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Erfahrungen demit gemacht habe, wenn gle Vartrauen in die
anderen Mitglipder hineinsetzt und die Mittellung ihkrer
Griipds warum sie bipher nicht sibkgesarbeitet haben, =u
glauben, An der vergangeaen Vollverdtammlung bemingelt sie,
dnB nicht richtig aufeinander eingrgoogen, imner wisder
guf dip becholech-organisatoriscbes Fbena gewechzoll wod
nichtz auedlakntiart wurda.
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Sie achrinkt ibre Anwesenheit im Ledan gin, obwahl ala
dabei denkt, dal aie sich “um gin Vergoigen briagt™ uwnd
"aigentlich mehr von der Coop baben kinnte®,(Was sie da-
pit meipnt, 18t su Anfang beschrleban). )

8. arziblt, dal sis nochk kaine Iosung hat, win ais das
Unwohlsein besgibigen kiinnbe, wenn aia unerledigte Ar-
beit stbért. Bis pucht nach ginen Wgg aizhtmiterbeltande
Mitglipder zi motivisran und anzurcgell. Bie beschreibt,
wag ibre pegetiven Erfahrungen sind: Mo eim anders nlcht
gnregen konote und abechrackbe in dem 8le sufl dua eigens
Paispiel ao Miberbeit wvarwles oder bDei yon lbhr engefacge-
per Arbeit den endgres lo gine Hilfestallung hineinzwitng=
ta. Auch wepn ele in den Gred lhrer Mitarbelt Zufriedsan-
heit findet, siaht sle restliche Arbelt liegen,

g. stellt fest, dof sich manche Mitglieder nicht an die
Bintrittgvereinbarupgen halten, dia Coop nlt gleaichen Ar-
baitsaufwand =u ergenlaieren. Da sia ibhren Teil dec Ver-
ginbarung erfillt, fihlt sia slsh ausgenutzt. Ihre =nt—
atehende Enttéuschung und den Arger dariiber sieht sig ala
borechtigt an. In dieser Situatlon an die nichtakbiven
Mitglieder hergnzubtraten, iat fir ste gin ungeldstes Fro-
plem, Sie versuchte bisber in "knatachigen Ton" zu Bagen:
"Sg, du nachat dus Jetst aber"l &, ilibarlegt ob es beaser
pal, dem betraffonden Mitglied ibren Keger und dag Sick=
gusgenutzt- Clitlen gu Hulern, &8 an dia Eiptritteverein-—
parungen eu ecinnarn und Fur Mitarbeit sufzuferdern. Bie
kHps sich sver "hinteriistiz® ver, wean Ble sul die (hg=
penfrags, woas i tun gei, glelch anf elne Aufgoabe Vervei -
meh kHnote. {lacht) The Fillt es schwer, wit ihrer Wut

gine zuerst freundliche Begegnung in Frege pu atellen., Sia

ripdet das sber besser, Als nachher bel eigener Arbalta-
fberlastupg in einem "Befehlaton® oder "diktatarisch"”
aureh "Uotar- Druck- Sctzen” su reagiersn. lhr arscheint
es bepaaer, dap elgens akzeptable Ma® an Hibarbeit zu Iin-
den und flir weitere notwendige Arbaiten aber die inekcl-
wen Mitglieder snzusprechen. . arziblt, dal pis poaitive

L, Einleitung

0.1, Eurzerkilizung Fagd Coop

Food Coops eind fir ibhre Hitglieder lberschavbare Jusan-
genschliisse von Endverbroushern fum Iweck der gemeinso-
men Ausyahl, Beschaffung, Lagerung und des Vertellena
vom vnllwuriigar biplogisch erzeughtor Habruong und geauo—
den upd Gkolegieeh vertriglichen Diogen des tidglishen
Bedarfa.

Dig Preiskalkulation geachient gewlanfrei und dle Arbals

dar Mitglieder unbezrhlt und picht hierarchiscik, kollek-
tiy und selbst orgenisiert (wgl. 1.7.3.}.

0.2, Meine Mativetion und mein Frkepntnisinberesas

Seit pieben Jebren bin ich Mitglied in einer Fead Coop,
damit verfiige ich in Wast=-Berlin per die léngeten Er-
fahrungen inperhalk dieses alternativen Arbeitszusam@en—
hanges. Dieser Bereich meines Alltag? verknlipft aine
Heike wichtiger Lebenaaspekte,. E8 varbirden 8ich dla
Bicherung ded menschlichen Pediriniseea nech Eesunden
Lebenspitteln, eln salbstbestimeter Arbeitaplatz, der
pnicht zum Zwgek dea Gelderwerns liber eln Gffentlich -
rechtliches Yerhiltnis definiert iat, wod ein Lern-Expe-
pigeatierfeld: Praxis Ifir sia altecpatives Leben.

Dar oft strepazierte Begriff "allernstives Leben" um-
gchlialt in der Food Coop don Versuch sina anders geaiin-
dere Lebnsweise und eines herrschaftafrelen und selbat-
beatimeten Ungung mitelnander und die ansatzweise Uber-
winlung der Elufc gwischen Stadt upd Laod ocder auch
Manssh ard Hatur zu farwirklinhen_1




Ich bringe apine Fibikeiten, langjibrigen Erfshrungan
und mein starkea Engagement in dig Gruappa @in. Aiel iab
dabel fiir mich, dis Food Copp-Wirklichkeit an dexn An=
gpruch der Gruppe gasunBhecn. Obwabl ich varsushe aib
Mitglied unter anderen mibt gleich in Anspruch EenCELSNEn
Rechten umi Plfiichten zu nein, sehe ich msing Stellung
ip dar Gruppe als dle gines informellen Fihrers.

In diesen gieben Jehren habe ich &n den positiven und na-
gatliven Enktwlcklungen jimgar Beweguog hteilgencmmen und
dabei bestiomts durekgHngige Prablens entdeckt. Mein
Stgndart war der sines sngegierten Mitarheiters ond aasli-
darigchen Eritikera. Die mir in dieasr Fagleterarbeit ge-
gtallte Aufgaba srmiglicht B3 nir, wissenschaftliche Ra=
flaxion und meiren gesellschaltlichen Alltag mitelnander
g werbivden. Fin Ergebnis kinnkts sg sein, dis Foed Coop
in ihrem Foptex gesellechaftlicher gnd individusller Zis-
le weiter zu anbwieckeln.

Eipea der durchginzglgen Frobleme in umeerer Arbait ist
der puch bereits von andaren themetisierte Konfllikt wwi-
gchen Anmpruch und Wirklickkeit jppechalb der Gruppe:

Iim Mitglieder erkenoen zWaAT im Pringip mn, daf sie die
notwendigen Arbeibten freivwillig, unbezahlt, Belbstbe-
gtimat und in susreichenden MaBe, d.h. gleichmiBig auf
slle varteilt, yerriohtan. In Wirklichkeit entwickelt
aleh jedloch loper wisder ein Gofills in dAar Metivitat un-
ter den Mitglicdern. Gleichzeltig tretan linget Uberwun-
den geglaubbte fiierarehisptruktoren und Eonflikte gwlachan
den Hitgliedern, sozisle feibungavarludta, aawie Aogar
Yergergungomisgel in paterieller Hinsieht sof. HUFER,
beatinnt eln intimer Kenner der Alternasiviultur
sehreaibk: "Wenn in ded profeasionsllen pnd dualen Alber-
pativprojektan nichb ein Finatellungewandel grgel THlet—
taptisgus wnd Pfuscherei und in Richiupg aul Berasar-

und Hochgqualifinierung elntritt, koamt dps baldigs Schei-
tern der Bewggung sc sicher wie dan Amen in der Kirche®
{WDEER 1981, 5. 125).

auf den Upspltfast vnd Kulturrummel, dis Tafel oit den
Potns dafile zu produziersn und vorgustellen, ru herichben
vom Besuch auf dem Gesundheitstag lo Homburg und dea
dort gabfirtan Vertrapg iiber Zabnpflege umd Yahpdrzte. Han-
shmal *pasgiert” 5. zu wenlg in der Food Coop. Sie senkbe
ihre Ainspriche, um pleht guf srdere oder sich galber wa=
gen “ru gerloger Akdivitdt bbse =u mein®., Sie filhlt sich
aber menchenl verpflichiet, Arbelt, die eie gieht, auch
wenn Bia 4i& Uogern macht, 2u erledigen. Wenn sile dann
diess Arbeit vollbringt, worde gie auf die Mitgliedersau-
ar", die ihr die Arbeit iberlassen und aicht da eind. 8. .
begchreibt aber auch, dsB sie schon selbat muwiel gear-
beitet hat upd hinterher "eo sausr” war, dal sie als Re-
gktion "elles” {alls Anforderunge=n) von sich abgehelten
het und gar pichts mehr tat. Dle Eefrogte enpfindat eich
und T. @erchial so"moralibck"' weno pie den passiven Mit-
gliedern eagen, daB aie die Arbelt {hnen selbet iibarles=
mpen und sis "speh mel” mitarbeiten sellen. Ihr fH11t =8
sahwer aln Mef pn Mitarbeit su finden, bei dea nan selber
gufrisden bleibt und dem apderen die Fralheit dexr HMitar-
belt zugestehen kann. Sie versucht zur Zeit, das Mak an
Arbmit zu finden, welehes ihr unabhingig von den anderen
Spal mecht. “Und dps ist schon achwer, gerads bei den
Termin- upd Eenovlerungssechen, Das nervt alle, wie das
mancheal aupssieht bei vos in der Ceop, und ein Tedl blaibd
dann einfach weg, weil ihnen dAss su unluetig iBt urd bel
2en anderen etaut sich das denn en, und depo bleiben im-
aae pur dig selben Mumekdpfe iibrig, die dis Arbeit danno
machen; und hinterher, wenn's echén iat, Je dnnn komben
dia slle vieder. Scheifis. (lseht) Schon serkwiirdig®.

In letzter Zeit hat 8, ihren Arbaiteeinsatz gus Zeltmen-
gel auf das "Hitigate”, d.h. ihren gewihlten Arbeitsbe—
reish in der Food Coop, beachrinkt. Denn "wonn ich was
mache { 4,h. wenn sie sich einwal filr dim Hitgliedschaft
in miner Gruppe entechieden het) bilm ich auch treu”. (3.
Lechs) Bis beobachtet mn afch, daf sie sich noch wom Ar-
welt sogesprochen Cihlt, wenn aie was Unerledigtea atirt.
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Pripzioien im Anspruch:

= Yereinbarung aller Mitglieder der Coopc "Daa Wi ge-
einsen bei gleichen Aulwand unsers Coop argapisieren”

— "foop smpll keine Verpflichtung warden {es soll) Bpad
deb=i aein™,

- Bein eigenas akzeptables "...Mafl an Mitarbeit finden,
wo e fiir einen selbar gehE,..",

« Dem anderen, der die Verpflichtung zur Mitarbeit nicht
elohilt, sber einkauft, des Geriihl von Wut docibec
Hpleza

— Hicht die Mitglieder mnklagen, die nicht da sind, son-
dern die MBglichkelten nutzen, die da aind,

- ¥Yon den Engagement susgehend, "was da ist®, “wea jedar
ginzeloys gerns wechen wmichte",

- Den arnderen [ragen oder bitten mitzumachen |

= Der acderen nicht "so0 trietzen upd unter Druck setzes"

~ "pafehlsten ist eine unméglichs Ungehenaweise".

- Dgm poderen das *ja" oder "oain” sufl QLie Frage nach Mit-
arbelt sugesbehen,

- Wieht diktetorisch sein,

Wirklichkell

8. erzdblt von den Anregunogen, die sie aua der Coop er-
balten bat: fum getrenoten Millssmmeln zu Haude und dad
gie dils verschiedenen Millbebllesr so errangiert bhat, dad
Besacher zur Npchahoung angeregt werden, daB eie "Iritts
brpucht, um zu Diskussionen su gehen" oder "sslbar Wes zu
peckan', un ibhre eigene Trigheit =u iberwinden. Bie bat
diess Anreguingen in den regeloifiigen Treffen, in persdn-
lichen Gaspriichen, im Worenangebot, in diesem Interview
in gemeinsamen Bicherkauf im Eshoeo der Caop erhalten.

Er achildert wie pie sinen "WahnalnnegenuB® bhat, “euch bel
Regen mit dem Fahrrad durch die Gegend zu fahren®, "vor
pir geine [Coop-)} Elpkdufe im Korb zu sehen. Das fard dich
eine direkte Erfenrung, ich heb' dann so @inen Eezig Zu
mpines Lebensmitteln, hebe dafile gaserght und gearbeitat" .
Sie enpfindet als "Sped an der Coop-Arbeit", deb Stand

¥erus ea nicht miglich war, des vorbardenen salbstbe-
gtimzcen relativen Freiraum 2u nuszen und wis ea gelingen
kdnnta, Anspruch ued Wirklichkeit sinender ansundbern,
gind dis entacbeideoen Fragestellungeo dieasrc Arbeit.

11s potwendig erweist micn bél der unfesdenden dielsct-
zung der Gruppe eln sddquaster konsepticngller Bezugsrab-
meb. In dem in nouersr Belt susflorlisk diskubierten
Ecnzept der Selbstorganisation vermute ich einen solchen
Begugarahmen gefunden zu heban. Allerdings kaon ich im
Hehoen dlsaer Arbeit lediglich erste Yorlberlegungen ein-
bringen. Ea Feklt bcislang ein Konzept der sich selbetor-
gunisiersnden Gruppe, des entfaltet geoup wire, ainen
hinreichenden Basugarahmen abzugeben (vgl. LASSAHN 1923
und LUHMANK 1984). Bo kfopen in digsen begrenztan Deit-
rabmen einer Magisterarbeit ledigiich Grundziige zur An-
wendung gelaogen und in eher illustrativer Absicht aufge-
Fihrt warden.

£.%. Die Bedeutung von Food Coops

In der politologiechen, soziologiachen und welkawirt-
sohalfétlicken Literatur werden Fopod Coopa in dar Regel
nicht susdrlickliol behandels. Dle mangelnde Baschbung
rilbrt HYBER guf der eher "privaten" und formlosen Charak-
tor digeer Projekts zurick {(HUBER 1581, B. 12%). Um den
Lesern den Btellonwert und die Bedesutung von Food Coops
zu vernitteln, fihrs ich in Folgepden einige Aspekte in
Hinmsichkt suf Gesallgebaft und des elnzelne Mitglied aufl.

Bood Co bringen Versorpungsleis an mif hoobwerbi—
gep Hahrung

Hech BADELT erbringen Belbatorgacisnticnsn produktive
Leistungen in eianer Volkawirtschaft {(vgl. BADELT 4980,

B. 252),




Food Coops ertiillen gine zum Uberleben des Einzeloen ued

der Geaellschaft notwendige Aventgardefunkbion

*plternative Projekte, die die Ziele siner smeolidariechan,
wepigar enkfremleten, Hkologischen prgepaiten Labansweli-
ge axperimentsll vorlabeo, wirkeno sls Sehrlttmechernodel-
le, ele theLysaLnr der.gesallacbaltlichen Yarbreitung
alternativer Wert- und Handiungsmustez" (ERARD 1982,

E. 182}.

Food Caspe baben pins palitische Funktion

In dem Food Coopa politisehe Porderungen in die Fraxis
umgetzen, - vorleben"- prektizieren sie "Houe Folitik"
(vgl. 1.8.3., vgl. FERGUEOH 71980, S. 239, BRAND 1382,
5. 170},

Food Cospa sind Wochsezislisationainstans

Fepd Goope lassen aieh ais Nachsoziallpationsinstans Er-
wechegner ia Sinne parbtisipativer, solidariechar und Hiea—
logimeber Warte begreifen. Bia sind hier, auf den Hauph=
strom der Gesellochaft beeogen, ein Teil gegenkmltureller
Btrukturen die zur Weltsrentwicklung der Gagsellechaft no-
tig simod.

Food Coops eind Tedl der mlt ronativa ajekbazan

Tae Hetzwerk Sslbsthilfe, eine Solidargemsimpchaft sur
Unteratitzung slteraativer FProjekta, [alt die Helbptan~
apriishe der Frojekte folgendermafen zwoanmen:

"4, Dig Projekte wollen aeltstorganisiert und selbab ver—
woltet sein. Jeder Betelligte soll nn Entecheidunger und
Akkivitdten gleichberachtigt tellnshmen ktinmen. Dariiber-
hingus gilt des Ideml der "direkten Demokratie".

2, Aus Grinden der Sslbetverwaltungeffhighkeit und loka-
ler Eontrolls pollan Projekte eher klein und dberscheu-
ber bleiben und gewlsss Grifencrdnongen nicht lberschred-
ten.

argumgntierct., Gerade da war a3 begechtigh, weil der bu-
gtend schnell bohobsn werden ouBte, sich nber binzom,

nur sip Tag Enit war (die Aktion) vorher bekanat gemach
wurda". P. przihlt wodorch ihe Unbehngen entatebf: "Weil
jch so tus, Bls ob ich es beaser wiilfs und lber einen an-
daren Menscken von slner héharen Position urteile™. Tch
setzs mich mcf eine hBhere Enens, weil ich Druck auaiiba®.
Sie empfindet es als "Driberstellen®” wenn nie Sagt:

"Wepn 4y dan und das tust, werhElet du dich positiv, Tag
beurteils ich, Wenn niecht, dena ist's nagativ.

Zussmmenfaseung Intervigw 5., "InitiativkzSgerin®

hnapruch

Zisle im Anspruch:

= Gute Lebepsmittel dursh die Coop habed

= Billiger als im Haturkeatledeo

— Mich mit Lesten um dis gesunden Lebensmittel melber
kiamaern

- Mit Teuten zusammen klidcen wo die Lebensmittel herkon-
nen, wie sie rerarbeitet werden im Haushalt {z.B. bhei
Puchweizen und Airse)

~ REezepte austauschen

= Anrepung durch andere bekoomen

= Apregungen zum Hesuch von Diskusplonen bekompemn.

- Wiglichkelt zum Kontekt mit Leuten durch die regal-
niRigen Traffan haben

- Uber dan "eigensn Kochtopi herausgucken"; politiache
Fragen, Wonopol won GroBhiimdlern, Austansch mit anderan
Coopa

- Thrs Utaple [Mberechrift aus Ecrrektur): Goop sle Le—
bens= unpd Arbteltsgemeinschaft dureh tHglichea genein=-
gamsn Einkeufen, Eochen, geoelnsamen dkeloglachen Le—
bensalttelanbau und gemginsame Skologieshe Lehenswalaa
wis in einer apdersn Coop in Dlseeldorf oder Erofeld.
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manchmol vom Thees abgekonmen upd dies Mitgliedar fallen
gich lne Wort. Dia archlichen flakussionen weren paal-
tiv, aber nach langen organisatorischen Gesprichen fan-
dgn sick aufer den Iemprgleicken hintarber niepmnd, der
dle Arcelt iibarnahren wallre. Dia Stimaung ging dann el
gingn selbab"boch und ruoter”,

Als Eeaktion auf die fehlarnde Verantworung hat F. entwa-
der "losgemackert" oder die "Hureinkiufar" auf frais
Terwing engesprochen. Sie bepilht sich freundlich und
picht "lehroeisterbaft® zu seln. Es kostet ais Ubarwin-
dung, Jeoand in der Grappe um Miterbeit enzusprechen,
"Man kenn in die Levteannpebrolle kosmen". "Dae gote T.,
der hobte Ja auwsh mel as'n Ereaz zu tragen, mit der Mepral-
rolla, (lacht) mit dem stindigen Ernshnen und die Grappe
zu pregppisigren®, P, denkt, dal dap wit deam Verantwor-
tungageliil zusapsechingt. Wenn Arbpitslicaft baonbtigt
wird, will sie nleht moralisch argumentieren. "Du dber=-
legst eratmal: Mechet'es gleich meralisch odar [ragata
aratoal oder du machat ibm von vormherein kler, #r aoll
gach verpflichtet fihlen®, *Das iat schwiserig zu iber=
legen, wie man jewand fregt'. Bie gopfipdet sa ale Druck-
pibuntlon, wann jemard fir eine Arbeit gefundsn werden
muB. F. sight in der Uberlegusg, wis man Jomand anapricht,
sine Schwaelle. S5ia michte nicht moraliesh argumentieran,
weil aie beal den anderen Mitgliedern eine Haltung erwash-
paner Leute vorauasatzt, die Mitglieder die o.g. dnspril-
che der Coop an siech kennen und eich denn oelber entochei-
den miasen, Zum Baiapiel gegen Feselvitit morslisch zu mr—
gumetitieren, gapfindet #le als sckwlerig umd "beschevert” .
Sie tritt "lieber sachlich begrindet ano die Lieuts. heran"
und erkundigt sich nach den Grivden warwe jemand nicht
pitarbeiter will. "Oder derjenige kenn dasu alchia sagen-
welfl ich nicht- da labk ieh dle Sgohe ecat mal seln”. In
gloar richtigen *Motatandssltuation™, wie sum Belsplel

bei der Fulbodenarneusrung, we vigr Leute zeitlich und
kirperiizh Uboranstrengt waren [an eipen Abesd Eatrich zu
gleBen) da hobe ich beim Ruttelefonisren rein morallach

%, Die rigide Trannuog von beruflicher und mosialer Ak=
pivitat, Avbait und ¥Freizell goll Oberwapden und die &r-
bait dem Lapen organisch eingefligt werdeo. Arbpitazeiten=
ud-prte eollen miglichst flexibal gebalten waprden. duch
hpben viele Eollektive dan Apspruch, aichl nur zusamman
g erboibten, sondern AUCh ZusSsdmen s wohnen und Kipdep
gradzuziehen.

4. Pip Arbeitaceilung zwischen Xopf- und Handarbelit,
swisohen Spogialisten uod Laien, zwischen Fihrerden und
Augtiihrerden, soll weitgehend fbarwunden warden. Inner—
balt der Projekbts soll léagerfriatig jadelr) tiir jeds TH-
tigkeit qualifiziect sein.

£ Dig Arbeit soll soczisl niitzlich sgin. EB gebt uwm un-
gittelbare Gebreuchswerts, um Marktwerte our ala Mittel
sk Zwgok,

&. Es goll niomend individuell profitieren. Eigentun ist’
in der Regel fiir alla Hollaktivultglieder gleich.

7. Auch Kollektivegolamus =01l vermisden werdeo. Gegen—
Gher andarsp Frojekten goll im Twalfelafall die Regel
geltan:"Kooperasiott wor Esnkurreng” (Hetzwerk Selbsshlille

1979, &, 1L,

Ois Eriwerien treffen, soweit vergleichbar, eiodeutig sufl
Food Ceops zw (vgl. 1.2.3.7. und 2.%5.2. ). FAULLAKD/BHERER
gebireibon, ded "in der Frexia pnatiiplich ipmer nur aine
gredusils Anniberung ao dipses geradazu kulturrevelutio-
pliren Grundaizze mbglich ist" (PAULLAND/SCHERER 1384,

B. 575). Insoweit lessen aich Feod Coopd alp Tail dar al~
terngtiver Frojekbazena einordnen.

Focd Coop erwaioen eichk gls ’EiEnEarhaithrnJaItn“ {HUBER

1581, H. 81}, da dis Mitglieder ibr Einkommern melst in
I[ormeller Erwerbaarbais werdianen und in der Freizelt in
Eigenarbeit im Projekt TiTig aind (wvgl. ILULLAHDEEGHEHEH
188, 8, 573}, "In eilpen duglwirteshaftlichen Ansatz
atErken wed vergribern die Eigenarbeitaprojekte den for=
gellen Sektor und die socsiele Gemelnechaft® (HURER 1381,



B, 126), In dem Eonzept eloer "iatermediBran Praxiﬂh*
walst EORER den EigenarBeltspro]skten sipen Haupbtansakz-
punkt filr die gesellachaftliche Einfilhcuog dieser FProxis
zia {vgl. HUBER 1381, B, 128},

Ale Projekt, welches Dienstleistungen arbringt, 1aBt ee
sich pight unter *Boziale Projekte" sinardannen, well die
Teraergung mit FNabhrupgsmitbeln seine Heuptfunktion iab
{vgl. FAULLAND/SCHEREE 1984, 8. 57%).

Foaod Coops sind Belbsthilleprojakta

Tle Mitglieder der Food Coop helfen aich aelber, sich den
Wunsoh nach preipwerter, nichkt denakurierter unod mik
graller Bicherbeit chemiefreier Nabhrung, die nicht aal -
Ecaten von "hriteer Walt" oder der Hatur produziert wurdas,
zu erfiilllen. Weiterhln geht Jelbathilfa als omfeassmies
wirtschaftlichea Konzapt won der Vision aus,; dis Treonung
von Arbaltszeit und Freizelt [(Konsumzeit) sbrubsoen, "um
dor gemeinschaftlichen Eigensrbeit som Durchbrush za ver-
helfen™. Selbathilfe ist aber keins Fredzeltakbtivitatb.
Bia 30ll dig hochentwickelte Arbeitsteilung in der Qe=
pallEchatt wisder reduciecen {BADEL® 1980, B. 2£3),

Hachden dem Leser im vorhergohenden Abechnitt die Bedeu—
tung von Food Coops beschrisben wurde, =oll im anmchlies-
penden Kepitel dip skbtuelle Aituation von Food Coaps in
der BED und West—Berlin geklict werden,

0.8, Vorgehenaweige und Aufbau der Arboib

g die Ergebniess dieser Arbelt suoch proktisch [r Food
Coops nubzen zu kinnen, soll sie dem Leser oder Lasario
aush einen breiten Ubarblick liber Varbraitung ued Einord-
nung von Feod Coope bleten {1.1. bila 4.3.), Zugielch wer-
de ich Jedoch versuchen, die theoretischen Hintergrinde
g1 arhalien (71.4.) uwnd die charakberiatischen Eopfilicks
pas dop Allgemeinsn hersuszumarbeiten (1.5.) und Thesen
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achtliche Initiative, daB eich Leute zusemmantun wnd

itre Nehrungsmittel aplbet orgenieieren, us nieht aufl
Léden angewlepsan zu aein”, Iby Eonsumverkaltipn hat sich
durch die Toap verdodert, bestionte Waren kauft sis sof
Grund van Infermetienen mus der Gruppa nicht nehr oder
gor nirht pret, z.8. brauwnen Zucker.

P. bat dwrch die Coop eina "Mange Higlichkeiten™ zu einer
anderen Ernibrungawvelse kennengeiernt, Sie odohte suf die
Habrubgamittel pus der Food Coop nlcht mebhr werzichtsn.
Ing Beturkostledsrn hatte 8ie Bohwierigkeiten muf dim Laup-
ta dort zuzugehen, aie so fragen, sich zu informiersn;

#im wAren ihr zu "eoo0l” and achienen ihr*schon woll draut®
zu gein. In der Pood Coop konpts ale lalchter Cragen.

Bie beken dort Anregungen zum Eachen mit Hirse, Gerata,
Weizen und Grinkern. Das Getreide het sis in dew Natur-
kantloden "Sesammiihle”™ "nisht 85 sur Kennknla geosmmen®,
weil pie unsicher wer, was damit anzufasgen sel. Auf die
Eivgatgsfrage nack 4depn MiBatBnden in der Food Coop menot
F.: dep pieht impper funktionieramden Ladendienst, die
Bodenlageaktion und die "Einseitigkeit mancher Leote in
der Beatellgruppe "immer die gleichen Leute, die Bohliia-
pelbepitzer, die Engegierten, die Verantwortlichen, bha-
ben in Fhasen die Arbeit erledigh. Bie het geiirgert, dad
Hitglieder, din sich fGr eine Arbeit eingetragen hatten,
die Versntwortung fir die ibernoomens Arbelt nisht eings-
halten haben. Bis mifohte mber nicht immer einspringen,
well: "ich bin haelk jewmand, der Terantworung Oharniong®,
P. sieht werechicdena BEollen in der Gruppa in Ba:ug guf
Verantwertung und Arbaitshereiche. Mit B, ans der Restells
gruppr hette mis Konflikte, well B. zuviael Arbeit sufl =ish
korzentrierte, wegan ihrer Vorwerfebaltung, daf aie zuvial
prbaiten multe, ihrem "Epmmamdoton” und def B. sich da-
durehk in der Cruppe iselierte. S5ie Erittafisrkte mber auch,
del dia Gessptgruppe sich nieht rechtmeitig "darom kiim-
merte® abwahl P, das Problem auf der Tollversamnlung an=
genmprochen batbte. An dar Vollwerspammlung stbr: F., das
Chaod, EBchwatzen. Dia “Iuaidurgruppa‘ peheint An den neu-
an Leuten upinteressiert. Die Grupps mei disziplinlos,




17

Fripziplen im dpgprieht

Jeder sollte =ich verantwortlich fithlen die Aéuna in
denub ru balten.

Mitarbpik sol'ta sich gleich verteilen.

Un daz Mal an Mikterbeit zu kldren, soll dis persdoli-
ghe "arivate” Bltustion berickelchtigt warden.

Jedes Mitglied sollte aich flir dan Ladendi=nat neldem,
Wenn keia Ladendienat de ist, sollten dle Einkinfer
vor den Woggehan awlriumen.

Woumitglieder: Sie sollten sich in der Yollvarsammlung
voratellen baw, dle Higlichkeit dasu haben, 4l¢ sollten
schon jemand aus der Gruppe kennen, Ale saliten ibre
Eintrictsmotivatlon mitteilen.

Die slte Gruppe scll die Heunitglieder Iragenm, was AT

arbelten wollen, .

Jer Bpaf kenmt nicht pur aua der Arbeit, sondern auch
aug der Eommunikation (P. besieht aich hierbei auf dis
V¥,

Tn der Vollvarspomlung dia Diskussionsatruktur jedesmal
wigder neu herateilen, iat ¢ffensr und freundlicher.

In der Vollversammlung sollte méglich sain, mit Speé
dis Teit su'vertrédeln® und die Punkte atraff s struk-
turisren.

Die Mitglisder scllten als srwachsene Mitglieter fir
gich selber entacheiden, was zu tun ist, ob aic Zels
File die Food Cosp heben und ob sle innerbalb der Grup-
pe entecheidungsfihig aimd.

Wirklickkeit

P, ist =eit 2 14 Jahren Mitglied in der Gruppa. Dar la-
teil ihrar Bahrung aua der Coop macht "gut die Hilfte
sder mehr aua®, das hiogt Iir sie sterk ab von dem Jedai-
ligen Gemiiseangebot. Sie besitst als Studentin viel frei
verfighare Zelt, kommt sber nlcht zu ibrer repalaillgen
Lektiira. Bie ist noch in vier weilteran Bereichen snga-
giert, wotu sia auch ihre privaten Besishungen sihlt. Dim
Feod Coop hat P. beeindruckt, Bis sagh, es sai "sine be-

gum Verhilenis von Anapruch upd Wirkllchkeit zu eratellan
(2.0.), In der Avdeipapdersetzung zWwischen Ansproch ucd
Wirrklichkeit stehen vor allem meine konkreten Erfahrungen,
sysbemptisehen Besbachtungen und Erhebungen in “mginech
Food Coop, im Zentrum, In Teil zvwei unbecoebme ich vor-
wiagandt an dem in ibhr gawnnnenen empiriachen Metorieol den
Verauch, unter Eerickslchtipgung von Methodenviellalt
(2.2.), 4is LGereiche Anspruch und Wirklich¥keit herauezuar—
belten. Ile von wir entwiskelten Thesen werde lch an dam
pich ergebensn Verhiltais woo Anzgpruch und Wirklichkeit
iberpriifen (¥gl., 2.3.8.}.

Pay fiir den Laser aicherlich intersssanteste Teil, die Er-
gebniseg die elttels der verschisdenen Untersuchoigeretho-
den gewonnen werden, sind untgr 2,3. dekumentiert. Die fir
eine Food Coop-Bewegung miglichen KEonsaquenszen fde dde Ju-
kunft sind unter #. "Huablick" diskublert.

Die Arbmit ackiisft mit den im Anheng dokumentierten Eurz-
fassungen der Herrativen Interviewa und der Awfsihluog der
verwendaten Literatur.

4, Fopd Joopa in dap vapublik nd aad
West-Herlin

1,1. Untergcheidung versehiedaner Institubicnen im Wa-
turkoatberalch .

Llien Ipatitutionen in diesem Dersich ik des gemslneame
Beopthen us eing Erodbrung mit "Haturkost® und Yarsorguog
it filp fen Verbtraucher gesunden und $kologisch vartrég-
lichen Dingen dea LHglichen Bedarla,

1.1.1. Beachreipupg des Hegriffes "Npturkoat®

Watorkoet beszlent mit ein, ihre: Eotetebung, Verarbeltung
yor dem Verbrausher, Vecnarktung uod Auswahl und Vererbel-



tung durch don Haushalt.

Entatehuog:

IHe Zlele einsr Meturkost produzierenden Tendwlrekscheft
pind:

Ein intekbtar lebendiper Boden, natlicliche Dingung, Var-
meideng w¥ob chemigchor ﬂﬂngung und Rpritzung. Eariick-~
sichtigung politisch-dkologiechar Tusameerhiingg, d.h.
¥kein Handel git Diktataren, our bedingt Imparte aos dar
go0g. 3. Walt und Uberase (Biebe auvch "Regionalismue™ :
2.3.2.1, Bortinent)} und so welt wie mbglich Unteratlt-
zang von kollsktiver Aobavorganisation.

Vorarbeltung veor den Yerbratchep

Tie Verarbeitung vor dew Verbraucher soll folgenden Eri-
terien genligen:

8o wenlg wie noglich imdustrisll, po achonerd wie méglich,
keine Verwendung ‘ehesischer Tusdtze, entsprechend der Er-
ndbrungalehre der Vellwertkost (vgl, EOLLATH sit. oach
DANNIR 1982, 8 . &f, sighe Anh, Dis Ordoung unserer Hahe
Fung).

Vermapkbups

Eln Sich-Eemnenlernen von Erzeugern, 9rofhimdlern, Led-
nern und Verbrauchera {(vgl. EITEL ZOFF 1945, 8. 2}, Ver-
breitung des Naturkoatgedankena wvor Geschifteinteresse
(49, &), giftfreie Legerung (S5.6) ‘und Verpackung der Wersn
uoter fkologlachen Ceslichtspunkton sind zentrals Aapeito
dar Vermarktuong ven Haturkost.

Auswahl uwid Yersrbeltung dorch den Haushalt

Eis spllen durch den Endverbreucher ebenso schomsnd win in
den wverherigen Stufen gegchehen, Aoch bhier soll das Zial
der Auawabl und Zubereitung der Fahrung die Anwenducg der
EOLEATH-Ragaln sein. Ihre ¥mpleblung gesohiebt zum Bal-
aplel in den Haturkeastliden durch Eochkurss und Anbiatan
voo Literatur sa NatorkosternBhbrung.
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ters dis Coop interessant, so rédtselbafk,..".

M, verbllt sleh auf Grumd won Yorerfanrungen io enderen
Gruppen salbat distanzierter im Vergleiel zu den "kKon-
tekifroudigen Leuten" in der Oruppa.

Fir M, kann man, “"wensn man mehr sacht, die ooz nichh
mehr raimn wirtechaftlich betrachten, darn wird der so-
sinle Ampekt wichtigh, Dle Vallversammlungen halten alch
tu lange nit Crganlsetorischem suf. M. fihlt sich feded-
mal, wenn sie dip Verssmmluogen besuvcht, mit ihrer Gehwle-
rigkeit, ihre offonen Frageo enzubringen koofrontisrt.
Bin michte mit ihren Fragen nicht mehr wartan.

Zupspnenfagsung Interview F,, "Aktive”, Statuawechasl von
"InitiativtrAigerin®

] ch

Ziels im Anspruch:

= P, Bieht die Coop als gute Galegenbeit, mich wit bewykb-
ter Ernbbhrung augslnsmdsrzusetzen.

=~ In dar Copp besteht die Migliechkelt, in gemeinssmer Ar=
belt dis individuslle Erkenntnis sich bewulbar su er-
nihren, zu srreichen.

- Copp 1at "ein Btick politischer Entecheldung, well as
der K onmereialisisrung disger Erkeonbnig #ad entgegan-
=11+ =

= ®Pglitikx ist nicht mebhr nur des Wichtpriwmabas"

- Coop lst ein Versush, sips Bestimdigkeit in dieser Art
von Letenewalsas nu zaigen: Ebrper- umd Gesundbeitsbe—
wuBteein, Selbetorganisation, Salbstverfnderung und
Balbethilia.

= Bepelnsam kl¥ren:twies werden wo Mphrunganittel angebauwk?

— DMie Coop 301l keine "Gesshbfte" machen, d.b. nicht mua
finpanziallen Geawinnintersasga herass hendelo.

= Feoe Hohroebgemittel kenmenlarnen



in Herlim, io dieser Gruppe "fir dberapanck™, Sis findet
e8 besger, weitargehendas Anapeliche aus einer “enger mu-
sammanpgewachsenen Gruppe™ sich eTgaban zu lassgn,

H. hat gich am Anfang bei "soviel Leubten™ wawohl gefihklt.
die Ham in sirer chaofischen Situaticn in die Gruppe: Der
binterea Haun wer aiabt besubsbar (dis provisscisch aut-
geatellien Regale bafandes alck im Vorsasmmloogzcouws) wcd
H., iiber den zle "relogekoomen war®, "ging garads wiedero
raus®, Di= “fwischenaituation", die sich aus der feblendsn
knonFuitit elpes Ledgns und daravs, dal man gleicheaifig
die Leute koun kenot”, ergibt, hat bei ihey eip "sehaul-
liches Gafiikl® werursocht, was sie sum Elickzug rihrts,
Ela Aabm gine abwartende Haltung ein. Wegen ihrer Un-
alehorkeit kam 5ie Anfangs melbtener. “Mal aghen, wea alch
ag argibhe®,

dpfatzpunkte ergaber aich lgngeen Gbar das Mitmachen, Dag
kannte sle aus acderen Gruppen. M. besuchts Vellversammn-
lungeo, macht LndandiEEub. arbeitete in dec Abfillgruppe
wit, am Stend auf dem Umweltfeat upd bei Remcvierungaar—
belten, M. sieht "Leute =it wisl Energie® in der Food
Coop, die &ich ilber solche "Anfangsproblema® hinwegmat-
Zell, Bie erzéalt, dafl "men sich Jffnen muf, wenn was wu
machan iat, oder um ins Gesprich su kommen". Sie hat
wanckmal “gute Gespricha”, der "Kontakt flaut sbec wiedar
ab, wein man gich nichEt léEoger sieht®, Sie sipht kalnos
Eontinuitkiic der Beziehupgen. Den andareg Hitgliedera

ist iorer Meloung mach, "die Wichkigkeit dar Coop picht
groB geoug®. "

Elnen featen Arocitabereich hat M, nicht, sis mbehte
"ligber ab und zu was machen™, ale hat aber dberlegt, im.
dor Bestellgruppe mitsusrbeiten. Einen Hinderungpgrund
gleht 2is in der grolen Hotweodigkeit saioes Aukom, weo
sig nicht bealtzé, un Ware abzubolen., Def cepr Warenbe—
gug iber "bolbprivate Sphiren*, d.h. "Besishungen®, Ver-
traued gu Dritten, 1Buft, smpfindst sie ala "kooiach,
nebulis urd undurchechaobar®. "Mas kasn piemard so riak-
Tig greifen®. Aber "gleichzeltig machi- das undurckachau-

Die Azt dar Erpibrung nach HEOLLATH wipd oft ala Vollwert-
kost begaishnet ([wgl. DAMNER 1982, 8, 4rf). Bia gaht zu-
pileh auf die Erpihrungslshre nach BIRCHER-BEKHER, “Er-
finder™ des "Klali®, ECLTATH und ERUKER., Bei der Voll-
wertkeat steht dps ganze unzerstérte Lebensoittel la
Vordergrurd, Der WEbrwort der Habrung wird nichbk alleln
an ihrem Gekalt en Elwell, Fett und Eshlebydrate gemess
den, aardern vor alles sn ihrem Gebalt an Vilalsloffea.
Dapit aind die bekenoten Minereletoffe, Fermants, Spuren-
alemante, ungesittigte Fettaduren, Aromastolfe, Vitaoine
und weltere, sdglicherweice nech nachruwWeisends "duxone®
und "Frytongide" gemelnt.

Par biologische Wert der Nahrung wird nach ikrer “Leben-
digksit beiw. pach dam Grad ibrer Unzerstirtheit beatlamb
{gisha Tabglle von EOLEATH im Anheng). ECLLATH wunter-
sgheldet zwischen Lebsos~ wod Habrungsmitteln. Lebend—
wittel, selbat nosh lebandig, aind nicht bur ootwardige
Mittel zur Brbaltung des Lebena, sondern auch unerlif-
lioh gur Erhaltung der Gesundbeit. Menrungsmittel, durch
dle BuBere Einwirkung wie Erbitzung, Koservlerung und
Priipariprung, bereits denaturiert, reichen sur zur Erbal-
tung des Lebene, niekt jedoch der Geaurdheit aus, aind
Mittel zur SEtbtigupg urd zum Stillen des Hungera., Dle ne-
tlriicken Lebenamattel, wie die Hatur sis bietet, eothal-
ten neben den Wibretoffen dia Vitelstoffe. Bless stehen
in der von der Fetur vorgesecheoen Mange io eioea haereo-
mischken Veorbiltnis zusinander. Daa fiibrt zu einer guali-
tativen Wabrupgseuffaesung. Die Hehrung wird um B0 Wert-

yoller, Je saturpelessener sig iab. Es gilt folgemiar
Nghruogsgoundaatz: Pu Beginn jeder Mahlzait Lebeosoittel

eB8en, damn pich sn erhitzten Nehrungomitteln asttessen.
Kongarvierse uold priparierte Nshrungamittel sollten weit-
gehent vermieden werden {vgl., S. 6f). Zur Therapie von
gahlreichen Krankheltes dient oder ial Vorauesetzung Voll=-
wartkost (vgl.BROKER, M.0,: Unaera Wehrung- uneer Hohioh-—
gall.
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Dis Bepriffe "Haturkost” und "biclogisch® aind nieht ge-
setslich gegchiitzt. 5ie baben sish umgangeaprachlich als
Operbegriffe singebirgert, Geechiitzt sind degegen die
Rardalanarkan "Drogtec” der "bisloglsch-dynecischen®
Wirtkachaftawelpe, (antbroposophisch) und "Bialand™ dar
*organigch-biologischen” Wirtsehaltewelipe. Bie aind die
gwoi bekpnntesten Kandelsmarken und Wirkscheftaweigen.

duf den Verbraucher bezagen, ist em den vorgeoapbben Sfe—
len ven "Haturkest™ entaprechend wishtig, zu bericksich-
tigen, wie sneoym Erteugung uad Vermarktong dem Verbreu-
cher gegenilber geschieht. Abs diesgen Grund werden dis In-
atitutionen im Foelgepder nach Verbreuclhernibe untersachie-
den. Als verbrawcherpah wird bezeichnek, wenn der Elpnzael-
verbraucher hein Bazug won Ware persbnlich Foobekb mdt der
Ipatitubtiaon hak.

1,1,2. Ble wergthiedensn verbraucsherfarnen Inatitotionen
im Maturkestberslch

Yarbraucherferns Institutionen im Maturksathersioh mind:
Erzaugerorganisationen

E&fa, dis kpinar Frzougerorganization nageschloseen
sind

= Frofhindler

— Mindesvarbasnd ¥aturkost a&.¥.

Als Erseugersrganisationsn wurden finf (vgl. Bubdeaver-

band Meturkost e.¥. 1985, 8. 5-13) Hkoloplache Anbanver—

bande gegrlndst mit VP00 Erzougern:

~ Forachungsrinog fir biclogisch-dyonsische Wirtschafta-
welpat Big geht auf RFDOLF STEIKER, daon Grioder der
inthrepeaophle, zurfick. Dle bPlo-dynomisch arbeltenden
lgtrisbe sint spit 1928 im Demeter-Bupd suisamenge-
sehlapaen (3. &f).

- Firdergemeloachaft arganisch-biclogischar Land- wed

1%

die, ™die schon lenge dn Bind™ wnd “auf deren Hinden

die Cgop 50 ein blachen ruht®.

Er findet "das unangenebm, ale jemand nufszukreten, der
jeaand ins Gewismen redet”. Er will "nichi weh tun", ei-
nex moglichen Eonflikt esuwelchen upd sich nicht fer
"hilligen Polemik" auspetzten, er gei e¢in Macher, der an-
dars ardrickt oder seine Uberlsgenhait demonstriert. Als
eoleber empfindat mich H. iz Reohaen der Joop nlcht.

E. ist pit helbes Jehr spiter mus der Coop sungatreber,
"der lenge gireoden Jewlgmenskonflikt sWischer persiin-
lickem Angpruch und tatsichliehar Bereitachaft (=u acbei-
ten, Ann. Th, A.} sufzulfsen”.

fuennnenfspsung Tnterview M., "Aktive®

Anasruch

Ziple in Amaprach:

- Pig Gruppe 8ell mebr Intgresse hakben, sls nur suBaEmen
slnkauien.

= Eipe enger zussnmengewachesne Oruppe

— Parpénliche Beziehungen apterainarier

- Soziele Begiige Cfr Geaprichs beratellsn

= Fir weitergehende Anspriche bleibt M. "betont offen”

= pichhke sngesprochen werdsn

- wiirde gaeh "Privat weas puspamen machemn”

- Bortiment verBmdern

Pripziplen im Anspruch:

= Ie Zwlechensitustisn zvischen Laden (4ffentlich, anonym }
uid privater Grupps Ubervinden

- Ile Mitglieder pollen die Coop wichitlger oehmen.

—~ Finmal im Jehr sin Faat veranstalten

Wirkldchkeit

M. hilt dis in der Grupps schriftileh formulierten Jdeala,
ingbegopdere das Tdeal desr Zupansanarbelt mit den Erzeugers
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Wirklishkeit

H, sucht seine politischen Zisle aulerhalb der Coop zu
varwirklichen, zu der Zeis ino eipes Selbskhilfoprojebk.
Er_elebt, auf dis Food Coop berdgen, ein Stiick Konaunen-
tenbaltung bei sich. Ihe stdrt die zeitwailige Anonyoi-
tit iz Leden. Aber rzugleich findet ar such perafiollohe
Bedii*fnisse hefpistigt, H, freuk sich auf das regelmBligs
Trgffen und dis kleinen Gespréche mit "Lauten”: "Wla war
die rote Beeto? Haste' se' 8o gekbocht wilie ich'a Dir ge-
aagt haba?" Obwohl sich H. wvoratellen kenop, sich an der
Orgonisation ebirker zu betelligen, mich mit Teutan aus-
ginsnderzuestzan und Arbeitakraft einzusgtsten, biodercn
ibn pber #le Greozen Balner persidnlichen Eraft won der ar
saht "pchwarpunkbmEbig® in Kinderleden einsetzt, Welters
Iptoresdenbereiohe wis Schreiban, Bport, Klaviarspislen
8ind ikm wichtiger els dis Cogp. Cbwobhl or verachiedens
Avbeiten in der Food Coop libernommen bhette, fregts ar
B8ich, womlt er geine Anwessnbeif inm der Gruppe reohtfer-
tigen kapn, H. sight "andere Lecte" die "elch durch die
Bache” vielmebr durchlavisren choe was beirutragen. Er
mochse mohr Eickmeldung dactdber, ob dle apderen Hitglie-
dar neino Mitarbeit pls susreichend expfinden. Er lat
bereit sick hier zur DMekussion zu stellen und ggf. Eon-
pequonzen sd zishaen, Er sslbet bat sich suf dar Vollwer-
pammlung nickt getraut, dae Thema amzusprechen, H. be-
obachtete, dol "eing ganze Menge Leute®™ disses Thema,
{das Verbiltria voo Mitorbeit umd persdnlichesn Hutzan)
wit sich herumtragen. Daa Sohweigen dariber iat fiir H, der
Ausdruck voo "Unsicherheit” eufgrupd der "Aponymitat" in
dar druppe bew., Coop, "Dis Folge isat eine zunnebmepde LHb—
mung der Gesantaktivititen" in der Ooap. In Diskusaiooso
wird zu Unguneten der peradalichen Ebens gerne suf orge—
nispsoriashe Fragen avagewichen. Pas soll durchbraches
warden, in dem ein cder mehrere Mitglieder solohe Theman
{n.0.) ansprechen,

H. bet einmal upausgesprochenes Miltrauono ®pintger Leute™
gup dem aktives Eeps geapirt.Der sktive Eern slod fir B.

e

Gackenbay wurde in den dreiliger Jabran von dem Bohwai-
gar MILLEH und dem Deutschen H.F. RUOSCH begrindes. Die
Produkte werden unter dem Marenzelenen BIOLAND vermer-
tet (8, 8f).

= Arbeltagemeinsckalt [ir neturnahen Joakt-, Gamise und
Fruchtacbeu, ANOG: Die Arbeitagemsinschaflt wurda wor
gut zWwEngig Janren gogrindet. Tie Produkte woerdsh untarc
dem Kirsal ANDG angeboten (8. 13).

- Biokreis Ost Bayern: Der Kreia beatcht seit finf Jahren.
Erzengt werden hauptsidahlich Gotrelds und Eartoffelm,
die vornebmlich direkt wermarktet werden (5. 10£).

- Waturland, ¥erbsnd fir maturgemdfen Landbsu: Er wurda
1982 gepriindes und umfaBt 6O Hife, die alle in BEayern
liegen. Die Produkts werden unter dem Warenzeichen Hh=
PUELAND varooerkeat (5, 2],

In dsr Bupdearepublik Deutachlsnd und West-Eerlin wird
puch ¥atuskostwore aug dem Ausland vermarktet. Die “In-
ternatiopale Versiniguog bilologiseher Landbaubawegungen "
ist I[ROAM {5, 14},

Per fuspreensshlul der finf bundesdsutechen Anbauvarbin-

de bpebebkb in der BTIFTUNG OEOLODGIACHER LAND3AU. 19548 ei-
nigten aig slebh auf die EAKHENRICHTLINIER FUR DLE ERZED-

GUNG YO LANTWIRTSCHATILICHEN FRODUETEN A0S CECLGGTISCHER

LANLEAU IN DER BHD {vgl. BUBDESVERBAND HATUYRKCET e.V.

1355, Anhang).

Bpugrchiife, dis keinen Anbeuverband apgedshlossen sird
Daneben gibt o8 aber such noch 8ine Anzatl kleinerer Hife,
dis bisleglech wirtachalften, eich gbher keinem Anbauver-
vand angeschlossen neben. Do bier Eeline Eontrolle des Ho-
fes nesh gerentierten Richtlinlen atattfindet und dar Ab-
otz dar Predukte iber eine Veroorkbungsorgonisation ge-
gichert ist, beeteht ihre Chance io der Dirgktrermarktung.




Fine wichtige Begugaquells mush fie Food Cospa etellan
die WHaturkest-GroBhEpndler dar. HJ.H?'HGFF:E_Eiht ihre Sabil
mit dreifig an {BAURHOFER 1924, 8. 13).

Aly NpturkostgroBhiindler wiren zum Beippiel zu nennan:

= Dgr gréBbe, in Bayore Fimrokahofen onabkasiga GroBhiod-
ler 15t BEAPUNIEL, Er liefert iibarreglonal an LAden, De-
pots (4.h. weiters GroBhindler}, PG und B mit 108
Prtlaauranhlagﬁ. Aus dem Haturkost e.V. [sisbe unten)
ist pr ausgetreten. Erienntar iet, daB BAMMIEL Super=
mirkte belisfarn will, um Haturkost einen grifieren
Eundenkreis zugBnglich 2u nachan {vgl.LIiECEFELD 1985,
g, 7).

— Altelngepasson ist BCHWARZEROT tn Hamburg. Gewerbliche
Abnehmer uwnd Varkraucher gelbetorgaoialert,; erhalben
Eleiche Kopditionsns ECHWARZEROT sucht i meusrer Zelk
den Fontak® sum Verbraucher iber die won ibm herawsge—
gpebane Zaltschoifk "Eahldawpf®.

= GEUNES WETL in WRW

- PEURIT in der Heglon Heasen

— TERRA in Berlin-West, Zeitweilig hat TERRA sinen Prais-—
aurepchlag fir Food Goops =rhnhun5+

— WATURATA: Ein Grofhsndel bgtristen wit anthropoaophl-
achem Rintergrund.

4.1 Die vorachisdenen werbrosucharpahen Inatitutionen
im Hgturkostbarsich

Als wazentlichea Unterscheidungemerkmal elgnet alch ibre
gewerbliohe Jdrisotierung.

Yarbrauchernahe Handelsinstitutlonen im Haturkosther=ich
sipd:

= Naturkeoazliden

= kb-Hof-Verkaaf

— Harktetands

= Terkaulawagen

= Versandhendel

12

Fringipien ia Apnsprushi

- ™a Coop funktioniert sufbeueod suf dem perainlishen Ge-
wigsen mller, antaprechend ssings paradnlichen (ipwio—
geng will H, Beteiligung teltragen.

- Oip Arbeit goll mish wunter den Hitgliedersn miglichsC
Fleich wectellen. .

- lbar das rechts Terh#ltnis von persinlichem Eineetz und
Inansprochnahes der Coop aoll zuerat galbatvarontwort-
lich entechisden und enteprechend gehsndelt werden.
Der Einsaks #oll &ap sufwiegen, was in Anspruch genom=
arn wipd., Wo man diepsa rachte WerhAltniz nicht beatim-—
men kepn, 4,b. ¥o nag 5.B. eln "achlechtes Gewleegsn" bha=
komat ,a0ll der perafoliche Einsatz amn Mitarbeit zor Die=
kusaion gestellt werden. [Heute zum Zeitpuckt der Eorrek-
tur des Interviews, sieht H. ea fir wichtig an, jedenm

Mitglied min klares WMaB von Mindestanforderungen zi be-

nonoen, &.5. zwel Bfunden Mitarbeit/Monat, regelmiBiger

Besuch der Volltrerdsamlongen.

- Die Baais zum Wendeln iat zusrst dap eigene Gewlssan,

wag von den Aneprichen beeinfluft wird.

- W A4 Jalbhetveratindlichkeit dar Witarbeit von jedem
Mitglied endet, fingt die Wotwendigkeit der offensn ge=
genseitigen Rickkoppluog an, Dabei scllen dia Erwap-
tungen und Eindriicke susgeteuscht und nash peradnlicher
Motivation gefragt werden, bevor sich Wut anstaut.
"Engagement ond Initiativbersitechaft alnd mosich posl-
tiy zu bewerten, drohen sber dann Tu elnar Gefahr zu
werden, wenn einsr alles an sich rel8t und soemlt die Enl-
tigtive apderer lihmt. Viel machen kann auch beoube®
werden, us Uberlegenheit zo demonstrisren. So sin Hit-
glisd wird unglaubwirdig, weon & anderen 1ns Gewissen
radat.

{Harrektur in der Zusammenfassung)}
(vom "Machar” sum “Macker®}
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ale selbar nicht ao frei entscheiden kann.

Hie wollte s gentlich in der Coop mehr altmachen und ra-
gelpifigsr. Ist denn sber "vom AllTag aufgafregsan” wor—
Agn, Depit war 3ia nichd gufeleden, Dlea Nachforpschuoga-
gruppe ist dann vauseinandergalaufen™. Durch ibkr Kind
konote sie wenlger toeilnshoen. His sopfand ee 2.8, pla
gu kalt in den Riunen. Mitarbelt sargab sich fir sie da-
durck, dal sin in glaichen Haus wobote. Sin machte
Sehllaseldianat,lieh Werkseug aus ued holts sporadisch
Brot. Turch léngere Abwasenheit ik das dano elngeschla-
fen, Msnchmal war ea ibhr aber zuviel. Zum faitpunkt dea
Intarvigws weinte sie, daB ihre Mitarbeit wieder mehr
werden kinnte. X, swpfand "dis Sacke" doch als anonyo,
waa fir sis echade war. Sie fihlte sich als Mutter abvge-
gahoben, sah das aber such als ihr eigensa Froblea an.

hie Anspriche won deo Leuten und voo air Fipd melst
Béher als dies FEealltit, orgeciaisrsn umnd machen vor=-
1liuft iz Saode", Als Ausnshmen nenot K. awel Peraonco

ik hiheren Ansprilchen und such Initiative aus der Gruppe.

LuppsEmanFassung Interview H., "Akkivar”®

Apspruck

Ziele im Ansprucih?

- Dis Food Coap lat eine Miglichkelt, dee Alltiglickts,
Autematische zu ainem kosmsuniketiven upd geselligen
Erlebnis zu macken.

~ Dig Coop ist Teil deg unmibtelbarsn persdulichen Um-
reldes (H. wobnt im glaichen Houa), wichtigate Ein=-
trictavoranasetzung fir H.

-~ H. fipdet dort Lobensmittael, dia lhe “gut tur" -

= H, gucht dis Ooop zur Yerbasserung Salner Lebanaqualitit

4.b. £.B, Eipksufgn in satsapannbtar Uegabung.
— Papginlicier Genub und Gawinn mul im angemesssnen Ver-
hiltnis stehen sur Balastung durch die Coop

= BuparmETELe

Yerbrauchernahe Instltutioncn lo Haturkoatberaichk unter
ausachlieflicher Beteiligung von Verbrasuchern {Verbrex-
chergelbstorgenisstionen} ainds

- Finkpufegeseinochelten (EG)

- Food Coops (FG)

Institutionen als fuspamenschluf von Erseugern und Ver—
brauchern Bindi
- Erzeuger-Verbraucher—Gemainschalten [EVa)

Veryrauchernahe Haodelsorganlaationen

- In Hoturkostliden beaceht ala wesentllicher Unterschied
su den vorgenannten Belbstorgzoisaticnen #1a Hichtide:n-
titit von THufern/Lisforanten und Betreibern. Iie Lader
werden jedoch zuweilen Eollekbiv betrieben. Es existin—
ren nach KUNOW in der BED und West-ferlin 1200 (EUHCW
1985, B. 1), nach BAUHEDFER 3000 Haturkostliden
(TAUMEOFER 4984, 8, 131.°

Keinem Anbauverband angeschloszeens Bauernhéfe wiblen oft
den Weg der Direktvarmarktung lhrer Frodukte., Pie Xoa—
trolle iat hiprbel gewihrlelsuet oder ersetzt, wenn sigh
Gter den direkten persénlichen Konbakk und das gegansai-
tige EKeunenlernen zwischen Yerbroucher und Erzauger,
pEnchmal werpittelt iber den Fwischenhfndlac, Vertrauen
pinetellt. Fipe Miéglichkeit hierzu bipten dia Einkaufa-
geneinachaften, Food Coopa and Erzeuger=Verbraucher-Ge=
meinschaften. ln dleaen Berelch gehdet auch der Ab-Eof=
Vepkauf. Zum Beispiel lat die Direktwarsarktung von Roh=
mileh nur im Ab-Hat-Verksuf oder sehr ¥iel teurer ala Var-
gugsnilch goégl.(KREUVEER V2435, B, 77%. Als Direktvarsrlel
14B4 pieh much die Vermarrtung liber Mazktatindg bezetch-
nen. Er geachiebt entweder vom Hauern wllein betrieden
oler inm Ferbipdunz mit EVG. Mancheal betreiben such He-
turkostliden Marktacidnde. Dle Gtinde mit Haturkost puf
den Wochenmirkten, bisten durch das Fortfallen der



=

Schwallenanget beim naturkeatfremdsn Hunden eine Chance
neue Yerbrgucher anzusprechan, Blrekbvernarktusg ist von
der Tntenticn des Regionalimmea (wgl. 2.3.2.) und des
Abhaus des Stadt-Lend-Geldlles ein wilnechenswerter Ab-
asatEweg.

Eine mela*t von Einzelhlindlern betriebens Varkaufsnig-
liehkelit, in Orten in denen aich die Finrichtung ainea
Ladens nicht lebnt, ist der Blo-Yerkaufswegen. Der Ha-
turkostyerasndhandel ist degegen ala elne afgliche und
praktizierte Art dar Mirektvermarktufig wom Erzeuger zum
Verbroushsr anzusehen, dles reletiv aoonym und nicht re-
glonal stabtfindet. Ala wnitersr Absabzweg entwlokaln
sich zunshmend dis Supermirkte (vgl. 1.1.3. =Conp-),

Der Thargang swischen den Akteilungen "Normal" und Ha-
turkoat ist meist flisBerd, dies kann auch hiler sum Erat-
kauf won Naturkost besinflimsen, Des Bortimeat der Baper-
pErkte besteht meist sua biclogischer Ware anerkennier
Richtungan und Wara dis ledigliche peotizidfrei in Mono-
kulturssn nicht biolegiseh srzeugt wurde. Wolterhin fahlt
im Supermarkt dis fachliche Beratung der Edufer disser
"neuortigen™ Waren. Hier wilederum liegt die Chance der Ha-
turkostliden, (Diess fiirchten bellwelpe durch den Hatur-
kogthandel der Supermirkte vm ihre Exiatenz).

In Pundesverband Haturkost e.¥. gemeinnitsig susampmengo-
sehlespene Anbauer, Verarbaiter, Hindlsr und Verbraucher
vergushen sinbeitliche Bilchtlinizn file J#bernomlttel aus
blologincher hnbau zu entwickln (vgl. OEOMAGARIN 1985,
Br. ¥, S. 33) apd rechtliche Fragsn und Bebut: der Oko-
Logischen Initiativen gegenlibar dem "Grauen Maerkt® (Han=
del mit als biclegisch susgewiesensar Wars, aber nicht
biologischer Herkunft), einsrseits ond Staate- und Indus-
trisporeierung anderarsasits, zu kldren (wgl, Berdcht

des Qualitdteinatitutea Naturkost e.¥., Friddrichste. 2y
6233 Kelkheim).

Vertreten in dem Verein sind die meisten Grobhindler,
einigs Liden, wenige Erzeuger und Verbraucher. Baneac-
kapawert ist die I[dea des Cusammendchlusses von elgenk-

A0

Zusnnmenirasune Interview K,, "Zunde®, Etnluswechorl ¥on
"Akkive"

Anzpruch
gdele im Anepruch:

~ Leuts treffen mit #halichen Yoretelluogen, dis zum Rai-
gpiel picht ikr Fesen im Superaerkt kaufen.

= Laute Einden, mit dsnen E. aleh mehr ala im Allbng aus-
sipander sptzen Kann.

= Bpachiltligung mit Erndhrupg ubter der Geaichbtpunkt Ga-
sundheit .

— Zpop als Grundlege, um snders Lebepsboreiche mit esinzube-
giekan: Alurecycling, Gartangrupps

Primzipien is Ansprucgh:

- Auf der ¥Yollversemmlung ctellen aich zuerat die Heuin-
tersgaanten vor.
— Jeds Arbait in der Gruppe ist gleickwertig.

Wirklichkeib

{(WEhrent des Tntervlews war das Kleinkind dabei]

K. eopfand des Verhalten der Gruppe wihrend ibrer Vor-
atellung als "Heup" der VYollversamalung enbtduschend.

Bis erzihlt, 4al pinige Mitglieler noch emingekeuft Laben,
private Oespriche oder kledinliche Auarinandereebzunian,
wo #im pich pieht einigen kennten, fihrten. Sie meint,
Asf dma die Foumitglieder verunsicherct und enttBuacht

und die bekennten Mitglieder eleh Ergero und spdter die
Sshaltern suclen. Dansch hat E. deswegen ihre Mithewoh=
per und ihren Breder wvorgeschoben uwnd sich aue den AkEti-
witHben wie Miterbeit, Finksuf und Vollverssmmlung sa=
rickgehalten. Mit dem Eennenlernen uat sich das abec dann
relativiert. Am Anfeng, wo eis "our Lehrecin™ war, noch
keine Mutter, hat oie in der Hashforschungegrupps nifEe-
arbeitet, K. fiklte pich alB njubenaeiter’ weall sie Test
arbeitete, Hls sopfand die modsven eld urdissiplinisc-ter,
spontaner und spirt sanchmwal ein biBchen Feid dabet, dab




"dgr mihsazen Mitgliederversammlupgen” wiedar aua, A.
kritiaiert "z2.3, Uberreaktionen einzeloer Mitglieder aus
dngst vor hutoritditekisten ugd Hiergrehiebildyng, weann
aln Daverengaglaerter antdersa zu mebr Kooperation srmmhnta”.
Fiir A, iat dia Ooop ein "Teilbeschiftigungafald® meben
B&cha srdaren.Er filblte aleh "aal pghr, mal weniger drig',
k. sient elnen "apderen Aczislen Hipkergrund bei den an-
deren Hitgligdern, Er sapfindgt ¢9 "als achade", daf sei-
na "Eiganintepaltéit" im Raboen der Coop nicht auarelchi.
Er mbekt aber kein schlechtes Gewissen haten, wos or
mpnekmal em Anfang durch eigess Erwertungon uod densn an-
dersr hette, Er sieht sich ale 2yp der eher reagiert, dar
gefragy werden will. Bei Aktionen war er "bedingt da®:
Benovierung, Usweltfeat. Er hat sich un Tesbesugequallan
und Informgtionen zu Herkunft voun Waren der Joop geliin-
nark.

Sgin Aufward filr die Coop hingt von der Btimmung dort ab.
Bis wor sinen helben Jeabr batte A. eln "kcnisches Gafihl”
ion der Gruppe, Ibn stOrte die "typlache Unverbindlichkalt
der Bzene™: "Ein Typ @it groBer Elappe und gaomalige At-
woaphirg", Dedurch reduzierts er ssine Aowesenheit und
soin Ecgagement aul die Erpdhrung als kleinsten gensin-
saman Jenpes,

Er hat keine Jmpulss zu mehr "wirklicher Alternativigét®
auch keine gelgligen Anatibe mehr gegeben, da er aich
noch immer neu in der Ooocp fiihlt, sich nicht als “sinzig
Eompatenter® empiindet, zu wenlg SelbatbewuBtsein var-
epldirt, um @it seinen Tdean andere =zu Frissicnieren”,

"der Boden nicht fruchtber genug” eracheint und seinme phy—
sische Eraft fiir alle ssine Imtersseen nichkt ausraicht.

h. wollte slch mit aeioen Yertrag ibar Astrologis in dig
Grupps sinbringen, eF kamen ihm aber zu wenlg Kontalkte
dadurel zu stands, dak Echo smpfaod o gls Enttﬁuﬂu:hunﬁ+

ey

iich auf dem Markt mit gegensétzlichen EPreisintaressen
hendelpdgn Gruppen, Dahinter ateht daa Bemlhen, die
Mapkbgegensitze durch Ecoperation zu iperwinden., Grund
iat day BowuBteein idpntischer Intersosen in Bezug

auf Gesellechatt und Watur. Miglich isk, daB dle Ein-
rlubhiararchie yon Grofbdasd laerm su Ldden, zu Erzeugern,
ru ¥Verbragehern siah s Ungunsten dor JewellE unkaren
im Sinne troditicssller Marktgesebzts suswirkt. Die
durch Begehwerden wono Liiden susgeldsben GroBhendels-
preisaurachlige fiir die Verbraucherselbetorganisationes
laggen erkenoen, dall diese nicht glelenwartig behanodelt
uerﬂan;?

verbresucherselbatorpanisationen im Hatwurkoeetbereich

Intacteidpnde Voraussetzung fir die Gricdung von Ver—
brouckeraslistorganicationen iat das gemsinsace Han-
deln individuellar Verbesucher, die ibre gleicharbigen
Interesden 0slbst HuBern, sudsmpenfassen und durchsa-
sstzten versuchen [vgl. BRUNE 1975, 5. 107, Zit. bel
JOBCH 1985, 5. 2], Verbrawshersel botarganisationen
kinmen sls Gegenpol zu den in der Pundesrepublik
Deuteehliand vorherrschenden Yerbraucherfresicorgani-
sationen graehen wearden (Uberblick bei BIEVERT, 3.

1977 & 26ff). Die Verbraucherfremdorganicationen sollien
stellvertretend fir alle Verbreucher die Verbraucher=
interessen entwedar salbatindip sder pishels FeprEsen-
tanten interpretieren, ertikulipren und wehrneheen.

Bie gollen, entsprechend der Tdoe der frelen Marktwirt=-
schaft, flir dis suf dem Karkt vereinzelten, dmdurch waif
gebend mechtlosen Verbraucher guasi ein Gegengawicht zu
den Labietern auf dem Markt beratellen. Deewegen warden
gle mach wit 8rffentiicten Geldern unterstiitet. Bekannte
Bmispiels pind die Btiftung Marentest und die Arbeits-
gemainschaft der Verbraucher. Juriatisch gesehen hendaln
diesm Verbinde ala Geschéiftalihrer ohoe huftrag (vgl. OTTEL



1355, 5. EEf. zit. bel JOSCH 1933, 5, 1), Ob eie berech-
tigk und in der Lage mind, die Varbreucharipteressen zn
varbkreten, kaon verneint werden, Die Vepgiftung und Adie
Denmafurierung der Bahrung haben sis zum Baisplel micht
varhindern kinnen. DPer Weckung Uberflizsiger oder dkplo-
gisch-gchédlichar KonsumbedGrfnisss ["Wapwerlgesall—
gchaft") haben aie alehke entgegensetzen kinnen oder wol=
lz2n. Durch die lUberwisgende Finsnzierung disser Verbrau-
charfrepdorganisatisonen ducch den Btaet, sind diese Orga-
Bigationen offiziell zwar keinen stastlishes Anwelsungen
unterwarien. Doch kifanen "Auftraggaberafifekte™ wohl Taum
vermieden Werden, wenn man beriicksichtigt, dal sis in der
Augfiitrung lkrer Aufgaben unker den Einflol der ntaatli=
chan HBirokratie stehan. Vergegenwiirtigh man gich su der
Auegage wie dis folgende aus der Regierungssrklirung vomn
19951 = Dig Verbrauchesepolitlk hebe as =zd operiecen, dall
Tir ales "Wirtactalt keine wavartretbaran Belastungen auf-
treten dirfan™ (BIEVERT 1977, 5. 26/37),- =0 iak ea nichk
erstaunlich, dal ea dan Vervravchkervertretungen bisher
nicht gelungen iet, Ziele und Mittel zu entwicksln, die
aine wirkungavolls Iurekaebzung won Kopsumanteninterasssn
erafiglishen, ganz im Gegensetz zu den Verbdnden dea Pre-
duktionsbersichas” (JO3CH 1983, 5. 1£).

Dip Existenr disser umrl anderer Verbraushoraslbstergapi-
satlopen wirft die Frage nach der Gerechtigkeit des Fi-
nanzierungsschliosels der Hifentlichen Hand awf. In die-
cam Schlilssal aipd z.B. Erzeuger-Yerbravcher-Gameinschef-
ten ipd Food Coops mit ihrer zum Tell hewuBten OFFfentlich-
ksitearbeit nicht mla uwnktecstitzenswert enthalten. Hisr
lige bei stirkerar iberregionaler Vernetszung van Yerbrad-
cherselbatorgenisationen ein eligliches BHetitigungafald.
Glefiohzeitig milften =.B. Haturkostintentionsn in diasse
Urgenisationen varmittelt werden {vgl, %, Auablisk), In
diesen Hareich milten allerdings much Ehnliche Frozeass
tingaleitet werden wise in dem Bereich dar 4fFentlichen
Finenzierung der Selbakbillekallektive im Sozial und Ge=
sundhel tpberalch {(wgl, RELLES 1983),

Anspruch
Tiele im Anepruch:

- "Ein 8tilek Lebansnihe erfahren”, Coop als ein "Stilck
typlaches heutiges Berlin".

- "iirklich alternativ sein®, €.h. niehk nur ale Modeer-—
scheipupg, soodern mle tiefpgreifende Verénmderung dea
Lebpneatile, 2.B., 4&2 der sndere splrt "wer ich ala
Mensch hinker dem Ladesdispet bin".

- PForderupg das biclogischen Landbaus, der rlternabiven
Mamdeksform uvnd Erndbrung derch die Coop.

Frinzipien in Afspruchi

= k., wirde "eine ohgeswubgens Organisation, dis zu mahr
krbeitetellung fibrt, die Mitarbeit erleichbern”.

= "Mapa oilBte aber genz genau wissen, wer wolir sustiindig
iet".

= Durch Hausordnung, fesks Regeln, nichf nur ungeschria=
bens Gesstze, Orientierung fir Mitglieder schalleh.
Hehr Klarheit doreh Hegeln ipt besssr, als morelischar
DIruck.

— Das acllte "nisht mur der sngagisvie Elfingel" warher ge-
fragt werden,"#¢llten alle aich daza BuBern, denn &ie
Fegaln auserbeiten und beschlisBan.”

= "Eine gewlses Stiitze und Fonbimgibst existisrte, wanm
2.0, drei Personren die monstliich wecheeln, als veranb-—
wortlicke suf den Fortgeng der Orgenisation schben.

Higkéighllft

A, iet pum Teitpunkt des Interviews apit Fast drel Jahren
Mitglind, Da pein Finkommon ®gut iat®™, stellt dns "billige
Einkafen™ kein Mokiv sur Mitglisdschaft dar. Fudem 1lek
durch eBeine ralativ lepge Fahrtzedt zum Einlkouf, die Coop
fiir ihn nicht “@kopomiscsh®™. Er bhezieht sa. 1/3 seines
Lebhanenittelbadarfes iiber die Food Coop.

AJderate seinen Jetzigen Mitbewohnar in der Coop Kennen.
Er wersuchts such ain "pesr Freunde® im dis Coop hineia-—
subringsn, aber O, trat wegen des su groBen Aufwandes und



fapabiseh {z.B, wig bai Bhagwahn). Er geht, Wenn er Lost
hat in elns “Frittanbude”. Er Uberniomi gers Vearentwaor—
tung, Wenn er su wenig mitarbeltet, d.h. seines kosprach
nicht gerecht wird, eoteteht im ein sehlachrces Gewlsaen.

Coap lat aber keine Hepuptaeshsa, in ascha anderan Barei- -

chen "tut er euch viel". Die Zait flir die Ooop aufzubris-—
gen [Ellt Ha, oft schwer, Die fehleods Miterbalt der am- .
deren Mitglieder but lba eattduscht {Yare gogen Geld -
¥yle im Ledan"). He. niombk ap, dal die pasasiven Hitglie-
dar anders Grirde in Bazug auf ibre fehlende Miterbeit
vorschleben. Er sieht hinter der unterscuiedlichen Mitar-
beit "sin Froblem verschisdemsr Moral". Uoer die fehlende
Vermatwartung und Haltung der spdren Hrgect Ha, sich, Well
Jeder sein Moral hat, kann "ich jetzt schlecht hingehon
und sogen! Des wul 8o upd o werden damit's LHuft. Das
gebt doch micht®. (Heute, bel der Horraektur des Inter-
wipwa, vwerlangt Ha. von jedem Mitglied "ein bostimmbes
Bilek Einbringen™. Er wilcde "dtsaen Anapruck auch varcra—
ten”, Wens er gibt, braucht ar, "des wes surickkaoemb",

Als er nach der groben Bodenlegesktion, in dar ar mitge-
maokt hat, wes die gleiche Arbeit wiep wihrend seliner Ar-
beitewoehe 18t, elnen Renovierungskostenanteil zabhlen
gcllte, Fihlts er sioh Ubsrfordert und wurde Sader. FHach-
der 1n der ganzen Zeit vorher sin "Ansprechen” der anderan
pichte verdipdert hatts, zog er sich fast ein Jahr zwrick.
Sgine "Trotzreaktion® sollbe [ber aeine feblemde Arbelt
den apderen die Hotwendigkeit der Mitarbeit zeigen.

Als Ha. &ah, dal &8 in der Coop wiedar hesser lief, die Ha-
gale voll weren, gin Heufen Leute waa tat, neus Lauta ain-
gebtratean waren, hat er wisder mitgemacht. "Jatzi fﬂugh dle

Zoop wiader mo zu laufen®. .
Zuggmoenlegsung Interview A, , "Hunde™, Statuawechsal .

von "Akfive!

[Aus Termicgricden wurdse des Interview in einem Cafe ge-
nalten und acishwortartig mitgeschrieben)

=l y=

Die peuwen Yerbraucherselbatorganisabionen in der ERD und
Westherlin in Hapturkosthersicn, sind Rit den newan aozi-
elon Dgwegungen entatanden. Sle geben aieh aeslbel ver-
gchiedene Hamen: Food Cocp, Lebensmittolgemeoinschais,
Selbstversorgar Cocp, Verbrauchergemeinechaflb, Lebenemit-
telegoperative, Lebensmittel—-Coacp, Milch-Coap, YVerkrsu-
cherinitiative, Einkaufrgemeinschalt. Hedst alnd diesg
Henon mit der Strebe, des Stadleil, Oct, der Btodt, wo
6is alch befioden, oder puch der Ware dia sia bezlenes,
verknlpft (Quelle: TAZUnfrage, Teguiay der Erzeuger-Ver-
braucher-Gepeinschaften), [(Unterlegen im Essitz dea Ver-
Tosgers), Erkennbar ist edne hduligere Verwepdung des Na=
wens "Food Coop” flr stirker instituwtionalisierte Gruppen
ued"Elgkpufegeneinechart" fiir wenlper insbltublionalisier=
te Gruppen. Zur Typeobildung werds ich im Folgenden zwi-
Bgchen "Food Coop" und"Elpkeufsgereinachaften® uinberachei-
den. Avch die fieleetiung der Gruppen eind nicht sinheit-
1ian. .
= Alf Einkaufsgamelnechalt (EG)} versatehen &ich in dar Re=
gel Gruppen wvon Freunden, Bekennten, Hollegen, deren
sacialer fuseemenbhang sish Uber ihre Arbeit, politische
Initiativen (z.B, Anti-AXW-Egwogung, BI), Nachbers:haft
aficr ghen Freundachaft bildet.fie sehiiefen aiohk wan
Fall zu Fall oder kontindierligh swecks Bammelbestel=
lung wan Keturkoat oder einzelper Waren zussmmen. ler
YersargungsaEpekt mit preiswerber Hahrupg liegh gegan=
liber sosialgn und politiscnen filalen im Wordergrund.Die
EG treven ale auf dan gowsineamgn Einkauf pusgericitece
Iweckbilodninsg selten Sffantlich in Erscheinung.

- Food Coops {FC) besitzen einen hihersn Grad an Ingti-
totionalisierung als Elnwxauregemsinacharten [oiane Pa-
valle am Ende des Abschnittes),Food Joops picbien aich
Afuae eln, legen Warenleger &n, erdffnen ein Eonto und
ngben weitergehande Anspriche beziiglich aczialer, bil-
dunganifiger und §ffentlichkeitswirkisomer Tiele.



- MWech JOSCH (4983, 8. 31) treffen alle Merkmale, die szur
Charakterisierung der treditionellen Konaungeasinachaf-
ten hersngezogen wurdan, much suf die Fosd Coop zus

= Sia gind Eersonenversinigungen, nicht Hapitelgasell-
gehalten und heban offens Mitgliedechafk.

- Bip besitzen eine demokratische Terfapsung. Ale Hit-
glisder sind gleichberechtigt {"Cne-man-one-vote”
Prinsip)., Sie filhren einen gemcinsanen Geschiftabstriesh
"dar den Mitglisdern unmittelbar dient,..." wobei im
dipren Fall dpr gensinsame Geschiiftebatrisb als snsatz-
welge Organization suf den gensineeoen Arbelteelnsats
ey Mitglisdar rubt...”.

Tn ksus siper der besprochanan Verbrauchersslbatergani-
sationen, EG upd BQ, wird die geleistete Arbeit vofi der
@ruppe bezablt. Sie ekreben dezentrale, kleine filr jedes
Mitglied iiberschaukbare Strukburen und Einheiten an. Dig=-
as gtehen der Pazahlung und festen Anstellung einer Ar-
beltekraft entgegen.

- Eraa&gnr—?urh:aunner-ﬁnmcinaﬂhartan (EVGE) #ind elin Zua-
anorensehlulf yon Erzeugern und Verbrauchern um "DIie Be-
dingungen der Erzeugung und Yermarktung ¥on Tetenamik-
teln salbst zu bestipmen" (SCOHAANDODTRREEM, Erzeugerc-
Verbrauehsr-Jemeinachafben 1983, B, 2]. Dle weiteca
fielgetzung ist Bhnlich der einer Food Coop, aber mit
mehr Anegprichen mn die Ofrantlichkeitsarbeit und den
Airekten Eontakt zwischen Erzsuger und Verbraucher.
Meist fihren sie minen Gffentlichen Laden upd aind
atirker verreshtlicht.

ffyrchblick” hat, Sie gisht weiterbin in T. eims "Valer-
figur™ mik starker Tgradslichkeit, als esina voo dan "Git-
tern” in der Oruppe, B. fH1lE =8 als Heuws, Unarfabhrens
senwer, die Grenzen mu flgn Erfabreosn =u finarachreiten.
fres "In-Aia-Gruppe=Reinkoomen” verlangt zuviel Inberesse
won ihr. Bie m@Bte Schritte wmterneshmer, Frapen stellen,
Uawiseenheit sugsben und Exalt gufWendemn.

Zuganaenfaasuny Tnterview Ha., *Kunde®, Stetuewschael won
"akctivac”

Ansprueh ("Erwartung®)

Flele in Anspruchi

— "Ogop ist ib erster Iinie =ipe inkternapengnmeinachalt
guke Ernahrang"

— Varsuchen aich gasund ru ernihren

- fingnsiell billiger

- gleichgesinnte Leote finden

- Weiterbildung fber redicaktive Bestrabhlung von HolrTunga—
nitteln und Tusatzstoffen inm der Rahirung

Fringipien im Anspruch:

- Mitarbeit aller Mitglieder

= Hitarbelt je nach Toieresss und Zeit

- Den fred der Mitarbait sollie jeder gelbot sotachelden
{Aaute bei Korrekbur des Intersisws, hilt Ha. eioen ba-
ptinmten Pflichtantsil an Mitarbelt fiir jedss Mitglied
tiir sdtig).

- Wichtmitarteiter sollen im Bioladen ainkaufen

- Epaperatios helBE Fuppmaanerbalt

Wirklichie

War mktiv gewesen, hat Ware gbgapackt, removiert, Regale
gebaut, Boatallungen abgeholt, Stend auf Unweltfaaten und
Eulturrumsal mitgemacht (Auch wagen der bekannten LIeute
dabeil, warateht sich als ldealistisch "y nchefnkt aber
ain, daf eips Bache nishé wa {denliotisch mein darl, d.h.




LErt mit "holbes Ohr hio und warket ab, bla waa Imberes=
sopkea Eomat".

Big eapfindet Yertraven zu den Bestellern in der Gruppe,
in Bezug daraul, daf biologische Ware eingekauft wird,
Eich fiher doa Essen hineauws in der druppe wohlfiblen, ist
nicht méglich. "Es werden Besiehungefragen iber Bachfra-
gen Busgetragen. Dia Themen gleites won der menschlichen
Ebgne echisll wieder auf die Sechebens ". Bie Gruppe ver-
langt fir B, zuviel an persdnlicher Auspinaoderssbzung.
Bia piifte zuviel "Zeit und Energie lo die Bache investlis-
ren", doe itk ibhr dis Coop micht wert. Sie bat ooch acht
weitare Bareiche, die ihr wiebhtig slnd, w.a. Privates,
Arbeit, Therapie, Sport, Weiterbildung, Sie hat oft nach-
den ais in der Gruppe war, das Gefiihl, dal nichts geklirt
wordan ist. B. lduft zuwenig zwiochen den Menechen in der
Ceap ab, éie fir sie eigentlich im Vordargrund aboben.

In den andersno Gruppen, dis 8le besucht, slebt oie diae
poradnliche Auseinsndersetzung ganzbeitlicher apflillt, Eis
kfinnea dort klar ihren Aoepruch an anders HuBern. Eina
peasandes Klgpiogruppe ala Higlichkeit sich paradnlichanr
puseipapderzugetzsen, geb es niaht. Sie bitte, wie im An-
spruch erwihnt, Interesae gebabt in einer Eleingruppe
Erplbrupgozeitechriften su lesen. Abar zum Grirden einer
Arbeitegrupps war ikr Interesde so unheatiomt. B. be-
fiirehtete wieder ein Ausufern des Gespricha, weil dag was
Ble sipbringen wollte "nicht klar genug gewoseo® mel.

Eine Food Coap ist ihrer Meinung nach stwes Fiir Leute mit
geppllaghaltlichem “Aussenseiteratstus”, dile genug Zelt
haben.

B. wéchke, un dis Food Coop pu werdndern, nisht die Be-
slebungs~ oder Gefiihlaarbeit machen, woll sio scost zu
gahr in lbrer Folle sls Bosislarbaikesrin driobleibt.
Handwarklich flhle pish B. iokompetent, pis michte nichb
plétzlich alleinverantwertlich Reparaturen ilberoshnen.

Bie sieht; dal in der Oruppe, die Leute die leng drio
gipd, Uparblick haben upd findet wiohtig, daf jemand den

Ein wichtiger Grundgedanke bestebt in der Schaffung sined
heimischen Ateatzmarktes fir Erzeuger, de [l piologlache
Wara im allgemeinen noch Keine pusreichienden AbSaLEwige
vorhenden siod, Weliterhin meateht der Tersush im Mitver-
antwortuog das grifere Erraugerrisike olteubragan.

Digee weitrelchenden Angpriiche arfordern ein hohes Mlb—
gliadsbewufitaein und eine groBe Verbindlichkelt hinsicht-
lieh der Einkaltung der GruppenTegeln. Diese kollektiven
Fabigkeiten beaitzen die hercdanlich verainselten Ver—
braucher im allgzmeinen micht. Die Tpitiierung salcher
Gruppen geschisht desWegen gelet durch den Elnsats wemlger
akktiver Parsonen, Dms hat huswirkungen aof die Brelts der
Vectellung von Yarantwortung uod Miterbeit innprnalb der
Gruppe. In der Regel verblndef gleh die Einrichtung sines
&ffentlichen Ladens mit der direkten Bazanlung won W
big 2 Arbeltskriften. Sie wihlea maist dig RBgchtsforn des
Vereins. In den letzten Jahren ist gine versehrte Neugriin-
dung von EVG als eingstragens Cenosmendchalt zu bachach-
ten. Mit der EVG Lst foaest lmmer die Eiprichtung eines
Hekurkostledens verbuoden.

An Erzeuger-Verbraucher-Gemsinschalten in der Forn elGge=
tragenar Yereins exiatlaran ip dar Bundegrepublik Dsubsok-
Yanpd und West-Berlin pach Schitzung des Yarfassera "5,

ala Gensssenschalt eingetragens Erpeugar-Verbrancher—le-
meinachaften weniger als 10 (Btend Februar 10843,
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Gesellachaft des birgar]ichen Rechis

1} Sorialér Tussmmenhang ODber den Laden mur gering, eher dber die fdealle Werains- und Benassenschaftzarbeit
2
J; Rezantung iber Elinkoufsrabakte

A%, Interviews in der Bueammenfassung

"iEﬂB['EEEE'ﬂBﬂ wird im Folgeandan dis wen den Imterview—
partnern sutorisierte fussmmenfassanp.

Zuspmrenfasaung Inberview H,, "¥arteilmiche™.
Anapruch

Zlels im Anspruch:

- Dirgkter Eontakt zus Land und zu den Erzeugarn

= Gich aufl dem Lomd umsshen alas Yorbereitung auf den Um—
gug Fahin.

= Unabbéngigkeit won der Geachiftswalt

- ln erater Iinie fiber das Essen hincue sich mit den Leo-
ten der Gruppe wohlfidhlen,

= "Iah stchte mit den enderon weaiterkomnsn™,

= Ernihrurgeachriften in einsr Arbeibtsgruppe Lesen

= "Wann ich wag in die Gruppe eintringe, mul dza klar for
ouilert esin, sonst wird dar deng zu Auscfern der Dim—
kussion noch weratdart™.

ingipien im Ans ghi

= Vorgntworung in Odep Hbernehmen, stabt Mitliuferinm =u
sein.

= "Brauche Apsrkennung filr meine Arbeit in der CoopT,

Wirklichkeit

{B. hat nach miniger Zeit "drauBen™ einen rweliten Ein-
stiegevarsach in die Codp binter michk. Ble berichtet von
einer axtremen Vollversemmlung auf der eis ihren Heubge
gine versucht hatte}

Die Coop iibt eine Fasgiootion sufl B. auc. B. erlebte ain
thadtisches Durchelnender wop Themen, dls Kedoer bosogen
gleh nicht sufeinsandar. "Men nimmt den anderen nmicht
wichtig genug”. "DPa war eine komlsche Hektik, 8o def ich
pich surflickzog®. "Da war moviel Muff dar "lat mchon wie-
der alle"7(8ia weint Redner, die sish {ibar fehlonde ¥Ware
bakingen), Irgendwonn msket sieh B. hin, schaltet ab und



A3, Dgkumantafijon des Aggloitachreifens der gur Xorrak-
tyr vorgelegten Interviowguseomenfagsungan:

Lisbe/r Freund/in, Interviewpartoerf/in, Lisbea Food Coup-
Hitgliemd!

Anbei bekoomat Du veo air die Zusamnenfasaung das Inber-
views Gber "Anspruch uod Wirklichkeit in der Food Coop,
welchen Wir miteinapder machten.

Bei der Zuspmoenfasaung babe ich den Schwerpunkt asufl den
Aspakt Deiper und der Mitglieder-Bateiligung im Hinne der
Belbaktorganisation der Gruppe gelegh, Eurs geaagh, aul
den Eomplex "Mitarbeit". Was ich damit genau seine, werda
ich ip der Arboit achraiben.

ioh Esbe pon eloe Bitte sn Diah, die Zusammenfpseunyg uwa-
ter folgendan Frogen zu lasem, mir Deine Eorrekturen an-
gumerken und Eir d4es Faplsp wieder pukomoen laasan:

~ Habe ich Dich richtig wisdergegeboen, d.h. wis lu zus
Intervipwzeltpunkt sprachst, dachteat und enplandest?
Mgnshe Aospriche, "dis swizchen dan Zeilen sbehen”,
habte ich hersusgearbeicet,

- Iat 88 30 moonyu genug odeor mdchtest Du z.B., fir Coop—
Misgliedar mit Hemen dseteben?

Ich eichte d4a3 Interview im Anhang der Arbeit wisderge-
Ban.

Darnks im Toraus und GrliBe

Ba wie dis Waturkostliden Ableger der Altarnativbewegung
aipd, so kbnpen die Reformhéuser als pus der Lebensre-
formbevegung entatanden engeagnen weedsn (vgl. FRECOT,
GETST, EERHS 1978, 5. 214), Teil der heutigen neusn sosi-
aten Heweguog simd sie picht.

Raformhiivser beschEftigen sick ven ibrer Ides her auch mit
dom Vertrdisb von Naturkoat. Sie entatacden fiir die Bednrfa-
dpckung der Anbhinger der Lebensreforabewegung um die Jahr-
husdertwends und vollzogen sbor den Heuptatrem der lodua-
triekulturellen Entwicklung mit. So iet eln Grobteil der
Weren in den Beforchidusern stark inpduatriell verarbeltet
und gufwendipg verpackt. Einige Gedchiéifte verlkaulam in
Belbatbedianung welehe in der Regel die Kundenberatung ein-
gchriinkt und rechnen aus Bationsllzisrungegrinden Gher
Scannarkassan’ ab.

In der "Heuforn &.3." sind ca, 2000 Refopohduser und ca.
WOC Weuforsabtellungen in Drogerien und Apothelen zusem-
mengegchlosaon, In Gegensatsz zum Einzelhandel, éouéen Jab-
resumsatz 7982 um #¥ zapickging, Btisger die Heuforamam=
aitza um 8% upd erreichten demit eine Umastzhébhe won

B30 Mic. DM (zift. nach BESTVATER 1983, B. 7U).

Dig ¥ilislen der "Coop"-ladenkette helet olt dan Faod Joopa
pur noch den Hemenstell gempinsan. Grundlegender UnSers-
sehied iet, dad Hetrelber und Eunden picht idenbiseh sind.
Bitstanden aus der Konsum-Genoagenschaftabewagung, unter-
wprf eick die Genosesenschaft der herrachenden Macktratio=
nalitEt urd degeperierte zu einem gewthbalichen Superosrki.
Iurch Offmeng des Verkaufs auch an Hichimitgliedar pollto
dureh Upastzausweitung Preisvorteil jedem Kunden suging-
lich sein.

Dig dabal notwendige Bonkurrens auf dom Merkt zwang dis Ge—
noseenschalt =i starken Rationslisierangen. Heute eind in
dey BER grd West-Berlinm bis auf ungefibhe 53 kleiners and
gridare Kopsuwgeoossenschollen alls zu Aktisngesallechafl-
ten umgewardelt.Die breita Btreuung der Aktisa s#cilte den



——-

genossenachaftiichen Ursprung dar Aktiengasellschelten
arhalten. Der Haturkostgedanke findet sich in disgen Ge-
achiften u.U., in der Aufetallung eines Naturkost= und
"Big®-Regals wisder, un verdndertem Eonaumentenbewuit=
gein Eeniijgs =u tun.

Hach Einspdnucg der Institutiaon io den Haturkestbaraich
end Abgrenzung deg Bagriffs Food Coops werden in Folgen-
Aden din Btrukturen von Food Coops in der Bundesrapublik
Doutackland und Wast=Barlin bekendelt.

4.2. Strukturen vop Food Coops

Als die Struksursn von Foad Coopa kennzeichnend sollen
ihre Anszahl, rdusiiche Vertellung, Vernetzung und mink-
ge Aspekte binslehflich ikrer Mitglisder erlButert wer—
dsan.

1.2. Skpukkuren

4,2.1. Geschitze Anzshl won Food Coops

Waoch BILLEN, BCHWITZ {41982) gibt es im der BHD atwa 10¢1=
1t0 kleinere *Food-Coopa®™ in den ftddtan und Dirfarm. Er
benennt die Gré@e mit 50-100 Mltgliedecn. Eigene Schit-
sungen, basierend suf denVerfasser bekannten Tehlen lee-
gen auf eine gribere Anuahl gehlisfen (Stand 198%)-

Berlin 18 {vgl. Stattbuch 1388, 5. 355ff)
Anaburg 10=-20 {prradolizhe Mitteilung)
Manchen 10

Freakfurk 1

Eilm 2

Dilpaeldorl 1

AZ, Werbazetbel

"Pood Coop, Erlebon was biologlsch iat,,,"
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Food Coop: Erleben, was biologisch ist.
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Breman g & im Usland {pers. Mittoilung)
Eann 2
HaBnover 2
Stutbgart 11
BraunschWelsg 13
Aacten 4

(Quallien: EVG-Tagung, Hitattbllcher" , TAZ-Unfrage, per-
atinliche Mitteilungen)

Insgesant schitza ich auf Grund gbiger Angeben dia Anvehl
der Frood Coops in der BED und Westbheriin suf A50=250.

Die Mitgliederzahl ist jJedoch pledriger ale bei BILLEH,
ECOHMITL anzusebzen, weon W-120 Hitgliedern. Afuf dem Tand
pder Umlapt der Btidte, entstehen eher Einksufagenain=
sebaftan entsprechend der water 1.7.5. aufgelibrien Ba—
sohoelDUNE.

Bemarkenswart ist die kobe Fluktuation der Nitglieder.
Cirke sim Drittel der Mitgliedar verauchs den Heweinstleg
arfolglea pder wird durch Ein- und Auetritte ausgatausohh.

1,8.3, Teagrephische Varteilung

Eindeutig liegt der Bchwerpunkt dar Yertailung in den
Btidten. Wie bereits erwihnt, erfilllen die Food Qoopa hiar
mebr 216 puf dem Lond dis Funktionm, gozisle Hihe hersustal-
len. Bie gipd hier Ffedfinder auf dem Weg zu pinar gemun-
der Erniibrung. Gesuwnde Erpdbrung kann sls Ausgleich Hir
dig etarksn Belastungen in der Gtpdt eine ceacbdere Auf-
gate erfillen. Solern astBdtische Lebposwelisa sioch auf des
Upland erstreckt { =.b, Pantler zur Arbeit 1o der Biadt,
Lapdwohngenpinechaften Elt Btudenten), bafinien aich muck
hi=r Food Coops, o.B. wie ip Bremen 14, ibn der Btadt und
tim Unlamrd.



1.2.%, Kontokt untergipander

Eine gamainsame Ubherregiconala Sffentlicha Fuspmmerarhalt
ket gn melpes Wissens nie gegeban. In olahk wenlgen Stdd-
tqg sind dis Pood Ooops verschieden gu® unk areinander ver-
bupden: Tn Braunsehweig und Berlin dorch einen gemeinsa-
ngo Zentralsinkeuf, in Herlinm aulerdem durch alosn "Food
Caap Rundhri.a_t".a' Im Habmen der Alkechsklven "Giftgrinen
Hu:ha‘g fanden #ffentliche Vortrige iiber Food Coops und
aoschliefsnds Gripdungeinitiativen in desn Unveltakbtionn-
gontrun OXODOAF statt. Einen gewiosen Auskauach arnég-
lichen dig Erzeuger-Yerbrauchertagungen in der Feimvolks-
hosheshule in Bethel-Biplefeld die 198%,84% und &F statit-
tandan. Sie weren von Vertratora von durchschnittlieh
Finf Kooperativen sus verschiedenen Stidben basucht. Ihr
Behwarpunkt lag jJedoch sher auf Vermarxtungs-, Sateunge-
und Rechtsfragen. Eit sogenennter Food-Coop HongreB wire
noch zu gchalfen. Themen kionten sein: Diae internen
Strukturen in Food Coops, des Verhdlenia zu GroBhiéodlers,
PreisaufschlBge fiir Verbroushersalbstorgnnisationsn, Eu-
sarmenarheit oder Konkurrenz mit Maturkostliiden, die Her-
gtellung piner "Bewagungaidentitit", Eldrung des Selbet-
verstindnisaes won Pood Coopa und der politischen Ziel-
aetIUNg.

Inwleweit dar Mitke 1983 pescheffens Rondbrief der Erzou-
ger-Verbraucher-Gengingchelten einen Austausch und Iusan-
manherg heretellt, bleidt sbruwarben. Getragen wird er von
dar Gruppe Tkalogle Hannover.

f.2.0, Mitplieder

BESTVLITER (4983, Abb, i. Anh.) wod JO8cH (1983, 5. 83)
kopmen bei der Untersuchung zweier Stuttgarter Food Coope
tu Folgenden Ergebnis:

Di¢ fiherwisgende Mehrheit dar Mitglieder iak zwischen

20 upd 30 Jabhrs alt, hat Abitur und aoch die Hochschule
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EUHRARTERCT {(Obne Titel und Varfasser}: Broschilre sur Ha-

turkostzeses, Misli 83, Hreg. Schwersbrot Naturepelae-
weren. loheaeach 13-1%9, 2007 Hamburg 50, 19383,

SCHMANTOTEDEN Erseuger-Verbraucher-Gemeinschaft (Arsg.)s:
Biologipehe Lebensmittel Broschiira der Ersevger-Ver—
prevcher=-Gemninschart Schoanddibben, 3500 Keassl,
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tuch, Des, 1983, Hr. .

VILMAR, F.r Belbatverwirklichung und Gemeinainn. In:
BOAERER/VIIMAR 19848, 3. 208-221.

WEIZIDKER, E.v.: Offeone Bysteme. Htuttgart: Elett, 19748 .

TIMMERMANE, R.E.t: Pextparadigms und Dislektik: Uber sini-
gr Aspekts neversr Eystesthecrie. Unverdffeatlichtes
Monuskript, Berlin 1985.



MAYER-TASCH, P.C.: Okologle und Eegtoneliamua. Hetur,
Hai, 1984, He. 5.

MAYRENG, P.: Qualitative Inhalteanalyse: Grundlegen und
Techniken., Pasal: Belez, 1983,

HELLES, W.: Alternativen der Verbrgucherorganisabionen.
Hufaret gur wissenschartlichen Tegung des Forechunga-
veroundes "Eaopirische Verbrauwcherforachuog® am 16. u.
47, Fabrusr in Bona, unverdffentlichtes Manuskelpt,
Bana, 1983,

NETIWERE SELESTEILFE : Ein Jahr Hetzwerk Selbathilfa. Do-
kupentation, Berlin 1979, 8. 18r, Oko-Magazin, 1985,
Hr. 31, Bebwarpunkt: Haturkoat.

OPPENHEIMER, ¥,: Dis Siedlungsgencsspnschaft. Yersuch ei-
per positiven Dherwindung dea Komeounismus durch LDiisung
dar Genossenpchafeproblematik und der Argcubfrage.
Leinzig 1896, Austugawaisa gueh in: FLTEGER, B, (Hrsg.)
Froluktionsgenoasanschkalten oder der Hindernialaul zur
Belbatverwaltung. Minchent AG Bpak Fublikationen, 198%,
3. 52-73.

BOSENTHAL, G,: Die Technik des nerrativen Inberviews.
Beainervorlage Gaby Eossuthal, Orupdkurs Methedenlehre
II, Klelsk/Hodenthal Freie Unilversitit Berlin BS
155,

BUNDERIEF der Erzeuger-Verbraucher-Genossendchaften.
S0 Gruppe Ckologie Hepoover, Immenmgartes 3,
00 Hponovér -, *

ECHENE, M.: Eopmupikabiongstrukturen in Plirgerinitiabiven.

Tiihingen: Mokr, 1982,

BOWLEGELMILCE, C,: Papler sum methodlschen Vorgéhen bei
dor eaplrischen Untersushusg "Alterpabiv- upd Avaweleh-
ateatagien im Erwerbeverbhalten von Hochgchulphaolwan,
ten™. Barlin: Unyurhrruntliuhtua Manusxript, ecata
Fassung, 1957,

gbsoclviert cder befindet sich moch in Stuedium. Ias Ga-
gchlechtorverkdlenis ist susgeglichen, die Uberwlegen-
de Mebrbait ist ueverneirstet und het keine HKinder. Das
Einkonmen liegt bei der Oberviegenden Mebrheit won &%,
E5% bei unter 1000 I/ Monat, btei 14,9% der Mitgliader
swigchen 1000 DM ynd 2000 DM Monet und bei %,35% der Mit-
glieder hei iber 2000 IM/Monas.

Die Mitgliederatruktur der apiiter su untersucheoden Food
Coop liegt fihnlich, Bei JUSCH zHblen sick fast alle be-
Iragten Mitglieder zu den *Alteroativen®.

In der lmfrege der 'Tagp::tltung"q upd durch eigene Heo-
bachktung iat degegen eriennbar, dof g8 such aodera strul-
turierte Food Coops gibb. Sle bestohen mebr sus Mikglia—
dern von Femilien und heben ein biberes Dupchachrnittsein—
kommen. So beateht z.B. eine Food Coops vop deelfig Mit-
giiedern in Happelin, einem léndlichen Bereich, fegt awa-
gehlieBlick gus Familien mit kleineren und greoBeren Kin-
dern upd i Berufsleben stehenden Erwachienen. Eioe Food
Coop in Herford die sich als fpromantische” Food Coop be-
gehraibk, besteht pue Mitglisdern ®won der Eausfrau bim
cum Landfresk". Eine lipdlieche Food Coop in Angeln, die
such den Mitglisdern ala "Info-Bbree"" dient, 1st suf die
Tnitiative sweler Frauengruppen als Treffen von "Leuten
mit siternativen Bpdiirfnissen entztenden. Sie wollton "et-
wab Eiteipacder tho® ued die Food Coop wer fir sie der
kleinets gevolboseme Wenner. Elne Lebenanittelkooperative
in Basberg berichtet, ded ibre T Hitglieder aus "Horma-—
len Heusfrauen mit Familien ond Geaundhelitebevubbaein” ,
Bes Calen .

1.3, Eleine Geachiobbe von Fead Joops und Naturkostb

Pig wngefihr zebnjibhrige Ggechichte von Food Coops lo der
Bundesrepublik Deutachlend und Wget-Barlin =4ll in digsen
Egpitel nechvellzegen und einigs Erklérungen fir thr Ent-
atenen aulgelfibrt werdan.
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1,3,1, Zeitlicher Abrid

Als Tapsduch die Gesebleohte der Food Coop nachzuzeichznean
goll eine zaitiich geordnete Gagenitberstuellung dienen,
mnarkante Hintargranddebten in okologischer; wirtEchafb-
licher umd polibischer Hinsicht gegunilber Daten, die die
Entwizklung von Food Coops allgemein upd der untersoch-
ten Tood Coop nechseichnen #ollen, Dlese Entwicklung
wird apschlisBend diskutiert. '

Datan Allpedeiper Hintergrund Pood Coope im BREDS
Westharlin
1972 “Gehwarzbrot”, Leden fiir

mpkrotintische Lebanawsi-
gp, wird in Hemburg ge=
grindst (vgl, Sehwarzhrot-

broschire ).
1592 e "Wobhngeneinschaf tabowa-
bim . - gang" beginnt [AEREMARK in
jans Tageazeltung vom 10.6.1985).
1975 Der Tlub of Roma Baricht

"ieenznn ded Waohetuma™ er—
acheint, Dle scgenannte”Ener—
glekrise" beginnk.,
a3 Dis erste Grindung
ginar LebenszlitEml

Coop geschlehd in
Pranklurk

1975 " Alp Ausdruck dar Rezesslen
in den Industrielindern
fi11t der Index der indua—;
triellen Rebttoproduation
um oa. 98,

Ha Alternativbawezung ba=
glont.

1] b
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rie. In: SCHERER/YILMAR 19548, 5. 556-57).
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1085,

LIECEFELD, ©.=-D.: Leden, Leger...lLeadenkette? Hetur, 1985,
2., B. 7u-77. .

LICKE, H.: Eollaktive Flanonge- und Entecheldungsprozesss,
Phbingen: Mohr, 1975,
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8. 21-449,
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195

1979

1850 Ler US-gperikanische Be-
right "Global 2000" ar-
scheint,

D

Eira Pood {oop im
Brauneshuelg wird
gegriniat.

Ile bisr untersu-
chte Food Coop,
die gwelite in Ber-
lin wird mit &%
Hizgliiedern ge-
prilmdet .

Ein regionalas
Food Coop Treffen,
dar "Coop Eag-
Echlpg findet
atatt. Eing Ere-
felder YVerbrau-
charinitiative
stellt ein Kon-
zapt einer regi-
onalen GDroBhan-—
delsEpnoeEEn—
schaft vor, o=
folgt die Grin-
dung der "Eoro--
krafi e.3."

bBie unterasuchte
Faod Coop ziaht
in news Hiwns wm,
Iwech demit ver—
bundesne Froolome
Fchrenpft, inre
Hitgliederzabl.
In Wastbherlin ba-—
stehen 41 Batur=
kostlEden und 12
Food Coops
(Btattbuch 2, 1950
8. SCH=510).



1981

1994

bim
1082

2,19%82

B 1382

1983

12,1983

vas Fuek "Chemie in De=
bansmitteln" .arachalnt
urd wird eln sestseller.
Die HFfantlichs dSchad-
staffdiskusion het einen
Bihepunkt srreicht [wEl.
BESTVATER 1983, B, 73],

Die erate grofe bundes-
walte Haturkostmeaszs
"Miasli 83" firdet atekb.

Tie vnksrsuchte
Berlinar Pood
Coop bat 27 Mit-
glisdar.

Die urtersuchbts=
Barlioer Food
Coap hat 82 Hik-
glieder. Eine
Woarteliste ond
dis Bagrenzuig
der Mitglisder
auf max, W0 wird
heschlaBae.

Die unkerscubta
Berliner Food

Caocn hat B0 Mit—
gligder. Dia
Wartereit Eiy Heu—
gulrahman betrigh
ain halbes Jaho.

Dis unkersuchte
Barlinar Foed
Coop hat 35 Mic-
glisder. In Weat-

— 15—
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Dig gweikte bundesdelits

Haturkaostmesse findet atatc.

berlin bestehen
73 Nalurkoatli-
den [Stattbuch

% 19HE, 3. &a0a)
und 17 Food Goops
{ALBAECHT 1983,
B.25%).

Die untgrauchie
Berliner Fgod
Coop hak 32 Mig-
gliader.

Dieg untarauchte
Berliner Food

Qaap hat 26 Hik-
glieder, Eln re=
gelplilig tagendes
Berliner Food Coop
Fleoum wird ainge-
richbet; &eln ra=
gelpilig srechai-
pender Berliner
Foad Goop Bund-
brief entetebt.

Iig Berliner Food
Enu‘p_righhuﬂ' ain
Fantrallager iy
pinen ZomEinsaEan
Eipnkeuf ein, In
Berlin beatehen 12
Foogd Joopa.



Supamsenlapaung

Die Faod Coope enbtabehen in Zusomosnbhang oit dem Er-
starken der Alternativbewepung. Der Grinfungabesm wan
Food Coops lipgh Ende dor eisbriger Jahre. &m Anfeng der
achbzipger Jehre fimpdet eipe vermshrits Heugriodung von Ha-
turkoatli2an stakt. Gleichzeitg babon Food Coops alnen
ntarken Zulauf an Mitglisdern. Mitte der ashtziger Jabre
zelgt aleh eine Qibtiging oit WNaturkesblHden und der Ein=-
sug von "Digksst™ in Bupernirkte. Dies Pood Coop — Mik-
gliederzablen gehen zurliek ubd Feed Coops EchlipBen,

hln Thepen fir dlesen Rilckpang bieten eich an:

= e Gffentlichen Schadstoffdiskusalonen hat sish wen
Ernfhrung zu Luft, Waessr und Boden werlamgert.

= Ein bequemas Einksufan in FWaturkestléden oder Buper-
mbriten 1st meahe Haturkosbtinterssaenten miglich.

- Me driindungesitglisder der Food Ceop sind "herausga-
wachsen™ .

- Es bastebt elmns aktuslls politiasshe Tandenz zum Rikk-
rug inm Privatar Dis neue Tanerlishkefit {vgl, FREOOT
u.m, 197H, B, 47,

- Dgn Food Ceops bBaftet moch immer der Ruch von albter-
nativar Provisoritdt an. 0de Ansprilshe der potenkiellen
Mitglieder aind jedoch binsichtlich Esthetik, Bauber-
kai% ond Profesaionelitit gewechaern.

= Fghlends Mitgliedarwerbupg der Foold Coopa in der {frfent-
lichkedt. .

Aa3.2 Entstshunpagriimle fir Food Coops

Babtrachtat man die erklérten Tiele und Prinziplen der
Food Coop-RBewsgung heuts mn Homd dAsr Auafithrungen voa
JUSCH und BESTVATER (wgl, J0BCH 1983, 8. 32, BESTVATER
198%, 8. 88) und gebht bis sn das Enda der sechsiger Jahrs
zorick, ge.lassen pleh Faralellen zu den AnfBngan dar

18
"garteilaiche® ist pin fir diesen Mitglisdertyp in der

Food Coop gangiger Begrilff.

19
Die Food Coopa erfillen hier die Aufgabe einer Kechaomi—

alipationoinatans.

20
Elpsgizcha gancssengshaftliche Grupdprinzisien (vgl. 15EE

1988, 8, 370,
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10
ODig Ergebalase dar Umfroge der "Tageszeitung® zu Food
Coop befinden 8ish im Besitz den Verfessers.’

"
Einet Uberblick iiber dig Entwicklung gilbbt BESTYATER 1983,
8. B3.

12

Den Heweis der fupglclchhgbk:ih traditioneller Eopaumga-—
poasenachalten und Food Cocpa erbripgt JOSCH 1983, 8. 15-
15-40,

LE]
Die Torpussgtzungen flir dis Grilndusg von Verbraucher-
palbstorganisationan sind wnter 1.1.3. geopnnk Worden.

14

Ula genausre Behandlupg wiicdg hier su weit Filhren. duden
pind Alese Begriffo (noch) nleht Thema der behandelten
FPeracnengrippe.

15

Hach eigepen Beobachktunges Ldsan dle Begriffe "Ethik, Mo=
ral™ bei den Foad Coop-Miegliedern folgsnde Asacziations=—
kette aus: religifs-Eirche/Elternhsus=Einschrbnkung/ Gio-

geln, Ihra Resktion ist Abwohr/Ablebnung.
i

16
Die Unfragematacialien der "Togesseitung" bhefinden sich
im Beaitz des Verfasopra. ’ '

17

BERSTA= Hargeladt: Nama dar eraten Erzeuger-Verbrauchar-
Genossenschalt Usterreichs ale ZussomenschluB won Skiid-
tern aus Wien wed Bauern ans fem 160 km sntlfernten Wald-
vliartal.

Birgerinitistiven sulzeligen., Die KEritik der Diirgerinizia-
tiven ist in erstar Linie Birokeotiekritik (HUBEZR 1980,
B. 177), "1lhr Wirkungafeld lag wpd liegt wvor allem ln der
Erheltung voen Mnturgebisteo und gewachsenen Sied]lunga-
und Wohnstrukturea® (5. 10). Kritisiert wurde das iber-
gteigerte Frpertontum der Birokratie, die Blirgerfarns der
obgehotenen fentralen. Entaprechard dieser Eritik, atell-
ten die 31's Fpinzipien puf, bai denen dia Betraficnen
aeloar entscheiden =ollen, in oiglichst umfassendar loka-
ler Seibsbverwaltung (vgl. S. 11). Leibidee: "Dag eigebne
Lebpn in die HEnde nebkoen® (3. 11).

HABERMES beschraibt dig Grundlage dieaer Vorgénge als Gi=
pat den oodernen Gesellscheften pigeotinlicten Prozel.
Digeser Prozef belnhaltet sowohl eing Differenziercung won
System und Lobenewelk ala such eine Kolonisierung der Le-
benawalt durch des Syster (vgl. HABERMAR 1981).

1n dAem Prozef der Differanzierung werden ehemala imte-
grierts Lebgrne- und Arbeitazusannenbinge institutionell,
organisatorisen und ridumlich sufgeteilt: "Arbeit und Ken-
sun, Berufespéhre und Privatleben, Produkbtlion umd Bepro-
duktior treten puseiopnder. In Bahman der gesellaéchaefb-
lichen Arbeitsteilung entebeken spezialisierte Uoteroeh-
mgn, Versorgungaelnrichtungan w.5.w., die Jewella beacipm-
to, sus dem Lebenszusenmenheng der Henschen hu:uuugﬁlﬁuhu
Bederfe tugleich herstellen und befriedigen" {BEIWL,/EROM-
BACH 198%, 5, 20}, Holonisierung der Lebenswolt bedeutet,
dal der Anteil derjenigen perebnlichan Bediirfniafslder
die der gesellschaftlichen Steusrung unterliegen, grider
wird (s, B, Ausbildung, ¥oneum, Ersishung, Freizeit). Tie
Foroung der astirlichen Umwelt, des stéidtischen Lebans—
raunes and die ersieherischen dufgaban werden surehmand
der Yerfigung des Elozelnen eotzogen wnd vergeasllacshal-
ket, "ler YergesellachpfEungaprozess hat nech der Epkiire
der Frodukticn auch dia der Hepredubtlon erfaBt" (5. 19).
"Pies gllt zundchst fir die materiells Reproduktion, d.h.
dsn marktlicke und stestliche Giber— und Dlenstlelstungs-
angebot, dis politieeh geateuerte Bareitstsllung



ginar warkahrlich=rrumlichenr und sozislen Infractruktur
sowie dia geaellschaftlichs Produktion der Vawelthedin-
gungen, Weiterbhin werden in sinem Proseas fortechreiten-
dar kulturelier Hodernislerung und der Ausweibung wvon
Bystenstevarung, Felder syobolischer Heproduktlon sban-—
fanlls zsunehmend unnbhﬁngig vorn den lebsnswaltlich atruk-
tvrierten Handldegen der Menschen™ (8. 20). Hit "ayabali-
seghear Reproduktion®™ mind Erziehung, swischemmenachliche
Bazishungeh sowie privete und kultureile Tdemtltiit um-
schristen. Sie werden einer Auﬂ-nﬁtnuurung durch apazi-
aligisrle Bubsyatenms untervorfen. So sind das Bchulsysten,
die Msssemmedien (...} systemischs Institutionen "auBesn-

geleniter” syobaliecher Repradukbien, Im Zuge der Auswei-

tung der gratemischen Btousrung auf weiterr Bediirfndsha=

reaicha entstehen "neus™ geaellachaftliche Froblemlagen™
{B. 20).-

Hin Froblemlagen lassen sich in dem hier untersuchten Be-
relch der Food Caopa besilglioh dep Erndhrung folgender-
baben kennzeichnan: Obwohl dis Wersorsung mit Lebensmit=
taln in dan Tndusktrieldiodern mengenméifip geslchert iak,
werden gis imner werarbeiteter, "veredelter' upd denabu-
rigrter (vgl. 41.1.1. Begohreibung des Begriffes "Natur-
kost"). Ales Beipplel filr den "schnell=n Haushalt" paiesn
ganannt: Die Yerwendung won Konserven, Inskentsuppen, Ga—
frinp- atatt Frischgemice. Zum Froblem werden Uberernih=
rung und dieg Versgrgung mit isolierten Eohlshyiraten. We-
aentliche Esnnzeichen diassr Art Ernshrung sind der Ver-
rehr von Well- umd Greubrot statt Vollkorabrot ond der
hohe Zueckerentell in Hehrangemitteln ord Getrinken. Auch
in nishk alterpativen Ereisen isat die Diatwelle ain An-
telchon varénderten Ernihrungswechalbens. Weiterbin keno-
mpichnend eind dig Wisderhelebung des Veagetarismos, die
Entwicklung des Bewultesins {iber Schadstoffe, zuarat DDT,
dann Jatrogene, Sobhwermetalle, Beh¥Alingabekampfung, dis
Kritik der landwirtschaftlichen Produktionswaisen in den
Industrielédndern it ihren Erscheinungen wie Butterberg,
Genfipaveroichtung und Untersrndhrung in dar dritben Walk,
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4
I Konzept der intermedifiren Fraxis oder Iualwirtachalt

sheht des Geaellschaftepitglied mit beidan Eulturan ino
Interchtion: Einerssits Gelderwerb in {formallear ErWarbg-=
arbeit und amderarseaits Eiganartalt in =lnem Frojekt der
Alterantivesltur (vgl. HUBER 1981, 8. 0aff). Voraussat-
sung int milerdings, daf sich pusreichendt Teilznsitstellon,
Interinsarbeit und freie Werkwvertrbge schaffen lpssen
(vgl. B. 174), Sonet "wird Eigemsrheit bei woller Erwerba-
titigrelt imser Do=-it-yourself im Binpe einer wareninten-
givan Schattendkxonosis bleiben [S. 125).

5 -
far Froblepetik der Gleichbahsndlunog wom gawerblichen Ho-

turkostabnsbmern und nilcht gewerblichen Tarhraucherselbat-
srganigstionen durch den WaturkoatgroBhandel sishe 2.%.2.1.
Tie Zimle in dar Wirklichkeit: Bertiment - Freis.

&
Tiig Easls der Schitrzungen ist nicht belcannt .

7
Ensseéen mit optisch halbautomatissher lestarer Warsnans-

geichnung mit conputearsdfiger Varncheltung der Deten,
gwacks Logerhaltung und Bestellung.

|
Dar Bsrliner FPood Coop-Runderief dient dem Austausch W=

gehen den in der Hegel ponatlish stottfindendan Treffen
dar Fosd Coope und der Yerbreltung der Protokolls der Troal-
fan. Der Fundbeief wird vom Teclaamer verlegt.

9
e "Giftgrine Woche" fimdet slternetir zu der jlibrlichen

*Grilnen Wosha" siner Ausstellunge- und Varkaufeschau der
Landwirteshaft in dem Unweltaktionszentram Ouedorf atatt.
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4. AOMBTEULOEE

1

Tum Begriff der Hatur

2a upterscheiden ist hiser *isnera®, d.h. die dam Menachan
ippers uod *Hubere® d.B. digs den Menschen ungebens Hatur.
Inpere Batup dea Menechen izt =.B. geip Korperc, abar
picht die Selbsbaucot und Habgier als Frodukte aozial-
darwinistisch geprigber geesllochaltlicher Bodingllogen
(vgl. FHOMM 1973, 8. 19].

1n dem vorlofustriellen Verhiltnia dea Menechen cur Hp=-
$ur war die "Arbeit desa Bavern upd Handwerkera keis feind-—
galiger, ausbouterischer Angriff auf d1ls Hatur. Biam Ufr
sine Porm der Zusmmsenarbeit wit ibey Eeina H:rEnualt1f
gung, sondern ain Unmgestaltung der Hatur im Einklang mit
inren Gesetzen® (5. A40). "Es geht nloht UR ... aip ®Gu-
elick sur Hatur" odler ein lindlichea Idyll" (GARAUDY 4981,
&, 199). "Es gant uam dia Eelnintegration dea Manschen in
ein Upiveraum, wo ar nicht mehr Herr uad Maister isk, wo-
rauf eao sich bisher atwas zu Gute blalt, gondern ledig-
1ich ¢ine Eomponents darstellt, Selbat waon BAD selne
Btallung in der Hatur privileglert fmt* (B. 199). Das ba-
dgutet sines Ablkiebr wvoom anthropozentristischen Weltbild,
das den Menschen als Mittelpunkt dar Welt alaht.

E —
[gr Mafang der bier aufgefihrten Informationsn fher Hatur=

kost, — Markt und yerbrawcaerorgaoisationen &rflirh uicﬁ
darous, ded d4iese Arbeit ibar ihre Buduutun:_fuf dis Fri-
rung an der Universitit hicaus, gine Fuboktion fir den ik=
terasalerten Leaer arfillien soll.

5 . s
£4shq pueh STRARSER, J.: Bedeutung und Entwicklungemdig-

lichkelitan dea duslwirtscbaftlichen Eonsaptes, in SCHE-.
RER/VILMiE, 1303, 8. 53

w22

daa Hekanntwerden und die Entwicklung slternaciver Anbau-—

welgen, die spetreben dip OJemeinscbalften von Boden,Prian-
. 11

ten, Tieren aufrechbzuechelten,

Die in diegen Jjahren eotetebenden peuen Konsuwsgeossaen-
ﬂchaften12 suchen nech Alfternabtiveo sur indesfrislisier-
ten Lebensmittelversorgung. Ihre Versorgungefunktion iet
npoh BEAPVATERE (8. 97) den EBeitrag zsue allgemeinen BewoBi-
apinsyerinderung in Bezug auf Konsum und des TVerbiElcnis
ven Hensch zur Watur nachp.aurdnat..ﬂl3

Mach BENWL/EROMEACH {195&1 8. M9) lagsen sich dies Faod
Cogps als puf das gegellscheftlich Ckonomiasche Systam ge-

richtets Heus Selbacorganisationen ln Reproduktlonaberceich
bezelchnen.

Ala Definivionekriterien nennen aie:

— GBis antateben als kollektive Res¥tion aul syatemisch
produzisrte Probleme (vgl, die pibere Darsbtellung vor-
stebend in diesem Kapitel)

- Thre Eislsetzung ist en den Bedirfnissen ihrer Hitglie-
der orienttert, "was eine besisdemokratische urd komou-—
nikativen Frinzipien enteprechende Binnenorganlaation
varlangt" {Eedirfnisgricotierung}, ’

~ Tdentititsprinzip, TrHger und MutznieaBer ihrer Leistun-—
gen alod die gelben Personen (Kriterium sus der Senocs-
apgnachaftathesrie (IdepbikcHtepringip].

In der Likerstur aipd dig im zweiten Epiterium genmontan
Markmnele hiufig spgesprochan. Es handelt sich um 'hn::iul:'la-
mokratischa Gemeinschalften die antibhierarchisch struktu-
riept aind, des Avantgarde- urd Stellvertraterprinzip ab-
lehnen upd die geachlechbsspezifiachen Untecachieds abbau—
en woallan.

"iyp Alejenigen Heuven Selbatorganisaticnen, dis sur Alter—
nativen Kultur su rechnen oipd... verstehen sich als radi-
Eule besidesobratische Modelle mit Blick suf spin "Hauss
Vergessllachalftungzuodell" und koonen als orgeniactorieche
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Basis der peuen sozialen Bewegungen bezeichnet werden"
(=, 20).

EETWL/BECMEACH wnteracheiden die nesuwen Selbstorganisatio-
nen suler oach Handlungabareichen auch pach ikren Hand-
lurigeloraen "Selbathilfe und Wideraprueh®:
"Orgarisationen, dle vorwiegend dis Aendlungsform *Selbot-
hilre" praktizieren, befricdigen die BedirCrissa dhrer
Fitglinder durch ET G EW T 4 P I G E FProduktion won Gii-
tarn und Dienstleitungen. "Widerspruch® bedeatet, daf die
Selbetorganisation versucht, diem von DR I T T E K (Btaat
uod ¥pternshmen) voergensmmen= Leiatungaerstellung inm Yuen-
vitde oder Qualitdt zu besinflussen” (B. 23).

¥ach diesnr Dafinition whren Food Coopa ihren Bielen ent-
spreckend sle Selbvethilfecrganisation zu betrechben. Di-
rakten Widersprugh leiaten die Feod Coope 1o der Regel
pieht. Ihr Widerspruch srfelght indirekk nle "Palibilr in
erater Farden®, Daa beiBt dis srstrebte politische Verdn-
doervng wird zu ainem kleioen Teil dadurch arreicht, ded -
fer palitiseh Handelede sis selbst durchfithrt. Dis MHit-
Eli:ﬂur der Foaod Coops prabtizieren Terdnderungen in
Alltagatkologie, Gleizbberacheigung der leschlechtar und
Hiesrarchiefreiheit innerhelb der Gruppe.

Wach BRANDT {1982, &. 182) aind der Hern das albarnativen
Miliens selbetorgeanicierts Projekte, deren Iiel nicht pri-
nlir die herkimmliche politische Ebena iz, soadern fuewel-
tung von Freirfiumen, Absicherung sorietikonomischer Hepro-
duktipneniglichkeiken alternativeh Lebensstils ond Abwehr
repransiver oder kriminalislerender satamatlicher WaBoabh-—
man.

Alteroative Projekte, dia dis 2ilsls siner solidariachan,
wohiger entfremdatan, Hkeloglach angepaBten Lebenaweiss
axpercicsntsl]l worleban, wirken ale Behrittmachermodalle,
ale Katalysator der gesallschaftlichen Varbreitung mlter—
nativor Verstiodiguegs— und Handlungemuster (8. 182). Die
herkiamliche alte Politik "lpfdet” untar den schelobar
unauedelchlichan Sachezwingsn des Wirtscshaftawechsbuas,

dar internationalen FKonkurrenz, der techneologischen Ent=-
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tiirlichen Uswelt su lelgtends Flonierarbeit, erbringen
disge Gesgllachaftonitglieder pus der existenziallen
Hotwendipkeit des Uberlebens siner sich unikologisch
verhelteades Gasellachalt.



-E~-

bel professionell erbracht wardenh kEdnoen [(Vergleiche mis
der van dapr COU favarisiertan Belbakhilfa), Hior kann

dig Coop poch ala plternativer Eulturtriger unpd Hesheozi-—
alilsstisnsinetanz eine Aufgebs Obernebmen. Oobei wird wor-
pusgesetzt, dabl die professionelle Konkurrenz lhr picht
tuviel Preiavortell eatzisht (vgl, BTRASEER 4484, 5, 5331,
In dleser Hinsicht ist, in Bazug aul HaturkoabgraBhandels—
preiss, e¥istenziell wichiig die Erreichung von Oleichba—
handlupg voo gewerblichen Haturkosthaodel umd nichbt ge-
warblichen Food Coops durch GroBhindisce (vgl, Anm. 5 and
2.%3.2,1. DNia Zlele in der Wirklichkgit - Sertiment -
Freia). .

Bai fortuchreitender Arbeltezeltverkirsung in der "ofri-
giellon” Ukononie, kdnnte die Bedeutung von Food Coope
runekmen (vgl, &, 535). Wichtig riir aine Welterentwick-
lung von Food Copops iat dia dvarkennung dea Eigenwertes
und des pigenstiodigea Beltrages der "ioformellen® {uo-
nomie fir die Gesantgesallschaft umd die Mitgiiedsr der
#ood Goop selber (vgl. 5. 534), Miglich ist des Engsga—
Dant der Food Coop ala alternative Orgarisatiopaforam Filr
dig Vertretuog ven Verbraucherinteressan, wann dia in- ]
ternen Schuierigkeiten geklért sied und Energle wom
Gelbatechaltung auch auf Selbatrapsiendsnz Gbergehen kann
(vgl. 1.7.5. Vertraucheraelbatorganioationen im Haturkost—
bereich).

Weiterhin kdnnbe bei Stdrking der inpneren Eraft dar Grup—-
pen, ein Food Coop-Eongral verarstaltet werden (vgl.
1.2.3,. Eoncakt unterslpandae).

dbpscbligBeod ist zu bemerken, daB digas Arteit trobz ih-
res prableserientierten Abssbzes zeigh, dab Eknldgin:aas
Alltagverbaltes, eln weitgebend hisrarchiefreiecs Mitein-
ander-Ungeben und enbwickeltes VarbrausherbewuBtasin hier
upd hsute praftizierbor =ipd und werden. Die hier Ciir den
gedallachefblichen Fortacheitt und jetzt aveh 1o der na-
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wigklung, der Sicherheit pach inoen wnd pusaen (B, 1700,
Dep ava Umachichtung des palitischesn fielketelogs gewon-
pone osue Politikbegriff lavket "Xewa Politik" {DALTON
AILDEDRANE, zib. 1w BRAND 1952, 5, 170].

Eina Schrittmaecherfunktion der alterpativen Projekte
gatat aber eioe Verslttlung indes politischen Hewn wor-
aue [PAAKE 1582, B, 183}, nsech HURER #ine Seheffucg in-
atitutivneller Brickenkipfe, die die Splelriome sichern
und dafiip sorgen, dul eine Spzisldafinition der JewWegilng
vorherrsoht, nicht die kriminslisieremnde Abweichlecfunk-
tion.

Dpo plternntive Milleu assheint won sick pus wenig poli-
tiechen Oruek upd gedellschultliche Mebilisierung becvar-
subringen.

Fastzustellen iat in der BRE, dal sich das altscpativa
Milieu frejwillig subkulturell auegrentt. Es sucht Belbat-
genigsenkeit und Geborgeohelit in der Heatwirne des elge-
nen Milieus. Fa bestehen Berdhrungsingste gegenilber je-
fder Form institutionsller Yerpittlung wnd 1llusionire G-
ganeacht= und Freund/Feindbllder.

BRAKD aleht fir dig elternetive Beweguog zweierlel Gefnb-
ren su scheltern. 2um sinen komot die Gelfahr aus der Bg-
wogung salbeb, zum apderen von aufen:

1. Immapent: Ukenomische Egstriktiocnen, off golbetrarati-
rerieche Oberlastung der Gruppen durch paychiacka An=
spriche wnd Hypotheken ibrer Hitglicder.

2. Verschirite stmatliche Eepressicname@nphmen fir die
Food Coopa, dia Ja auf dem Merkt in Ecokurrenz stehen,
guck Eepresaionen durch Konkurrenten {vgl, Preissuf-
schligs im GroBhecdel) wesd zum TFinenziellen Augtrdck-
ean und Eriminalisieren fiihren kKann frgl. EEAND 1982,
&, 182},

Avs Wersleht [fihrs die im Folgenden uwnbersuchte Food Coop
Bicher, uwe gegebenenfalls ibre Gewinofealhait nechweisen
#u kbonen. Erkenchar ise fiir BRAAD weikerhin die objek-
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tive dsgrenzung der slternativen Gruppen mue den fnobi-
tetionsllen gesmllacheftliehen Zusanmenhfngen. Sie fGhrt
sl "ﬂ'hl]rh'ﬁbu:n.g in suboneoistischer Strebogia". Dar elpa—
ne Mabel, die Mikropolitik der Grupps wird sum Fodell pa—
litischer Orgeniention schlechthis echoben (3. 171),

IRAND, aleht als weitere Fregm: Gelinght eg der politi-
ashen Utopie, "im Prozeas der Verwirklichung immer dan
Or% der herrschenden gesellpchaftlithen Wirklichkeit zu
guchen 7" (8. 172} i -

Dar eigentliche Ansstzpunkt lieght fir BRAND in der Dyna-
mik der Avceinandersetzung zwischen der Bowegung und den
staatlichen Apparaten und den dsdurch ausgalisten geaell-
achaftlichen Mobilisierunge- und Lernprozessen (wgl.

8. 173

1.8, Theoretimehe Asppktg

In Folgenden soll der Begriff der Belbetorganisation im
Ef'hlhutrqrntlndniu der Food (adp-Mitglieder uwnd unter Be-
ricksichtigung negsr Welthilder geklirt werden,

1.8,79, fas Selbskverdtindnis von Food Uoope

Hewuft ist den Mitgliedern der Ansprach, dad dis Fesd Coop
eine Gemefinschaft singelner "Eases® imt, die miksinander
kooperieren. Eooperation 18B%t pich bler vorstshen, als dam
bewults gensinsame Hordeln im Hinbllek auf ein gemelnsames
%iel (rgl. ESORERHURG 1971, B. 8), Durch den Fusammen-
achlul eincelner "Essar® sollen mich Vortedls f0r dae cir-
teloe Mitglied und, dasz’'ist neu, sn den PFoold Ooops gegen-
iher den berkimelichen Genospenschaften, die Uawelt erge-
ben, Dle Anspriche pléd, wis onbter 2.3.1. srkeanbar isk,
recht umlasaend wod erstrecken slah Aholich den traditic-
Bellen Eonsumgencssenechaltens auf dis Bafriedipung peisti-

gor, spelipchar und 'ti!:-gnrlinh_ur Bedlrrnigse, Teil des An=
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~ Big @uBarn Arg=r wnd Wut in der Gituabion.
- Big reagieren olt Aesignetion und Rlekoug.

— Aia versuchen melbet konseguent ubd unbeirrt lhr eige-
nes skzaptablea MaB an Arbeit zu verrishben.

Iberfordern aich dureh Mehrarbeit.

"Eigenachafren oder Verfahrensweiaen, dis etark nech dan
Prinsipleon der Hehrheitakultuer k¥Iingen, wWwie Healltbtebe—
sog, Dispiplin, Leistungebezupg, Purchhaltewillen, Orgemi=
plertheit und Effektivitat"” (FPAVLLARD/SCHERER 198&, 5.
SP6) aind Sedpch Yorawsestzungen funktionierender Alter-
nativprojekte. Disss aczinlethischen Wertas warden ala
"pilrgerlieh®™, ale Teil des bestebonden Geaallschaltsaya-—
ten obgelebnt. Aus deso entatebenden Vekuom won Llr alle
varbindlichen Normen, bildet slch des segenennbte "Alter=
mative Chaos". Aumsfiillen kinnte dipses Heum die Aufforda—
rung su brilderlichen, solideriechen Handeln. die daraus
felgenden Warte, sipd in diesen Habmpen sber werknipft mit
dem pleichrangigen %iel des Abbaus von gesellachartlichen
Herrschefts- und Ausbsutungsstrukturan (vgl. FTILMAR 195%,
@. 23], Ein Vorsats der Gruppe, dless Ethik fiir smich s
klfiren und sinzuiiben, wire dazu erforderlich.

5. Ausblick

Wo dis Food Coop ala Teil der "Informellen” tkonomin in
Konkurrens zu "officieller" Okoncmlie tritt, wird sie
alles Yaheasheinlichkmit nach unterllegen. Ble "offiziel-
la" {koncmis wird wversuchen dieas Hieche, in der sich
Food Coops abgemiedslt habeno, dorch professichella Anpe—
hote zu schlisBen (Billigere "Bloware" im Supormarkt,
grofece Verbraltung won Fabtorkesat), Wie unter 1.%.1. bhe-
peits erwihnt, kénnen dis aktuslle Stagnetion wnd dar
Riickgang der Mitgiisdsrzahlen der Food Coope so erklirct
werden, In sozlelesm und kulturellen Bareich wird Jedaoh
Ais sntsprechends Wirtschaftaleistung niekt mahr profita-
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der herantretedn.

Bgi wvorstebenier Betrachtung diessr Phesen wnd der Inter—
viewsussagen saighk sich, daf die Theden ala hegrliodek
gelten kdnoen. '

Ala weiterer Erklirungesatz Eaon der’ Uaterachied zwischen
dngpruch wed Wirklichkkeit sls Awsdruck des Wandels wom
"Homoe oscorowicue® zun "Homo ocooperabivua' interpretiect
werden. In dan Prinzipienm sind hiersu Lisungswege angu—
deutet: "Oegepaeitiges HilPa azury Welterenbwioklung der
Peratinlichkeit", Heock VILMAR 1984, B, 208 kinnte demenk-
aprachtend eine won den Hitgliedern bewulc angeatrabta
dkogozialistische Ethi%. dia das Verhalten der Heoachan
untareinander regelt, die Geuppe walbarenbwickeln, Dia
hrt des Fogaogs miteipander wird 4in der Food Coop wvon
sozigleshischen Handlungaanlaitungen geragalt, dis recht
uoterschiedlich und wobewult aind, fu diesen Eandluoge-—
prinzip gebdren: Lustprinzip, Bolidaritit, IritikduBe-
rung,; emotignaler Austeusch, nichbt "moraliseh-aein",
Frefwilligheit, Gelbatorgeniestion, Ablshnung ven Auto-—
ritEten. Warks und Normen werden aus gnderens Alltagsbe-
relchen berangesogen: Folitisches BewuBteain, erlerote
Eigeoverantwartung, Theraplekonzepte, Spirituslls Ent-
wicklung.
Praktiach wWirkk &ich dig nangels Batelligung der Hitglia-
dertypen "Hunde" und "Kartelleieba® hel des Aktiveren 8o
aust -
— Bia appelliaren: "Wir anlltau,,:. wir milten,.., #Doc
aollbe...”

= 8la versuchea die Aubgnstehenden durch eloen poaltiwen
Anpstz mit einzubezieben: Feate, Vortrige,

= Turch Anfzeigen wono Arbeit: "Des llegh an... Das =milte
getan werden..." #precbhon ais dis Problems etwas direk-
tar am.

— 8ie kritisieren sinselne Mitglieder oder dis Grupps of-
Ian.
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sprucha ist, del dar Frozel such gleichzeitlg Ziel ist
(FEEGUSON 1982, 2. 25%). Durch sein verdnderbes Vorhgl-
ten bat der Einzelne ala Peil der Gegellechafc gleich-
seitig chen diese Gesellechaft wverinderc. BHe neue Ge-
gmllgakafk Zgt die ®"pecve Palitik" (B, 2390 im Verhilt=
nis gur "ulien Palitik", die sls gie bewulite Einwirkung
auf und Aueatnanderactaung mit der ungebeasesn Gessll-
seheft gesehen wird. Etabtt der abgelebncen "Scellvertre-
terpnlitik" wird eine "Politik der eraten Person" ange—
gtrebt, Big fak gekennzeichnet durch f¢lgepde Eigenachaf=
ten: Bedirfoiscorientiert, degontral und basisdemokratizch
(vgl. HERAKD 1232, B. 171, siehe such worhergehendes ¥e-
pitek].

Die= Stlhnhﬂrwlalzrt:n Individuen bezisbea e=inen Hubtzen
nicht pur gus dem Ergebnis des Produkticnsprozaesses der
Balbrtorganigation, sondern auch aus dem Frozel gslber
CBADELT 1980, &, 1168}. Der Frosed wird geregelt dursh die
Friveipien. Das Mitglicderverbalten weitpehend bomtimaend
ist das Priozip der Selbstorgenisatzion der Mitgliedar.
Fromdorgenization der Mitgliseder durch ¢hefs in Vertoin-
dung Eit hisrarehigcher OUrganieacicon der Mltglisder wird
gbgelehnt, Senktion oder pekuinaere Eegeln werden ahge—
lebnt. In den Ansdtzen einer einzelwirtschelitlichen Theo-
riae der Belbetorganisabisn neont BADELT ale Motive die zu
Belbatorganigation Flihren Eficosn: Selbstverwirklichung,
EBelbstetindigheit und Al¢ruispus (vgl. 5. 116}, Dies Jiel-
funktion eioer Soalbstorganisation widerspricht sopiaolko-—
nogpisck gesghen dem bblichen RaticoplitiEbebegrifd. Demwe-
gen wird sie such sls "irretionales Verhalten" bezaichnet.
Fagsbar ist eine Belbstorgeniseticn in cosicikonomiacher
Hingpichz liber einan weitergefedten RAeticnalititsbegriif:
BEationalitél fat dann io eicen apderen, welteren Sinna
giglbazogenes Hampdeln. Dops Arbeitecrgebnis der Gruppe
kenn nach BAPELT danm aczleler, paycholegiccher oder
ethischer Dimgnsion sein (wgl., BADELT, 2., B, 154), Og
gick eilpe Food Coop Bowohl individweellen uwnd gesellschalt-
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lichen, als aueh Skolegiachen Ansprichen verpllichbat
Filhit, kapn der Begriff "Anepruch" weliter pafalbt wecden,
Yorausgesststder Anspruch der Food Coop an Belbatongani-
sation d#=r Hitglisdar bginhnltcé in letzber Konsequene
evelublonggerechtes Verhalten, dmon 1i2t pich mit JANTSCH
der Fodex cvalutisnsgerschten Verhaltens als ELhik be-
zalchnen (vgl. JANISCH 1932, 5. #6). Dia dann von der
Gruppe vertreteos Ebhik bednhalbet wohl die baaktensnde Ge=
sallischaft, stimmt aber nicbt unbadlngt mit der berrschen—
der Etbllk #hersin. Morsl ist nech JAHNTACH das lebamdige
Erfilhlen eines solohen Verbaltens. Als dynamisches Frinzip
ist pei ibm Worel sine Erscheinungaform des Geistes (¥gl.
JAFTACH 1282, 5, 353)}. Weltergohend f£aBt CAFRA dan Regriff
"Geiat™ plr "nicht nur filr individuelle Orgspismen, &ob-
dern aoch iy gesellschaftliche tnd dkelogischs Syateme
typisen” (CAYRA 1582, 8. z23). ™

Ein Tail dar "Food-Copp-Ethik" isk in dem sktusllen Leitk-
Eatz enthaltern: "Denke globtel, hendle lokal". Die in diae-
san Laitoatz angesprochene menschliche Ethik ist deabalb
ag kosplex "weil hisr der Einselne integrals Verantwortung
fiir din Ceaelleshalt und die Kultur trigt, 4le latzten En-
des seine sigonen Geschipfe aind. E= geht darun, fedividn-
&lle Ethik mit der Ethik der Gessntevolution su varbinden”
(IANTECH 1982, 5. 3°8).07

1a dieser Tarbipdung ist von grofer Bedeutung das YerhB1E—
nis von Mepach und Fatur. Bistoriach hat eich elng duslis—
tischa Aufepeltung von Hatur uwnd Eultur heranagebllies.
Entfresdung ¥aon der inneren urd finforon Natur (vgl. )

vnd ihre Unterdriekung, Vernachli#ssipung wed Zeratiruog
waren die Folgen. Die Unweltproblems k¥nnen mls Eranlt- -
hoiteeymptoms des Systens Mensch-Ratur begriffen werden.
Zur Heilung dieaer Hreankheit ist ss sinnvoll die Treonung
von Hatur und Eultur so hinterfregen. Es zelght sich, dal
bieloglache, soriobiologisehe und sozickulturells Evola-
tion durch gemeinsspe Pringipien (u.n. die dor Selbator-
ganisation) verbunden mind {vgl. JANEECH 1979 sit. hal
DAVSER uw.m. 1983, B. 23). Es komnt derauf an, den Prozed

pflioktet such unangenshms Arbeit zu tun wnd versucht an-
drra Mitglieder in befriediganderer Welse zur Arbeit zu
bawagen.

%, Fu hobher Ansprish

“Dip Gruppe verlangt fir B, zuviel an perstnlicherc fAas—
einanderaatrung”. H. riblte sich nach starker Kiterbeit
won dar Gruppe Gberfordert. A, hatte sanchmal durch Er-
wartungen anderar ein athiechtes Gewissen. K. erwHhot,
daf #1e Asspriiche in der Gruppe maist hiéher "als Sle Bea-
11tEt" sind, H, trat aus dem Ecnflikt zwlachen seingm Ge-
wissepsansprach und eigemem praktischen Tdan aue der Coop
nud, Alg FAkeive™ michte P, gegenliber weniger sicbivea
Mitgliesdarn nicht soralisch ergumentiercen, "weil =is bei
aoderen Mitglicdern eins Haltung erwecheensr Leube vor=
musgntet.,.”. 8, ("Inltistivtrigerin") versucht aua Unzu-
friedepheit heraus, ®dag MaB an Arbeit zu Linden®, wel-
chep 1hr unabhingig von den anderen Mitgliedern Spaf

[ T-TuA =} H

4. Pabu Morsl und morslische Tabus

H., 8ls shemale "Aktiver": "Welljeder Eeins Moral bat,
kenn ich jetzt schlecht hingehen upd sagen: Las med so
werdeen dnmit &3 beaser liuft. Das gebt doch nicht®, H,
michte nlcht Tjenand in's Gewisaeo®reden. Welterbin er-
wihnen er, B, und 5,, daf in Diskuseionen geroe von dab
peratnlichbn Ebene auf dle sechlicha auagewichen wird,
Tas kbonte much eln Binweis sein, 4sl in der Gruppe ver—
alsden wird, peredoliches Wertsystems uad des Heodalo da-
nanh zu thematisiered.

M, "will michts snprengeti...”. P. bemibte sich mlecht
nlglirmeiatarhalft”™ zu sein, His oimsht, daf T. "pal s0'n
Ereuz mit der Moralrells zu tregen hatta™. Sie nbchte go-
ganiiber den andersn, von ihr als Erwacheene geachens Mit-
glieder, "nleht moralisch argomentisren™. E. michte nicht
"diktatorisch” dureh "Unter-Druck-Setzen® reaglersn. Wit
Irgar iber Ponsivitt mbchte sie nicht an sandare Mitglie-
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FriorlLkak der Gruppse

Interview B.: "Sip plBte zuviel Zelt und Energle in dis
Sache inpveatieran", das iet ihr die Coop picht wert. Sia
hebe noch meht wolters Berelohe, die 1he wientig aind,.."
Ebaneo H.: "Coop lat abar keine Weuptsache, io sechs an-
deren Bereichen "tut gr puch wisl®*,

K., dia ain klelpnes Hind hag, "wollte sigentlich in dar
Caop mehr mitzachen,,.isk aber voa Allbag suwlgefresaecn
warden”.

H.setzt selpe perafnliche Eraft...mehr "schwerpunktmdligh
im Kigderlsden sin, Jedoockh eopfiodek P, als "Aklive", dad
#ia trotr weigerer viar Bearsiche in denen soie sich spga-
giert, im Yerbidltnia zu den anderen Mitgliedarn unbefris-
digard viel Zeit aufwendet, Ehnlich srgeht es B,, dia ala
"LEbive® upd in anderen Bareichen sngogierte, ibar ibr
berlassens Arbeiten “gauer” ist.

2. Pergfinlichkeit der Mitgliedep

"B. {("Eartelleicks") nbchte, um die Foosd Ooap zu vecdo-
dern, nieht die Baziehuoge- oder Gafllblesarbeit machen,
weil sie sonst zw gehr in ibgrer Rolls ala Sozislarbeita-—
rin dricbhlelbt., . Als Hews, "Unarfabrene” FE11E a8 B,
"gochwer, die Orenzen ey den Erfabresen zu liberschraiceal,
Ha,, meuerdinge "Hupde® het mit qihlr Afrotzrerkbion® und
Efckzug von der Arbeit reegiert, nachdem seine Akbivitat
in dar Cruppe nichts werindert hatte. 4. als "HEuonde™,
sight sich ala Typ der ehar reaglert, der gar}agt waptan
will. H. sieht eine "Honsumentenhaltung btel stea". Er
findet aa "unangmnshm,.,jessnd ine dewlssen zu reden", ar
mtichte "ainen miglichen Eonflikt avswelchen'", Bel H, hat
dig "Zwischooaitustion” rwischen Offentlichkeit upd Fri-
wathait in den Coogp-REuman durch &in "schauBliches Ga-
Liih}* bei diar zum Rlckzug gafibrt,

Degegon mient sich P. ala Axtive als "jemand, der Varant-
wortung dberpimnt?, &, ale Imitiabivirigerio barichtet
von verschicdenan Anregungen die sig in dor Food Coop arc-
hiilt,dle aie aich eogagieren lessen. Sie fOblt alch wer—

der Hatur, ibre stindigs Bewegupg und Entwicklung, in
pdEquater Weise nechzuvollzieken {vgl., BLCOH/HAIER/EAT-
ZING 1989, S. 147, Das gilt =.B. besopderé in den Berei-
chen der mendchlichen Mutzung der Huburen Natur und den
Rohstolfagateusch mit ihr. Diese Vorstellung ist schoo
lange geistiges Gut dos Meoachen: "Diesa Vigion iat, suf
den klreesten Fennar gebrocht, die dynenische Verbunden-
heit des Mensehen sit der Bvoletion auf allen Epenoen, ei-
e Yerbundenbelt Gper Raum und Zeit, die ihn aelbat ala
integralen Aspekt einer universalen Evolutlon araoneinan
liEt™ [JANTECH 1982, §. 1%). Das bindnis swischen Maneak
und Hmtue iet fillig (HLOCH/MATER/IATRING 1969, S. 18).
"Ea gebt um die Frage, w L & ©Ddglichst raiche Enkfallung
fonarbalb der unuo¥ebrbsren Froze@struksor wiglich ists;

g3 geht um das Experisent Welt, in den konkrets gesall=
gchaftliche Praxis dig Notur Ifrdernd als Quelle allea
Feichtuss begreift, in dem Meoech und Hatur :u sich fio-
dent [ BLOCH/MATER/BATZING 1984, &. 15) (vgl. ). hls Aus-
druck geaeinsaper Entwicilumg win menachlicher Kultur umd
Hatur verwendet z.B. CAFEAL den Bagriff "Koevolution® {vgl.
CAFRA 1382, 5. 315). Die Heubestimpung des penschlichen
Verkalians zur Hatur sollte ala Ergebnis weder ihre Unter-
werfung noch eine unter sie haben (vgl., TEREPL 19A%, B. 25).
Mansch uad Hatur besitzes sinen Eigermwert, wber diesar
nalisgus oull sutainander bezogen verglttelt werden. sum
Belapisl lokal gesehen, ececheint diess Yarmittlung ilm
Begriff dor "Heipat" miglich {vgl. TREFL 1983, B. 25).

"Eg gebt um die xritische Riickkehr zu elnen Henschen up-
fassenlen Heturgedanken {ELOCE 1924, B. 2217,

Tie rip dgs Uperlsben oobtwendigen Charakteristlken die
mengehliche Gesellachaften ait anderen natiirlichen Syste-
men beilen, gind die "allgeseloen Fupkeionsbedingungen le-
benter Systens hemickungeweise disaipawiver Strukturoa®
(MALER 41984, &, 3%). Bis haben: Ensrgla und Maiecileauns-

tausch mit der Uegebung

= I ihrer Funktion aiml aul sis Produktion wrd Heproduk=
tian ihrer selbat bezogen (autopoietisch].
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= Btott Steuverung vono auben, sntwickeln aleh lehapds Sya-
teme auf Grund ihter inberen Dynemik und Flubtuatioman
hinweg, in denen alte Ordnungen von mausn Bbgelist wer-
den.

~"Dgn Lghnn der sengchlichen Gesellschafbk inegesart und
jeden einzelne Individpume -18% mur sufrscht zu’ echalbten,
golenge dae thermodynapische Ungleishgewicht arhaltan
bzw. stindig durch Btoffwsehesl wisdarhargeatellt wird"
{MAIER 1924, 5. %3],

hber dber die allgereinen Funktionsbadingungen lebendarw
Gyatese hipaus, mul dis Gesellschaft nlas menashliche be-
stimnt werden, Dieas Abgrenzung 1st notwondig weil hier
"grganlzistische Philosophen tobalikdrs, kiesrsrchische
uad Gkelfagehietische Aesultate seigen” kinnen (BIGKCHIN
1985, B, 58). BOCECEIN grenzt welterhin ab wom Myatizia-
tiud der'agrsgaiven Aktivismus gewidser msiakiacher Ourua®
produziert ond won den Extremen genetlscher oder szientia-
tiacher Theoriesn wvon Haturnotwendighelten und "romenti-
gohen oder myatischen Eifprértuma, das dis rejchs ¥ielfal®
dar Reelikdt ond der Evelutisn auf den Einklang mit eirem
koamischen Gesets cder Ensrgisflul reduziert® (5. S8). Er
gohreibt welter: "Wir konnen den Gebrauch der konventionel-
len Terounft,ier zalkbgenissischan Wissenschalk uod dar mo=
darnen Technik nicht wermeiden™ (5. SB4

Jedoch sollbe nisht die "Entzauberung der Wissenschaft"
(HAX WEPFR) boendet wardun, Zonders entgprochend dem Pro-
grage der Aufklirung die Vissenaschaft gelbst won ihram
Zauber beafreit wepden. Die kapifaliatim:ha urd auch die
stpetakapitalistipche Gessllschafiorgacisationsn umachlielt
nicht férdecnd den gesamten Shofivwechaelprazel der fiir das
Iberleben notwendig ist: Zus Belspiel bleibt supgeschlos-
pen dia nichkkapitalistisch orgenisierte biusliche Zuar=
beit von Frouen, ggf. auch MiEnnern und dis "Reproduktive
natlirliche Zuarbeit von Baden, Iuft, Wassar, Eflanzen,
Tierwalt™ [(MAIER 1984,8, 34},

A0 -

2. 3'-2, Ansprach und wirklichkeid ic verhlltnis guein-
pndar '

An suffElligaten imt der eriennbare Uaterechied zwischen
Ansprush und Wirkliehkeit hinsichtlich der GlediehmeBipg—
kait der Arbeltsvorteilung zwischen den Mitgliedern.
Insgessnt in% die erbrachte Arbeitaleiptung su gering.
EAVEMAEH srklBrt den Unterschied folgendermabeoni

Er hamteht ein Interseseculenflilt swischen Hitgliedern,
denen sg pripir ua dis billige Giiterversorgung geht
(FAVEMANY 1923, 5, S4).

&g beschrigbene "Coop=Byodren” it Mauptproblea in allemn
Food Opope. Ursachs und Wirkung sind schwer zu trannen.
Fs besteht sine Wechaelwirkung zwischen Bituation im der
Coop und WMotivaetion der Mitglieder.

Entochoident fir sing Weltsrenmtwicklung iet, elne Ebona
#u firden, die der Coop am leichtasten enteprechends
Fortschritts armtglicht. In Hipsieht auf die Food Coop
alg selbetorganisiertes Syetem mind die wesentlichen Va-
riablen su finden . Die pragmatische Lbeung der Elnfiih-
rung begahlter Arbeit hat sich in esiner Berliner Frauso-
fpop ala nicht durchflhrbar erwissen. Dia zu verrichten-
de Arteit wupde gu sehr auf das bezehlte Hitglied verla-
gert, Dia Food Coops in den UBA bazshlen die Arbelt ent-
wedgr durek Lokn oder Verrechnung beln Einkeuf.

In dan Interviews werden dls Ansprilehe oft in woberschied-
licher Reihenfolge erwihnt, sie stimmen absr wit den on-
tar 2.5.1. aufgefilhrten Ansprichen Gberein. Werden jedoch
im Polgenden dis Aossagen flber die Wirklichkelt in den
Interriews in Einsicht suf die unter 1.6. erphiellten The-
sen batrachtet, ergibt sich eine muliikauvsals Erkl#rung
fGr den Unterschied von Anepruch und Wirklichkeit in der

Gruppe.
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dar, die andere fir sigh arbeiten leesen. Der Honflikt
wird fiir disjenigen Aktiven geloat, die die Situstien
der paasiven Mitglieder naohvollzishen kbonen, Es gilk
48 dags Frinzip des Handelpe iw Sinoe der Gemeinachels,
d.bh. Hieglieder, die nisht in dar Lage sind aiszuprbei=-
ten, worden puch mit Leberamitteln versorgt. Schwlerlg
wird filir die akblven Hitglisder Veratiiodnis zu gntwick-
koln, weon surickliegende Aktivititen pasgiver Mitglie-
der hicht Bachvallziehbarp aind, &aei @8 weil sig hEufis
plebt anwaserd sipd (82K} oder sozial nicht in die Grup—
po singeburden gind [55%), Lesrleuf und Verdrof kbonsn
sich durch dls relativ grofe Unwverbindlichkeit in dar
Gruppe estwlickeln, Bie selgt sich bel 30§ der Mitglicder
ale Uozuvarlissighait.

Ein weiteres Froblem hBinaichtlich der Selbatorganiaation
der druppe eatatebt durch dig bobe Michbtanwgoenhelt der
Mitglieder in der Btadt: 42% von 26 Mitgliedarn wie obam
bareits gensnnt. Hervorgerufen wird disser Effekt durcsh
den nicht besonders erfragten, bohen Apbeil pn Hightbe-
rufetitigen und familidr sngebendenen, die die Farien
astark nutzen. Dap bewlrkt edne Floktuation dea Warenum-
aptzes, Hichtwaltergabe von Taforwmationen, Beschliimsean
nd goslaler Richbgebubndenheit in die Gruppe.

Eine Auswertupg der Mitgliederlisten eus den vergenganen
acht Jahren wire fiir den dred der Mitgliedsrfluktuation
ausssgeriitly gowessan. K3 hitks gefragh werden kinoean
nach! desantzebhl der Farasnen, die Hontakt ailt der Food
Coop hetten und noeh ifhrer durchBcholtblicken Ferweildsu-
er, vo Anhaltepunkts flic dig Offentilchkeltawirkung und
des Verhdltnies su Neumitgliedern, Integrobtiopalftihigkeit
der Gruppe 29 gawinnen. Doch da hier Acfwand upd Hotzan
in keineo skfeptablen YerbHltnis standes, wurde dies
nicht vorgonommen. Lediglich fur dis Verfolpgung der Grup-
pengrifle in "gruppengeschichtlicher” Himelcht worden die
Mitglisdearliaten anegesihit {uinhu 137, Bmltllcher Ab—
TisA;.

Die flir die Erforschung usngerer KEulturkrlee benutzten He-
griffeasdells und -Verisblen sind lberholt bew. unsrheb—
1ich {vgl, CAFRA 1962, &, 21). Zun Teispiel erfaBt die
Mefgrits "Brutteaczlelprodukt” in seiner alten Defini-
tiop als MeBatab wvon Frodukitioo umd Wobhletemd [(wgl. GAFRA
1982, B. 251) nicht den zum Genub dem Wohlotgods arfor-
derlishen #ustand der Habur,

14,28 Belpotopganiantion als fundomentoles LebenR=
pransi

Yer Termirue "Selbstorgapisation" wird weder in thesrati-
eehen noch in pelitiachen Diskussicnen im einem einheit-
lichen Sisn gebreucht. Iia Viellalk in der Verwendung ist
oftenmichtlich deaktalb besondars grol, weil ee eich zumin-
deat in tkenomischer Hirpleht um ein nmech wenig diskotier—
toa Arbeitefeld bandelt" [BADELT 1980, £. 29).

Wig apn pnderer Stelle bereits erwihnt, ecfordert die Yiel-
falt der Apspriche einer Food Coop such einen theoreti-
echen Ensatz, der in der Lage 18t, such derart vieplfoltipge
hpsprilohe g integrieren.

Tn der Diskussion tritt der BegrifP der Selbatorgenisstion
gelt gereumer Yeit &ls ethisches Frograma der Lebensbezie—
hupgar guf. Es eollen uoterdrickende Kiersrchie aufbiiren
und Belbatentfaltung beginnen. Fir E, v. WEIZKOKER iat
Sglbatorganisstion charskteristisch Iir das Leben (vgl.
WEITKCEER 1978, B. 73],

J.R. BLOOH schreikt, dek aus den saturwisssnachaftlichen
Theprien zur Belbetorganisetign mich aber our Boviel prek-
tigeh ashisches Handeln eblgiten 1B, wie policiech-mora-
ligche Tecsotwortung in die Ieditidea eingent {(vgl. BLOGH
1384, 5. 3%)., Al Pezichungekategorie sell die resle De-
pokretie Eit den grupdlsgenden Hechten der bilegerlichen
Degokratie pinbergeben. Jie unabgepoliasen Forderungen vono
freiheit, Gleichheit, Briderlichielt sller Menschen oizaen
pls Tlelpepriff einec hibleren Menochenwirde gewdbrlelotet

gein (5. Zag}.
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Wepn aueh die DPiskussien bber die Anwendung von Solbstor—
ganisetionaprinzipien in kleinsn sozlélen Eyetoncn wia
dem einer Food Coop soch ganz an Anfang stebt (wgl. LOH-
HANN 1984}, a0 ist es dennoch miglich, einlge Fakmanbe-
dingungen upd Bewsgungerichtungen zu erkennen und die
Thearle pich salbstergeanisieronder Syatems 1 AUTIZED.

1.5 depekte dan mozlialen Hystgms Food voop

Der Iir organische Hrsteua.n antwicklongstestimoends Su-
stand ist der des URSLEICHIEWICETE. Wenn Ordmung rerfillt,
wann Btroktoren ins Bchwanken goeraten, dann geschisht et—
wags neued! Problerverhalten setzt eln als Ohanca flir KErea-
tivitEt {vgl. LASBAHN 1943, 8, 165). ¥ill das System sich
walterantwickeln, muB ErestivitEt innerhalb des Byotema
moglish Aein, Alle Orgeniensn oder auch sorxlele Eystema
basiteen geganibar naturwisspnachaftlichen Systemen die
‘grupdlegendes Fihigheit zur SELBRSTFRODUETICH oder SELESTER-
NEUVERTKG (B. 1176). Des heiBt, deB zum Beispisl dse sorisle
System Food Coop in dar Iage seln sollbe, #0 mit sish um—
cigehen, dal e8 pleh srnsusrn kspn (z.B. noue Hageln un
HMiBstimden abzuhslfen). Als dymemizohes Fhinomen dsr
Belbekorganisation pednt CAPRA (1982, B, 298) dae Prinzip
dgr BELESTTEANGEIENDENT, Sis ist dis Fhhigeit, durch dis
Yorginge das Lernons, der Entwicklung und dar Evolution
kreativ Gber dle sigenen physischen und gelstigen Grenzen
binsussugrelfon., Tom Belsplelt Eine Food Coap betreibt
Bffentiiohksdtearbeit als puBpngerichtets Terbrausherpoli=-
tik, Dits OGrenze zwischen Systom und Unwelt 1E8t sich be-
pchreiben ale "dis permansnte Heproduktion der Diffarenz
zur Dowelt" [EIMMERMANH 1955, 8. 18). Dia Ifferant mwi=
schen Hystem und Uowelt enteteht dedurch, daP das Bysteo
die kpoplexe Umwelt f0r sich werelnfecht. Die Auawahl ge—
achisht entsprachend der "Perstnlichkeit™das Bygtems. Ver-
ginfocht musgedreillekt, hamlelt &2 sich um wine geasingams
Aupwahl von @ep wem maf deno Eimzelnen im System von sulen
ginaticat, je nach Wichtigkelt omd Bedeuting.

Mitgl igdar—

Abaolut %  Barupegprife
eingebunden:
(Freumdischaftliche Be—
sieburgen zu mind, mwei
poderen Mitgliadern) 15 Mitgl. A42¥ o
zur Gruppe:
kurz {bis */2 Jahr) 6 Mikgl. 5% 34
pittel {bis 1 /2 Fabhre] 12 Wiktgl. 35% 34
lang (lénger als 1 12
Jahre) 16 Hikgl. 4 T4
Weniper Mitarbeit durch
Bullere Jelastung wie
Priifung, Kiod, Job, Ar-
beit, Kraokbeit: E Hitgl. 4% 4

Diskussion der Ergebnlsgs

Interessant ist der hohe Anteil von Witgliedecn die einen
Statusyandel durchlsufen: 33% (iber den Untarsuchungszeib-
raun hinsus gesehan).

Tia Griipde kinoen sin gerader erfolghter Ein- oder Ausstieg
nezigiich der Food Coop sein. Miglich ist aber auch eine
zeitweiligs Belastung wie Prifung, Hind, "Job", Krankhelt,
dig mun Pespiveaein fihrte. Indirek® wirken eich diess
Grinda such auf die Kontimoitlt der Mitglieder hinsicht-
1ish dar Pepkhndfgkeit in Verantwortuog oder Altsrbeik
aug. Mit eine Aelle mpislt auch ain miglicher Hickiug aua
Enttiélnsehung fber das papsive Eonsunverhalten aoderer Mit-
gliedor. Die Peingipisn der Freiwilligkelt ond Selbstbe-
ptinmung ermiglichen den relatiy hohen Grad an unbeshin-
digem Mitgliederverhalten. Ein miglicher Konflikt 18t vor—
progrevmiert dureh dsn Unterachied der Anzehl der nktiven
Mitarbaiber (6 und der Mitglieder, die die Coop materi-
a1l 4n kneproch nehmen (38%). Bas helft, ea gibk Mitglie-




Hitglicdar—

Avaolut ¥  Reguseride
Einkauf {d.h, wabterialles
Lnanspruchnahoe des Food

" Coap): Y Mitgl. O8% 8

Konbinpuitdlk, BeatBEndig-
keit in Verantworiung
gdar Mitarpaif ither dis
Dougr der bisherigen Mit-

glisdachaft: 16 Mitgl. A5¥ 4
Zuverlissigkeik 291 Mitgl. ) 0

Opguverlisaipreit:(d.h.
Fichteinhaltung wao Ab-

aprachen oder Zusagon,

z.H, min Amt scfillen): o Mitgl. 30 30
(Bei 3 Hitgliesdarn konanten
hier Bgobachtungen gemacht

werdan)
Apwangnhgit in Bavlin:
Orft nicht: 11 Hitgl. 428 26
Matat anwesend 15 Mitgl.  S&8 26

(Bpi 26 Mitgliedern koonben
nier Becbachtungen gatroffan
werden, bel dean restlichen

kaina]_
atugwandel in -
sortung odep Mitarbait:
von aktly zu passiv B Mitgl., 22§ 5h
Voo possiv zu akkiv 8 Mitgl, 1% £

3.

Eedautung wird abgeleitet sus der dem Hyetem eigenen
Ethik. THigss iat durch die Hlacerizitit ven Syatemen
stete zeitliech lokal (GEBOOIOHTSBEWUESTEEIN) und Wegen
der Pluralitét von Byatewmen stets auch rEumlieh lokal
(HEIHMAT) (wgl. 5. 15}

"las okologiecke Frinsip der Einbait in der Tielheit ga-
winnb Ubar zablreiebs Vermittluogsatulan hioweg avch als
aoziales Priszip Bedeutung." "Hetswerke won Menachen auf
der Basis won Gemelnseheft, wob wollsntfeltetsr Perabin=
lichkeir, einer Vielfalt won Aktivit&Eten, eines Reichtuns
an Erfabpung umd weitgeablreuber Aufgaben® (BCOKCIOIN 1985,
8. 51).

HICHTHIERARCHTSOHE EEZIESUMGEHN: Bierarchie iat in der Ge-
gellschafs eln institutionelles FniEnomen, Kein dkologi-

gches oier bislogisches,. In einen @ich frei selbstorgeni-
gigrenden System erbiilt "nicht irgendein Thchtigetea seim

" Byatem mondern [...) dae System dos Mergings von sibem

Szenaric der Evolution in ein anderes o glatt wie miglick
durcklavien kaco., Es mub alss flexibal {...} gencg ange=
legt gele, wm sich fir Jeden “trial" offenzuholten, urd um
picht s jedem "error" soheitern mu miisaen” ( ZINMEERMANN
1985, 5. 1.

Ein heikler aber desnoch konstitutioneller dapekt wven aich
gelbstorganislerenden Syetenmen iot GEIST. "Menschliche Er-
kanntnis, Gelst, Vernunft aind ein Mooent im sish selbet-
arganinisrenian Frozeb der Evolution! (DAUBER w.a. 1084,
a. 33).

JANTECE unterscheldet begi selbatreflexivem Geistk in Mikro-
shens: ldesn, Fléne, Tisicnen vad Makrosbeoe: Hellgiom,
Tdeclogien, Selbstreflexlver Geist bezieht sich auf die
Welt upd die Welt suf =ieh (vgl. JARTECH 1953, 5. 2467
LASSAHN epricht ven der Selbetorganisatian das Geisken.
Marken und Wirken sind ala arste Akticnaformen bedsutungs—
¥yoll garegelt. Doch auch der HORD SECONGOIGUE varhilt sich
pur bedingt raticonal sufgrend der unscharfen Weltbilder
{vgl. LABSAHN 1983, 5. 483%, DHie Welthilder korcespoadie—




ren it der Geisteshaltung, 4ie ihr Trager, eiboniomt. Fun-
dooentale Prinziplen der Belbstorgenismtion =sind der Tu-
atapd dps Ungleickgewlchbs, der Wachstum erat ermbglicht,
die Fihigkeit gur Belbstproduktlon oder Selbsterocusciig
urd Belbattrenszendenz um elgens Grenzen zu Uberachreifen.

Wiep apiter zu zeigen seln wird, ist in der untersuchten
Food Coop die Geistebens in Hinsicht auf d4ie Gesembgrap-
ps mit Tabus belegt. Das ist aicher hinderlich flr die
Belbatorganization des sezialen Syeteme Frod Coop. Wachs-
tum in geistiger Finaight wird miglich, wenn 4ie Ebens der
Ethik urd Heral wvom Behleier des Tabus bafreif wired.

1.4.4. Yarsuch einor Daratellusg der Food Joop pls mesi-
glpn Synbat

Die Food Coap, deren "Kopnaecnaberaich®™ (vgl. EIMMERMANH
1985, B.14) die relative Isolationsgrenze zur naticlichen
upd gesellschaftlichen Wirkliehkelt deretellt, bat ale
Kern ihre Anapriiche. Ihre Transaktlonsn oder der Staff-
und Oaisbenstauech mit der umgsbenen Wirklichkelf woll-
sight eich in vier Berelchen: Dem Alltag des Eianzelnen,
den offiziellen AuBenkontekton, iz Barelch der Flukbua-
tion dar Mitglieder und in meterieller Hineieht. fu Eli-
ren wirs in Pereich welterer Forschung, welchs Yarlablen
fir die AnnBherung von Anaprilchen und Wirklichkelt von Ba-
"deutung sind. e Gruppe kinnts yater bechachtender Tall-
pabms relevante Tarishlen flukturieren lsseen und dis Er—
gebmicee darsufhin betrmchten, inwieweit aia sine schiple-
rigche Weitersntwicklung beisbalten {vgl. TANTECH 1960,

8. 268). -

= Arbrpiteteilung ist pur aneetzweiss sufgehoben, weil der
Arbeitekriftenange]l zum Apazialisleren zwingt. Rotation
der dwrbeit finder aher auf Einzelinitiative atatk. Dip
Arpeiteteilung zwischen Fuhrenden und Ausiihrendsan
fillt in den Pereich der moraliechen Tabus. GEnpgip 18k
die Froge: "Wer het Lust oder Zeit dipae eder jeom Ap=
beit u machen? oder "Wer kenn das mechen?®".

In den Bezishungen nach auben iet Kenkurrenz bisher nisghé
slfgeteeten, Zum Beinpisl beiw Bemihen wm Heumitgliedar
gegeniithar gnderen Food Soopa.

e 4is Beziechungen dar Witglieder untersinander, die Ver-—
tailung der Arbelt in der druppe und das Hitgliederver-
haltes zu dekumentieren, #ind nmchatchend die Ergebnisoe
der gquantitativen Erhebung {vgl. 2.2.3%.) sufgefiihrt:

Erpebrizgs der quantitativen Erbebung

Mitglieder-
Absolut ¥_  PBegugsgrilas
Eiﬁ.ninitigiivg laimten,
d.h. Hapndeln fiir die
Grupps aue pick hersus,
z.B. wichtige Themen auf
der Versemnlung snsprach=
chen: ¢ Mitgl. 28% 3a
Mitarbgiben mum Fait-
raun dar Uatearsucbhung: 2% Mitgl. ©E5% 34

dawvon arbeiteten in edi-

nen featen Amt, z.B.

Brohdisnst, Abrechnung,

Homtallen: 10 Mitgl. B1% 24



— i Aktivitdbten und Eptscheidungen wird sich ungleich
beteilight, wns sber nicht auf Mamipulation puriclkeu-
fiilhren ist (vgl. 2.2.8.2, Typenbildung der Mitglieder).

tbgestiomt wird nile, wohl wepden Mainunga- und EBedipf-
bnisbilder erfraghb. Fu allgemeinen wird warsuskt, guch
die Feinungen von Mloderhoiten su barfakeichbtigen. Bel
unverslnbaren Stordpunkten wird solange diskutiert, bls
gich suf gine Helnung geeinigh wird, Konflikte gibt as
bei eigenuicbbigen Handeln wit geringar Absprache und
duftreben von Fehlern. Ein stork snotional bessbcter
Eopflikt entstapd um den Eauf eines neusrbigen Wasch-
mittels. Ao des Diskurs dariiber bestsiligten sich abar
bur ging verschwirdeode Mipderhait dar Mitglisder. In
der Hegal wird dems sslbatverantwortliche Handeln jedoch
von den aodersn Mitgliedern akweptiert. Man werfihrt in
dea man soweit handelt, wis men salbet verantwortan und
im Nachbibeio rechtfertigen kann, Weitergehendas mufl
erat von der Verssuzlung aller Mitglieder lagitimiert
werden. Vorheriges Bickfrazen bal erfabrenon. koppetan—
ten Mitgliedern sichern dis Entscheidungen ab (vgl,
ESCHENEURG 1371, 8. &%),

Die Unerachaubarkeit der Gruppe lat weitgehend gewhhr—
lpistet. Die Gruppe batta sine Mitglisderbaschriniung
suf vierzig singefibrt. Dis Mitgliedarzahl ist abar pu-
latzt ouf mchtundzvanzig gesunken. Ide Hitgliedsr, dia
ragelsifig kovnen und Inbterssse pufbringen, gewinnen ai-
man Uher'hl:i.l:.h.'_ -
Mg Mitbestinmung wird pingeschriokt dursh das Frinzip,
daf Jeder der komnt, sotecheidst. Ef kooman meus wnd ak-

tive Micglisder zu den Versamslusgen,

Fiir dis Mitgliedor des aktiven Kecha btrifft tunpa}ntl-
ves, solidarisches, geneinschaftliches Handaln zu, fiir
die Jesambgruppe aber nicht. Akzeptilert wird Michtoitc-
arbait auva H;rnrl.'k.'hnitu—.' P;‘-'i.ifunsl— und pnderen Helas-
tungagricdan.

Bozlmles Syetem Food Coop

1. Pkt

Bk fus G
H\'ﬂ}l-'iir' 'E‘::‘_
Leact:




1.5. Uharakter.Konflikte aus verachiegpner Farapekbive

In dipact Kapitel sollen fir Food Coop charakteristischa
¥onflikta hepausgearbeitet werden: Aue genosgenschalt-
licher Parepektive (1.5.7.), sslbatthenatisiert Lir sina
Zaltungsumfrage, durch Mitglieder von in Weatleubechland
bastehenden Faod Cospe (1.%5.2.) und zulecet sn Hand von
weiterer Iitsratur zu bestehenden Initimtiven {1.5.3.).
Unter dem Begeirf "Konflikte™ werden hier Unterdchieds
rwiachen Anppruoch wnd Wirklichkeit verstanden,

1.5.1. Fapd tioops in garoassnechaftlicher Hinsicht

Don Hachwels gruodeftzliieker Ihnlishkrelt won treditionsl-
len Konsumpenossenschaften und Pood Coops filket JOSCH in
ihrer Arbelt: KONSUMGENOSSENSCHAFTEN und FOCD CCOFERATI-
VE3. Bip entwickelt, del Gripdungesituationen, Entate-
bhungshedingungen und Zieleysteme gleich mind (vgl. JOSCH
1983, B, 30-80), :

BADELT pchreibt, daB"Einkanfeclubs” woker leicht gelndor—
ten Voraussetzungen die historische Eotwicklong der Kon-
sumganonsenschaften nachvollzishen bzw. wisderholon (BA-
DELYT 1980, 8. 73).

Eing Food Coop lHBYt sich als Eonsungenosssnmchaflt, Hhn-
lich den herkSamlishen traditionsllen betrachten, Dle Ko=

operation fipdet atatt bei der Eoosumtion. Ecoperstion imh
Ass bewuBia gempinsane Haodeln im Hioblick suf eln gemein-

gamed Slel. Das Haophinbtersase daji: FEooperierandan ist dism

Varwertung der Leistong (vgl. EBCHENBURG 1974, 8. 11). Als

Loistong kann die Beachaffung von preiswerter und gesunder

Hohrung betrachtet werden. Jedoch weltergefaft, handelt s

sich aueh el der Erfillung der sczialen umd puliﬂl:htn
Tiple und Praxis um sine Leistong. Daa helBt, bed der ge-
nossensehaltlichen Eooperation spielen nichtikonomimahm

Faktoren eine Rolls. Da dis Trhger der Food Cosp, die Mit-
glieder zupleich ibre Eonden aind, gllt dee genossenschaft-

liche Tdentitateprinzip.

varbenden. GroBere Masht und Verantworung wird von den
Aetroffenan oft selbat als Bslastuog smpfunden. Die
Greppensaskt ist in "wenige Hinde gelegt® (Int. Ha.}
und &8 entecheiden die “"G8tter” der Gruppe (Int. B. ),
bei ECHENE {1932, B. 153) Mainungsafilbrer geoanok. Ein
Konrlikt epteteht, wenn mrdere aich nleht swareichend
an der Macht betalligen.

Dma Jdsntititespringip ist bisx auf Familien- umd Wohnme—
meinnehpftamitgiieder, die nicht Mitgliedar nind, abker
mitessen, weitgehend erfillt, Feradnliche Konflikte
satateben, wenn suBsnstehende Fredands billig in der Food
Cogp einkeufen wollen, Mitwoboende "Frapdesser® werden
vaist akzeptiert, wenn ihnsn dedurch dis gesunders Er-
pitrung odher gabracht werden kann, Ein Finanzieller
lusgleich fiir dag Warenlager geschisht durch eine pro
"Easer" gefordarte Espitaleinleage.

Aewinn wird nicht srwliptschaftet, as gilt das Koston-
deckupgeprinzip. Figentus der Food Goop balirdet sich
im kpllektiven Basitx,

fie Arbelt iet o unglefch wvertellt, desl diee pin stin-
diges EKoaoflliktpoventisl derstellt, so payohieaher Ee—
lastung fihrt, Ware vapdirbt, Unesuberkeit entsateht, Av-
belt lisgen bleibt, Da Urasahe und Wirkung schwer won-
sipapnder go trennen 8ind und diegs Erschelnnngen wig in
rielen apderen pelbstopganisierten Frojekten such in sm-
daren Fopd Coops auftritt, miehte leh dis ongleiche Ver-
teilung in Bereich Food Coop mit"Feod Coop-Gyndrom® be-
zoichees, Eine Weiterentwisklung der Food Coop keom hisc
gnsetzen biw. wird sich in diesea Barsich suewirken [vgl.
5. Ausblick},
Die ungleichs Verteilung der Arbeit geht parallel mik
dar Vertellung der Mitglieder in den Kern der Gruppe,
dapg eind "Initiativkonstante” (9 H‘its‘li!dar} und "Akti-
ye" (14 Mitglieder) und Kishtkern, 48 aind "Eundan"(8
tgliedar) uynd "Earteileichen® {3 Hitgliesder)
{vgl. 2,2.4.2. Typenbildung der Mitgliedar).



Zwhnge ein Hapdeln aller Mitgliedar earfordarn.

Zweinal wird in den Interviews kritisiert, dall die
Gruppe durch sin Blch-Beschdfigen mik Bachfragen, Far-
g@nlichem gusgewichen ist (J. und H.).

L, fordart gogen die "Szeneunverbimtlichikelt™ die wnge-—
gecbriebanen Gesatze dursh feata Regels zu eragtzen. Ein
putes Stiick alterpativer Lebensphiloscphia in Bezug suf
Arbeit ist bei P, und B. zu srkeanen: ",,, glelohseitig
mit Apal die Yeit vertrcidelp ond die Punkte (in der Dle-
kusston) straff strukboriaren™, B, mdchte das Mad po Ar=
boit finden, welches lbr unabblngig (vom mangeledsn br—

beitgeingats der anderen Mitglisder, Anm.Th. L.) Spad
macht.

Die filr alternntive Projekte typischen Ecacheinungen
treten unterschiedlisn atark aush im Food Coope aufl
(vgi. HUEER 1981, 8, 54):

Es gntsteht eine mutoritdre Machthleracebis zwischen
Forsinlicbkeiten die atark-gobwach aiod, Fihrerneturcen
und Hitldufern, Ipmidern uod Hewcomern, Erfahrensn wed
weniger Ecfakronon, besser gqualifiziarten uod waciger
gut gqualifizierten, Hoplfarbeltern und Randarbeiterm,
alten urnd peusn Hitglisdsrn, Cheos durch Abschaffung
der Arbeiteteilung, Dilgttantismos, fehlends Cualiri-
kabticn, Fehlender Sachverstand (S. 537,

Eollektivas Menagemenc 13t aaf dis Mitglieder dea Akti-
von KEerne beoschrinkt. Sslbstverwaltung ist in der Grup-
pe gegoben. -

Filr Jeden der homnt, gili dea "Ein=-Menach-aina—Stisme—
Priozip®, Fraktionskiénpfs und Unterdrliokucg existigren
nleht . .

In slgenen Angelegecheliten wird won dep Mitgliedarn
weitgohend sslbot gotachisden {z:B. Baraiszh dar Aitar—
beit, Yorgeben bef darc Arbelt filp dig Coopl.

Macht ist durch Arteitstellvng umd kollekbives Managa-
went verbeallt, eloe inforeslle Hierarchis lst silndautig
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Kach EQCHEXBURG bandeln auch Eodperiersnde Wirtschafts-
subjekbe sipeaniitzig und rational. Bopit ist die Gkong-
pischa Besseratellung der an der Kooparation Beteiligson,
gegeoilber den nicht Beteiligten, eine notwendige Voraus-
getzung fir das Zustandekomgen upd WeilscheBbahen such

der gencesenschaftlichen Hooperation (vgl. ESCHEWSURG
1971, 8. 15}, Dus beift, dab Verkaul an Hichtoitglieder
pusgeschlossen oain mud,

Die Hesoomisehe Yorseilbkeftigkeit, auch Hooparativeflfekte
genannt {vgl. B. 15) wird erreicht durch das Gesatz der
groben Bahl, z.B. Mengeorsbett, Gesetz der Kosbeodegres—
sion, z.B., geoeloseme Hutzupg des Lagerraumes wund dor Cro-
ganleationsprinsipien der Arbeitatailung und Arbeltaverel-
pigung ("Eipar fiir alle, alle flir einen”). Weiter kann
ging Terbegssrung der Tauschbpdingungen an den Beschaf-
fungomirkten,d.h, eine grilers Merktmacht dea Verbrauchere
sipne Ghonomische Verteilheftigheit bewirken oder ange-
atrebt gein (wgl. 5. 15). Dog auveh in frihercn Geodssan-
schalften Probleme Bhnlicher Art auftraten, beschreibt
FLIEGER 1984, &, 33.

FRAES CPPEFHEIMEA filhet 1896 dis innerbetrieblichen Schwle-
rigkeiben auf den Kangel an Dissiplia, Kepital upd Abaats
gupiick. Mach Aulfeasung OFFENIEINERS war and ict dis grda-
gte Schwierigkeit der Froduktivgenossenschaften, dis Dis-
siplic im Petriebe {vgl, FLIBIER 1984, 5, 25). Zussmnen
kpmnen "depr rohige Arbeiter, fir den die Verbeaserung sel=
ner wirtachaltlichen Bitumtion lm Verdergrund stand, der
Tdealisk, dep nur des Ziel wbd pilcht den Weg kennbt, der De-
magogs, der Eurgelzling, der Heider und viala beeinfluli-
bare Kitllufer. Bis wollten eine Aufgabe bewdltigen, der
pur ein gewachsener Orgenismus geracht werden kann™ [OF-
FENHEIMER, ¥, zit. bei FLIEGER 1984, 5. 2G).



—pa-

1.5,2, Umfraga dar *Togeazeitung”

Is Mal 1983 starkete die Berliner "Tegesseibung” elns Ua-
frage untar Lebeneaittelcocperativen und Einkaufsgemain-
=nhafbnn15‘ Gia spllten dber Struktur, Erfahrung ond Fro—
bleme berichten. Ea antwerteten Yertreber won elf Koape-
rativen. In dieaen Zuzsamenhang wacen davon vier Zuschrif-
ten bhinsichtlich ongeepeochensr Konflikte avawerbbar:

L] us siner BE weignr Coopi

Gagrindet wurde sis im Januar 1977. Bis die Coop sinen La-
danrasm besal, Erled_igt.'a die Arheit ein Mitglisd allein.
Bpdter bel ginem Mitgliedersband von sechzig, gridbenteila
Wohngemeinssharten, foand mich su wenig Verantwortung und
Arbeitsbereitschalt in dsr Gruppa. BegelmdBige Treffsn dar
Hitglieder fenden nicht statk. Der Ladendienst arledighe
#ip zeabrals Xoordination wnd die Destellung fGr die Grop-
pa. Fir joden GroBulindler sxistiertem verschierdene Verant-
wortiiche.

Bericht aus pingr weitecen Braunschweliger Food Ooop:

Anspruch und fiels: Die Food Coop sollte elne Alternative
g1 einen Ieden werden. Der Schwerpurkt wurde sof Selbetor-
gapisation gelegh. Die Mitglieder wollten "eine Art von
Verbrounhabewulitaein gntwickeln" uwnd neten Bestallen ®wie-
lo nebte, alternative™ Sachen zuashosn machen: Bastelm,
BBEEN, reded; lercpan.

Prinsip: Eilpzelne oder Wohogenmpinschaften alnd [ir Jammel-
beatellungen warantwortlich. i

Wirkiichkeit: Das Interegee sn eipem zu der Coop gebiiran—
den Garten "blieb spiter ag zwel Lauten hiingen", ®idbnlich
nit den hamdwerklichsn Aktivititen®™, Dis Treffan dar Grup-
pa eotwickelten sich bal den Crganisationafragen zHh. Do=
Aureh ging Spad und Energis fiir Anderes verloren. War die
Coop urepringlich ala Versuch, eipe Alternative zum Su-
peroarkt su finden, gegrilndat worden, beschrinkte sich die
Fraxis aupf dis Beachaffung billiger und blolpoglecher Hah—
rung. Fedach apricht der Schreiber such davon, dad visl
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nir zur Vergammlungaszeit. Dde Verkoilpfung von pubooofer
Arbelt und gogisler Akbivitét upd Freizelt iat in der
Faod Doop-Arbeik zum Teil erfilit. Versinselb zu arbai-
ton, wird sowelt wie adglich vermieden. ¥n der Food Coop
witd keinerled Arbeit bazshlt, Im avtchnemen Barsich der
Belbaterhelteng lisgen dim Stirken der Gruppen. Im Infer-
view kapen hiarzu kaum Kritikeno.

Beziehung der Hitplieder ontgreinandar, Selbetbirenszen-
denter Beraich

= Te Bareich dee kollektiwen Managements wurde die Ieb-
lende Yerantwortuog {Int, P.), Dissiplinlopighkeit (Ink.
P.) urd dia niehk gleichmiBige Verteilung der Arbeit
auf die Witgliedpr kritipiert. Diesen Stapdpunikct nahmen
gher die Mitgliedertypen 1. und 2. sin,"Initistivkon-
gtente” und *Aktive™ {Ipt. F, und 5.). Uneusgesproche=
nen mporalinchen Druck artikulieren ebher die passiven
Mitglieder: B, "méichte nicht die Bezlehungaarbeit ma-
chen® die zur Lisung beitragen wirde, A. bepennt das
sigeps "schlechte Gewismen". Bel Vnzufricdenhelt war=
den Hsnktionen nicht gefordert. Eber wird mit Rioksug
gue der Gruppe odesr der Mitarbeit oder Statuswechsel
gun passiveren Varhalten reagiert. H. epricht im Inter-
visw itber geins Trotzreskticnen. Ha. iet der Ansicht,
dnf das sum Riekeug sptetehande Sohweigen mum Bonflik®
tm dag richtige MaB an Miterbeit die Oesamtekbivititen
der Gruppa lEhmt.
Hp, #rgert dis fehlends Mitarbeit anderer, er 8ieht da=
rip "ein Problem vereehiedsner Moral®, die Morml des
apdsren wd Akzeptieren, iat ihm wichi&iger, als won den
andsran zu verlsngen, sich zu Hndern. Flir H. 18t as un-
angaoehn, jemand ins Qewisten zu reden. F. enpfindet es
alg Dpucksituation jesand fir eine Arbeit snsprechen
zu wollen, sber gleichesitig den Anepruch zu heben, dem
andaren alns rreis "srwachspne” Haltung po unterstellan.
Degegen kann sig &ine morelische Arguzentation is einer
"Msketandssituntion® akzeptieren, 4,h. wenn z.B, HuBers



holbedarl bestenden bat und ngob slper Konsolidierung
und Runepausa e miglich 1s%, mich wieder mehr der duBan—
wirkung suzuwenden.

Der Verfasaser begt bBipaichtlich dieser Eotwicklung elos
graofe Hoffrurg.

2.3.2.5. Prinzipien

In der gleionen Beihesfolge in der unter 2.5.2.1. die
Brinzpien im Anspruch pufgefiihrt sind, wird 1o Folgenden
ibre praktische Uapetzucg in die Wirkllchkait behandelt.
Untarschisdan wird wieder nach zwei Grundprinzipien der
B8glbstorganisation: Pringipien dis der Eelbeterosueruny
disnsn uwnd Prinsipiea die der Sslbstrenssecdanz dienen.

putoroner Eersich der Sslbsfgrnsuerung

Fraiwilligoelt besziiglich der Mitglisdachaft, Bereich der
Mitarboeit und Elpyeuf ist gogeben, OFE wird jedoch Arbeit
zu dar oigh keiner Ffindet, nlcht erledigt. Erwinecht ist
dar Einkauatf zu der featgesetzten Einkaufszellb um dén ag-
zialen Fusssmankang dar Gruppe 2u Wwahren.

Dgs Frinsip dep Selbethilfe ist dedursbh erfiillt, dab die
Mitgligdar ikr Bediirfaois z.B. pach gesundsr Hahrung
ealbst befriedigon. Fine Selbstbestiomung lat gegaban.
Bie wird aber singeschrickt durch die Verpflichtung mit-
guarbeiten, welche das neus Mitglied bei Eintritt singe-
gabgen ist. Beokbtionan bel Nichteiohaltuog erfolgen, ab-
geseben von moralisches Druck nicht {vgl. z.B. Interviaw
8.). Belbatverantwortuog ist das w.E. ip der Food Goop am
bfchaten geschibite Pripegip., Im Interview mit P. wird os
alt "Erwachsenseic” bepennt. Eo ist our zum Teil in die
Wirklichkeit umgesatzb. Zablealche Mitglieder bendtigen
£,B. Anstide durch anders vm ponstebapds Arbeiten su erla-
digen, Der Anspruch suf flexible Arbeitozelt und —ort
sind weitgehend erfiillt. Jedoch kaoan dar"Ladendisnet® nur
2u Tedenzeiten stattfinden und das®kallektive Mansgement’

Avklang fandsn: "Freforgien, Elnmachean, Apfaluwninheratal-
lung® und der Gruppe der Aktiveo "aehr viel sneinander

lieghk."

Bppicht sus einer Food Coop im Ggsundbeltelsaden in Kerls—
rihe

Ale Pisle werden gepannt: Ckologleeh sinnwvolle Habruog
pinksufen und ginarder iber sionvelle Ernihrung ioformis-
ran. Dupoh die Food Coap wurden filinfzig Mitglieder mit Le-
benspitteln versorgh. Es beatent Vernotzung wit dem Ar-
baitskreis Erniihrung und Unwelt, der such won Hichtmit-
glimdern besucht wird, Alle zwei Monate wird eim Eiclegs-
blott ru Ercihrungsfragen fir den E&laer Gesundbaitsleden-

- rundbrief eretellt. Jedoch berichtet der Bchrsiber, dal

dar Grobteil der Hitglieder nur Interease en niesdrigen
FPrelaen bat. Eine Minderbeit der Hitglieder arledigk die
Orgaoieation und dig sopstigen Arbeiten.

Beright aus siner Verbrsuchergemginachaft Wuppertal:

Sig versteht eich als eineg sick selbasorganisierende Food
Coop mit weiter gefasster 2islsatsung. Ea nehmen teils

A0 Aktive und 75 Hitbestellar. Der Aktivenkrela tesites
perabnliche Beziehungen und Ubeeechaubarkeit. Der Mitbe-
stallerkreic fihrt ein Schettendaseln. Bs besteht sine hohe
Flukbuabion sn Mitgliedern durch Ein- und Austritte.

fuspnmenfa B3N

Protz allgenein gelteodes Salbstorgenisstionaprinzip wird
angemarit: E8 besteht elne Zu geringas Verantwortung urd Ar-
baitebersitschalt in der Gruppe, Die urspringlich waltarge-=
falte Tislsetzupg reduziert sich im der Fraxis suf den Be-
gug billiger, biologischer Hahrung bei den Grofteil dar
Gruppe, Glelcheeitig entetacd ein kleiner, Xompetanter Ak=-
tivenkeeis @it inteoslverer sczialer Héhe zuainapder uod
grofler organisatorischer und fachlicher Houpetanz.’



1,5,3. Weoitepe Literatur st Erssugep— Verbreucher-
Genpsaepschalten, Food Coopa und Milch Coeop

Hit dem Begeiff "Kon[likte"™ werden wis herelts erwihnt,
biler dis eus nicht singalosten dnspriichen aich argehenﬁ
Folgen bezeichnet. Die in diesen Abachnitt referisrtan
Yerfasser beschrelben Anspriiche die zo Fonflikken filhren
kénnon, Byoptone dié auf Honflikte hindeuten, Uraschaen
won Konflikten und Lisungmansitze in "neuen Selbatergani-
pationen®. .

Dan Bpannungsbogen, in den Aie Ffilr Aie peven Eslbstorgs-
nieationen typischen Eenflikite onksteben kdnnan, be-
pebreiben BEYWL/BROMBACH :

Aul dar elnen Eeite steht ein Apapruchi Er resoltlert da-—
raus, dall dle formele Orgenieetion von Hamdilungshereichen
‘2,8, gop Verrechtlfichung, Arbeltetellung, uvnlbersshbaren
Znsenmenbingen urpd Ecpbrolle dorch Freods fohrt. Dle neu—
&0 Helbstorganisationan versuchen einen Teil diemsr Hand-
lungabesreiche wieder suuunmufﬂgzn* fiberschanbarar za
gestalten und in die sigane Vereotwortung zmo Gberffibren.
Dedurch’ entateben "beFreits Gebista”. Bis mallan auBgR=
fillt werden durch Hegpdlungen der Mitglieder die ifber di-
rekts perafnlishe, menschllche Terstdndigony koordiniarck
werden {vel, HABERMAS, zit. bel BEIWL/EROMBACH 1984, .

B. 2). -

hufl dear mndaren Beite ateht die Wirkifohkeit der Mitglis=
dar der neusn Selbstorganipabtionsm, ala menachlich ha-
grenzfu Fihigkelt zu werfndertom Hendaln: "...Je mehr gl
na Belbstorgenisation zur altarnativen Kultur gehirt,
daste radikaler wird (in der Gruppe, Ano, Th. A.)} euf dar
basisdemokratisch; susgehaideltan Bteueranyg liher Badiirfnis-
aa® baptanden (EABERMAS a.p.o.). Das kann als Fora des
"totalen Lebene™ zu peychischer Uberlastung der Gruppen-
witgliedor filbren [vgi. a.8.9,),

o, Auawirkung der Food Coop durch Flukbtetionen der Hit-
gliedar

Dis Fluktetion der Mitglieder betriigt nech rigenen
Brhiitzungen ca. 25%, Dag heift ain Viartel der Kitglie-
der Adurehibuft verachislene Pamsapgaon, Balm Eintritt in
die Grupge Tindet durch den Besuch dar Vellveraammlungen
sine schwache Eocotaktdufnahme atatt, Hin stdrkerec Kon-
takt sntetesht dureh evtl, Dbernahme ainer Arbeit. Das
Hitglied siebt eich dapn sber aus den Gruppeoleben 2u-
rilek, "wird Emrteileiche" und tritt in der Fegel pachdes
ng aul ssipe Situation angesprochen wurde, nach einiger
Erit mug. Unter der Torsussetzung, desl es zutrifft, daf
dis fluktuierenden Mitglisder sostraten, well sis den An-
spruch sls su hoch sapfanden (vgl. Interviews Ha. und E.],
pie sher grumdsitzlich dem Anltiegen einer Foed Cobp posd-
tiv gepeniberstehen, kann davon ausgegangen werden, dnf
aip selbet Anregungen durch dis Coop erhislten. Diese An-
regungen lagden 8ich als Offentlichkeltseflekt bezeith-
pen, der nachhaltiger Eein kann, sls der durch die ibli-
chen Hedien und Aktionen bewirkbe.

%, luswirkongen der Food Coop dursh praktisches Hendeln
in Allteg

Den nachdrieklichaten Offentlichkeitsaffekt bewlvken die
Food Coop-Mitglisdsr durch ihre alitageikoclogische Fraxim:
Bie lsben ihren Bekannten, Freunden und Fachbarn ihre An-
gptlch in der Wirklishkelt wor.

Durch dis vorgenanntes Praxis neuer Tabansformen wis 5.E,
Reevaling, durch Esmen von biologissher Wshrung wird Ensr-
gle geapart, Uowalt geschont, der bislsgieshs Landbad ge-
férdert uod der "Chemolandbau® verringert.

fum Varhdltnis von Selbstaerbalt uwnd Belbattrapazendans

Ohpe Iweifsl ist der Barsieh der Selbettranszendenz in der
Food Coop gegeoiber dem Bereich Belbaterhaltung zu garing
wartreten. Vielleicht kann gesaghk werden, dnB im Bareich

der Gelbsterhaltung in den lstzten Jahren ein grofer Hach-
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4. Offentlichkaitearbelt

Eateprachend den Teilrziel im Amspruch erbringt die Food
Cosp Orfentlizhkeibbacbelt.

- 1982, dis Food Coop stellt sich suf einen Uaweltfest
wed Kulturmarkt im Stedtteil durch elpen Stend dar.
Dazu wurde gemeins=chaftlich sine Fotowand mit Fotogra-
fien und Erklirungen aua dam Food Coop-Leben ecetelltb.
Tn elnen ernathaft-satirischen-slternativen Yarbraw-
chertest, koanten Verbraucher ihr konsunkritlachas fa—
wultseln ernitteln. Verkault wurden Froban ealgenac Ha-
turkostwnaran wis Trockenfrichte und Silte.

= Fir das "Stabtbuch %3 wurds vom Verfaser dieser hcbeik
gineg Einfihrung in Paod Coops erarbeitet und aine
Adresaenliiate aller Berliner Food Coops eratellt.

~ Dar Verfasser arbeitel an Weranstaltungen der "Gift-
griman Wozhe” im {kodorf Berlin e.¥. zur Initiierung
newer Food Coopa mit,

= Zu gndereo Berlimar Food Cosps wird Kontekt sulgoncam—
man. Hegelonifiges Treffen warden ebgabalten.,

= Ein Barliansr Food Coop Zeotrallasger wird flr sisen pga-
meinneman verbilligtan Eiokauf eingerichtet (1383).

- Ein wan den Berliner Food Goops finenzierter Bundbriaf
wird dupch des Verfasger #Cstellt und monatlich versscdt.

Fin grofer Teil dleger dktirititen beruht allein auf dem
Engagepent des Verfapsers und wird jedosh vono den Hitglie-
darn wohlwollend bis tatkrdftig witgetragen. Inltiative
fer Mitglieder kenm oicht immer. Zum Eeispisl gab das En=-
gagement des Yerfagssers die treibende Ereft zu der Gemsin—
pehaftaarbeit dis sur Errichtung elinsa Gffentlichen Stan-
dea (8,0.) arforderlich war. K Weitergehecode politliacha Be—
tEtigung ala Caop in Babmen voa offizidller Verbrpusharar—
beit odar Mitarbait in Partelsn liegt der groBen Hehrbelt
der Mitglieder fern. . ’

—Eq-

BAOMEOFEE beschreibt Anspruch und Wirklichkeit in dar Er-
zeuger-Yerbrauchergenosaendchelt "Sehrotmiinle Hauderlfshn
2. G, i Bei upserer ip dap Anfépgen steckenden Genomsen=
achaft sind Ansitze fir sin gepeinachaftliches, koopera-
tivea YVorgehen vorkamien, ln unserer “Ell:;hugzﬂgz&:ll—
schaft" sind dissa aber immer wisdar pew zu erkEmpfen
bzw. 16t dise furiickzieben in die "eigensn vier WHnde"
oft die bequenste Lisung, fomit liegt bei 20 Genocesen-
schaftenitglisdern die ehrenamtliche Arbeit auf wenigen
Sebultern im Arbeiiskreis mit den Erzeugern". "¥Xenkrete
Ergebnisse entatenen faat nur aul Elgeonimitiative von elr-—
zeloen " (BAUMHOFER 1564, B, 40),

Fiir die flancesenschaft BERSFATT bleiben trots positiver
Entwicklupgsschritte, dbnlich wie 1n anderen alternativen
Projekten, dic wesepntlichen Frobleme, Gruppenkenflikie
urd Egpiteslmacgel ungeldst (vgl. 5. &9). Als UUrsgchen fGr
die GruppankonflibEce nennt er:

Paradonlichkaic dea Einzelnea

Gualifikation

Eptrishsauibau

Widersprueh zwlachen KontinuithEt und Spontenifet
Widerspruch zwischen kurezaitigen Engagsment und
lpngfriatiger Terspektiven : .

i

Hach BAURHOFER bewirkt die Libsunpg dieser Konflikte eina
Profeszionplisierung dep Avbeik, Eine Gefahr sleht er ia
dar Egizghlung fir celbotorgonisiorte TEtigheiten [vgl.
G. 49). Eapitalnangel komnt als Problem fir Food Coops
bier nieht in Betreshk.

In ihren Barickt iiber gine Bonner Faood Coop beschreibd
BEETVATER den Ungang dar Food {pop-Mitglieder mit einen
Problea in der Organiestion! "Daplt niebkt Warsnverluste
gu Lpsten der Gruppe gohen, whre vorbheriges Abpecken oder
portlonsaweise Eub:ilu;E durch eine verpnbwortlicke Peraon
miéglish, Das wirl aber abgelehnt, de diese Vorgehenewaisg
den Selbetorgroisaticnspringip uiadarspricnt.
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Stattdepaen theoabitiaren sie NachlBseipkeit gelagens—
lich bein Abpacken urd auf der Vellvarssmmlung" {BESTVA-
TER 1955, 3. BI).

Der Lernprozeld iet nicht institutionalisiect, Der Infor-
pationsguntonsch upd die Weitergabe erfolgen 1e inforacl-
len Jeeprizhe und pof der Vollversaemlung [wgl, 5. 90).
HAVEMARYN kompt in eeirer achriftlichen Bafragubg ven
Food Coopa zmu folgendem Erpebtnis:

Dig Malfte aller Yertrebter won Food Coops belklagt das
*Frog Rider"-Verhalton, An Sypbtomen wurden [wohl meisk
von dan Initlativtrigern) angegeben:

= Mangelnds HMobivation

- Behlechtn Eommunikation

= Fehlardes Yeranktwerbtungshewgbteain

= ghaoa .

- Behwiprigkelten mit des Bokationsprinzip

= Eiparbeituog der Mitglieder (HAVEMANE 1083, 5, 95}

HAVEMAKE sieht elnen Intersssenkonflikt zwiechen Mitglie-
darn, die eine Inderung lbhrer Lebanesitustion anstreben
(Food Coop als individuelles sozisles Expsriment) und
Hitgliedern, deown e8 privir om die %illige Giterversor-
gung geht (vgl. 3. 112], '

EREUZER beschreibt ala Erfelg siner *Milch-Coop™, dle
zismlich reibungalese uwod rogelolBigs Versorgung ven wo—
gafihr 520 HMengehen (FREVZIER 1983, 5. 86), dis Gewinna
von den beteiligben Beuern und zwel Hofbeaichbtigungen
pro Jakr, Ala Bymptome und. Ursechen nennt EREDTER:
Mitglirder vargessen sum Badern mu fahren un Milesh zu ho-
len. In den Farien entsteht ein"Ferdenisch®. Das heilf,
die Versorgung wird elpogestellt und ea ontataht Mahrar—
boit durch die Einfihrung einer Besteliista, Die fab-
Iungsnoral der peteiligten Wohngemeinecharften urd Fomi-
lien P40t manchanl gu wilnachen Ubrig. Ale Lisungsansatz
wurde gin Eontobucheyabtea eingefihrt (rgl. 8. 83).

—F4—

halt it desn HKonflikkt ewlpchen dam Anspruch, Freiwillig
geaird Ieben zu wollen und dem fisl slchk dabel gegenngi=-
tlg eu woteratiibzen, umzdgehan,

Praxis pegusr Lebensformen peet dkologisch bewulben Yerhal-—
Lens

M Tail des Anapruche an neue Lebepaformen gllt auch dia
Prazie allbagsfikologlachan Werheltons: Papisrtiten ued
Glnaverpackung werden, wenn slck ihr Fauf isn Geachiiften
oicht vermelden 11=8, im eigensn oder belreundetsn Haps-
halt gesamaelt, in die Covp gebracht, dort zum Varpockan
wirderbsnutzs. Forch die verlHngerte Hutzung werden Sko-
Logiach gesehen, Energie, Robateffoufwand und Unwaltbe-
laptung flr das Harstellen und Beseitigen verringert. Die
Miktgliegder sparen 0eld dureh vemmiedene Materislkosten,
Weuas Verpackungesaterisl wird lediglieh fir Xaas {FPergs-
sentpepler) verwendet. Diemes Recycling wird von auarei-
chend Mitgliedern umd Freunden getragen, eo dafd 8elbmn
MBpgel an Paplartilben voerliegt. Tur Eigenproduktion und
Warentaudch liegen lediglich Aneitze vor. Belbstgafertig-
te Marsmaleds wurde sretwalig in der Coop veorkaurt, mileh-
fSauvar gingeleagtes Gemiige wurde im Aabmen der Pood Coop
zweimal seilt {hrer Griindung produziert. Die im Aabhmen dar
firuppe acgeschaffte Getraldemihle Wird dagegen ragelmilig
baputzt. Die Einrichktung einer zentralen Eﬁﬂhqunrtair in
dar die pualeihbaren Bicher der einzelposn Mitglieder auf-
gafiibrt wurdesn und der Abashlufl geoeiosomer Teitschrifton=-
Aboongmants worden beendet, ehe sle richtlg ins Leaben ka-
men. Fir d4ie Mehrhelf der Mitglieder hat die Food Coop in
diesgr Hinslcht keipe mosreicherds Bedeutung.

Splhattrangzendsanz

An Aopwirkongen die aich nicht cur auf dig unbtersuchte
Food Coop beziehen, sondarm auch dartber hinsue, elnd drel
Bergiche zo arkennen:




Durch dis unterachiepdllohe Hotivatlon baw. HBateiligusg
dar Mitglieder so Gruppengeschaben bildet aich sina Harn-
ECUpDE herpus, io der gznuinﬂnhuftliﬁh& und geaellige
Kontokbte iotecaiver siod ("Ingiderkreis%, "Hacher/lonen®}),
In diesem dichteran kopmuniketiven Bemichungsgafiige sind
such die sogernanoten Mzioupgafibhrer angesicdelt [wvel.
SCHERE 4982, 8. 270). Dieser Unterscoled zu den Nichbkern-
nitgliedern i8L den Eernanitglliedéern 8&br wobl bewoalit, Dig
bauptedchlich voo ibnen organisiecten Feste und Diskus-
gignspbende asllen der Integratlion der Hisbhtkeramitglle-
der diensn. Digse Form won Intergrationsbeamiihunzen wirpd
gageiiber Appallsn und Kritik ale positiver angesehen. &Sia
erfopdert Jedoch wisdarun Mebrarbeit won des eBich barmits
zu stark belastet fihlenden Esrn.

Gapengeitige Hilfs sur Weltsresntwlcklung der sigenesn Per—
ginlichke=it

Disgar Aspekt lat den Hitgliadern bur zam Tail bewubt,
bBEElich io dem Eereich der Suoche nach einar sxdgran Ep=
mohrupgsform und dem Lerpan Skologisch bewulbten Hendelna.
Diea Funktion der Food Coop sls Wachsozislisatlonsinatanz,
in der sich aine peue Ethik (wgl, 1.3.4%.) eclernen lEB:,
wird gntweder recht unbewubt erfahren cder abgalebnt. Dal
die Gruppe die &ufgabe einer morelischen Instanz besltzt,
lst erkennbar, weonn dis Gruppe bal Hitgliedsrn beobachie—
tea Erndhrunga- "Lebl"- Yerhalten thematlaiert, Hinteo
seherehaften Drohungen “ea der (oop zu berlohben®” wens
HMitglieder sinapder zun Belsplel bpl dem Verzehr won Pon-
mes Frites ait Currywurst arlebksn, lat die Gruppe als
moralische [osbtans urkﬁnnbur. Wihrand ainar Versanmlucg
"peichkteton” sich dig Mitglieder ibre "Verfahluageo", Vec-
Behledene berichteten, del sis Schokolade, Pralinen, Kote-
latt warzohert Liatien.

Hiar deutet sich in dieaem wichtigen Dermbaralch das Be-
mithen um alpma verBnderte Art des Ungans miteinapder esan,
Ila Mitglleder versauchsn urdegmatisch, splelsrlsch-acherz-

HusanmenIasBURE:

Fast durchgéoglg erkennbar ist in den voranEeEangenan :
Paratellungen:

= Dig Fitglieder unterscheiden sich voneinander in Be-
gug auf Engagement, Motivaticon, Versntwortung und
Qualirikation.

— In der Organisation treten HeEngel muf,
- Dig Miglieder zeigen persSnliche, menachliche Schwichen.
An Liisungeacedtzer warden genanob:

- Die engegierten Mitglieder zeigon vermehrt Eigeniniti=-
ative.

— DIia Organijsetion wird vearbessert.
Ein weiterer, nleht genannter Lbsungaansata wire:

- Dig Ilirusg von scheinbaren und Austragung won wirkli=-
chen Imteregeenkanrlikten.

2. Untereuchung sum Verniltnis won Angnrech wod dirk-
lichkeit io der Kopd Coop Bargmannstralie

suf dem vorsngegrogensn Kepitel aufbavend werden in Ab-
gchnltt 2.0. Thesen zus Verhiltnis von Anspruch ursd Wirk-
lichkelt im Food Coops gebildet. Bis sollen die Voraussot-
gung 2u der folgenden Untersuchbuog daretellen. Untersucht
wird die Food Coop in der der Verfasser Mitglied ist. Die
unter 2,3, aufgefibhrten Untersuchungsergebolasa batraffen
dia Bitustich dar Food Coop BergmannetraBe, weon Bie olcht
beponders gekepnzelchnat sipd, Die Ergebnisca -in% noach al=
geber Erfabrung weitgehend &uf enders Food Coope Obertrag-
bar.

Die eufgestellten Thesen werden unter 2.3.3%. mit den Un-
teraschungaorgebniasen verglichen. Methodische Voriberle-
gupgen £ind unter 2.1. sufgefiinrt. Aus den unter 2.2. ba-
achrisbened vier Guellen ergeben Bich die unter 2.3. d6-=
kumentisrten Untersuchungesrgebnliama,
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2.0. Thegan

bas Yarhdlonia vonr Anepruch und Wirklichkait ist duech
Tnterachieds gekennzeichnet.

Der Hauptunterachied lieg® in dar Hichteinloung drs Frin-
zmips der sglbauurganinatinn, Ihre Folgesrachelmingen sind
ala Uberleatung der Akbtiven, Beduktion der Zielsetaung,
Yorwarfohaltung eimergeits und &chlechtes Gewlssen arde-
rerpelts festzusballen, Fraache uwnd Wirkung siod hier eng
miteinander verkoipft und teilweise auatauschbar. Dar da-
gatzpunkt sollte aber in dem Bareich der grifiten gessll-
pehalftlichen Bripanz lisgen. Ale mbgliche Dramsche bisken -
sigh die folgenden Thenmen sn, die sugleich auch Lisungm-
pnolitze beinhalken., Im Rundbrief Alternative UkoBDopie
252G berichbtet aips Arbeitagruppe "interns Schuierlphal-
ten malbstverwalteter Betriebe™ wvon sinem Tagungsergehnlae:

"Ber [ipanziells Vorteil des Einzeinen, der ideoclogisch,
apirituelles Hoerbau und personliche Bezfehungen in der
Gruppes migsen ala Dreigestirn im Einklang stehen®. ¥lal=
laich ist demit die gapzheitliche Befriedigung von Ebrper,
Geist und Besle angesprochen.

Dga Frinzip der Selbstorgenisation wird nlcht eingelist
pua folgeandan Gelindan:

1, Friorpitat der Groppe

2. Parsinlichkeit der Mitglieder
3. Zu haher Anspruch

&, Tabu, Moral umi woralischs Tabus

Zu 1. Prioritét der Gruppe:

Die Foed Coap let fir des sinselone Mitglled oft wenlger
wichtig ala Bezishung, Familie, Kipd, Arbeft und Auebil-
dung. In Berug muf Engngement eteht des eineelne Mitzlied
oft in Koorflikt gwischen Foed Coop und anderen Beréishan.

Zu 2. Parstmlichkeit der Aitglisedsr:

Mit dem Begriff der Persdnlichkelit der Mitglisdar, varsu-

An diesen Pupkt erfiillt die Food Coop die Ealle eineore
AacheozlallaationeinAton: it Aen Behwerpunkben geaunde
Erniithrung, kritisches EonsombruwuBtaein opd Okolegimchas
Verhakten. e teeditionellen Instanszen, wie Fuailie,
Bgkule und Baraf heben in Bezug auf d4as Lerpasn Bkoleopi-
gxhan Yerhaltana entweder wvernsegs oder die Aufgabe nichs
wahrgenopeen, wall die Bildungsinkaltis der Caop osch
aicht mkturll waren.

Ea wird Intnresap geouBart, sn der Behandlong von pbetrak=
taren politischarsn Themen wis: Dle Rolle von Webrungsmlt-
teln in Polikik upd Wirtechafk, die Bezishungen sWisahen
den Fredoktionsmethedesn von Lebsnemitbeln und deo Welthun-
gerproblam  odar deren Auswirkengen suf die Unwelt (vgl.
guch JOGCH 41983, 8. 37). Dde Bebandlung dieser Themen .
Bteht Jadooh hinker den alltagspraktischen Frogen surllck.

Geonins f Gegellipkeit

Hash (wgl. JOSCH 1983, B, 38) auchen fmat alle Mitglieder
in der Copp auch Gemelnschaft umd Geselligkeit. Sis bhoffen
olcht dis gus Geschiften hekannte anperadnliche und helbl-
gohe Elnkaufsstwosphare ru finden, eandern Gelegenheib zu
Geaprichen und gewiitlichen Treffen. Auch sollen waitece
geneineane Aktivititen auBerhalb der Offoungezeiten der
Vartellatells gefirdert werden, ux andeps Leube bhesper
Emnnensilernen und zu dissen Wnﬁnlir:hl BHezighungen aul-
subgaen.

Ein Grofiteil dipeer Anspriiche findet Erfillung in dar
Wirklisbkelt, Wehrand der Offnungazeiten herrscht oft ein
anparegker, frohlichar Onterheltunghton in den Vertedll-
ridunen. "Manchmal fillt mit die Eoncentration puf den Ein-
kpuf gchwer! mmint dar Terfamser. Ein GroBteil der Mit-
gliedar findet Gher Freunds umd Bekaopntes ma der Coop. Abar
puch schoo neus Freundgchafts- ond Lisbeabeazishungen ent-
standen ino der Focd Coop. Ungefiibr sinmel im Jabr veran-
etaltet die Gruppe ein abendlishes Fest mlt Weloproben,
"alteroativen Schlemmersisn” und manchmal such Tans in
ihran Riumen.




Yarpackung

Mefwerdige Varpackung entlillt. Die Verpeckung erfiillc
pler reine HenBlrer- bzw, Behotzfupnktion. Des wiederver-
windete Verpeckungamaterlal keamt Fast gusachlieflich aus
den Mitgliederhaushalten in Porm vwen leeren Chet-, Hahl-,
GebbEcktiten, Eisrkartocs, Marmelsdenglidsern und Wagwarl-
Flaschen {safsrno diess noch gekault werden). Zugekauft
wird "Butterbrotpapier® fir dig Verpackunpg von Kise, Ho-
nigmarzipap e.b.2..

Imfald

Im Hnfeld der Wara steben Inforsatiopen in Form won Bro-
achiican bereit. Koppatests Hitglieder saind moigt an-
sprachbar bel Fragen zur Wars upd ibrer Verpackung. Ein
mehr oder weniger genitilcher Platz flr Gespriche ist vor-
bondan. Im Laden herracht maschoel sine lebinafte Atmoaphi-
re, da die Ladepzeiben in dog meisten Coops auf weniga
Etunden in der Woche beschrinkt eimd, um mit den Einkaufa-
Eadchift ein allgemaines Wisderaehesn gu werbinden. Ein-
kmufageschift, Coopmitarbait upd soziale Eontakte aind in

der Kiirie der Lodanzeit oft nicht bafrisdigesnd miteinan=
dar su TeCginen.

Austaueech wnd Varmittlung vor Wisssn

Diss geschieht Iir die aktiven Mitglieder hauwptedchlich
in Mekuggsionen auf den wonatlichen Verssmmlungen uwnd Iie
din Gruppe "Hunden® {vgl. 2.2.4,2,) in geriogerew Mad wih-
rend des Einksutfa. Wissen wirdl sdsgetsuscht und vermittels
in den betreshteten Food Coops im Unbersuchangejabr ducch
¢a, vier Vortrige, Diskussion, Exkursion {z.B, zum Thess
Waldeterbon), Dicse Veranstaltung der Ksoperative besucht
ain Zehpotel bpig die Hilfte der Gruppa. In den zonatlichep
Vollversammlungen ebbwickeld sich durch Anwandung vecscola-
dener Fringipien (siebe 2.2,1,2.,) oft eine recht intensi-

¥e Bachdiskusasion durch dis der Heuptteil an Wissen wer—
alttelt wipd.

e

che ich individuslle Unterschlede zu fasesen, dle auch mitT
Oharokter oder Mentalitit beschrleben werden kiinnan. duan
Beispiel: Der eine iat zuverlissig, er bdlt @eine Zucagen
gin, der andere nichb., Der Eine broucht hpaclife, Rotiva-
tion zur Miterbeit und niemt sie gerne suf. Der Andere
engapiert sich won allein. Wird bei oenchen kein AnstoB
gegeben, [ipdat das Mitglied kelnen Einagieg in dis Grup-
pa (vgl. 2.%.2.2.Kollektives Menagenent). Da alle Mitglie—
der das Priozip éer Selbetorganisetion bei Eintritt ken-
nengelernt haben, wird daveon auagegangsn, dall Ble sa auch
ginhalten,. Dabei warden individuelle [nterschiede vernach-—
liasigt und von einesm formelen Gleichhaitaprinzip ousge-
gengen. Eine Auseinarderaetzung oder ein Elngenen auf die
unberachiedlichen Charaktere findet nichb statt. Als Er-
goebois gyatepischar Kolonimierung dar Lebgnswelt (vgl.
1.3.2.} bringen die Mitglicder beelimote Eigenschofgen in
die Gruppe nit, wie Escauoverbelten, Pagglvitit, das Be=
diirfnla nach Verwaltetwerden.

Zu 3, Zu hoher knepruch:

Dgr dngpruch, dafl slle Misglieder aus sich heraua aelbat
ergenisieren , ist zu hoch. Wicht alle Mitgliader sind im
dor Lage, eipa Minderneit auveh nlcht willens, B:lhgt 21l
organisieren, obwohl sis mit Eintritt in die Gruppe, dle
Hepeln anerksntt kaben. Sie wurden ibnen entweder bei Eio-
Eritt eul der ¥ollversazmnlung nitgeteilt, oder durch die
Freunde, fber die sie in die Gruppe gelangten oder sies
haben sie io "Htatcbuch™ cder en der Wend des Versama-
lungsraunes gelesen. Uokenntnis als Grund dar Kichteinhal—
tung fillt fort. Wicht gesshen wird in der Grupps, den Weg
gur Erreighaong das Eieles der Selbstorganisation, mik
Hilfsaitbels zu beschreiten, Higliche Hilfemibtel wiren,
bewubt gefilnrte Lernprozesse in Bichtbuog auf des Ziel der
Belbstorganisation des Eippelnen. Die Selbatiranszendenz,
das Ednwirken puf den anderen wird vernachléssigh. Dle
Fplitik in ecster Ferson isb ibergewichbet geganiber der
Folitik in sweibter Person.
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Zu B, Tebu, Mocal und moralische Tebus:

Ea beateht das Tabw "morslischzu sein, d.h. eo die Ein-
haltung der Grupproregeln = arinnern. Es bepteben mors-
lisghe Tabua, z.B. dad ein Mitglied ein andores an dic
Einhaltung der Eegeln erinnert. Tabu ist den Eipdruck en-
susprechen, dall eln Mitglied sich von den anderan abweich-
chend werhilt, bei Fichteinhaltung der Begeln zu pankklo-
nieren und zu kontrollleren.

Tabu ist weiterbin, diae Bedeubturg der Food Coop fiir dae
einzelne Hitplied zu erfregen bow. dariber Auseinander-
setzungen zu Flbren.

Durch dlese Ausslnandersetzungen Ednnten Eldrung Uber
Sinn nod Bedeuting der Food Coop und das Varhalteon des
Finzelnan angeregt werden, Dna kdnnke selbatorganiaisrts
Lerrprozeass aualdsen.ledoch werden &ie durch diesea Tabu
vermirdsn.

2,1, Vorklirung sur Methode der Unberauwchung

Hack dem dia Thepen zu der Fragestellung antwickelt sind,
sollen in Folgerden die methodischen YWorausestiuogen be-
bhapdelt werden. Ich werde zwerst wersuchen meine Bezishun-—
gen zur ercforschben Frageetellong zu klaran.

Den Anstoll zu disger Arbeit geb mir die Fact nehbjEbrigs
Mitgliedachalt in der Food Goop Pergmennstrala. Ich ver-
suchte suf vearschiedene Weise die Gruppenwirklichkeit in
Flchtung suf ihre Anpiherung an dla Anspriiche dar Groppe
zu verindern. Aosgespart in meines Besilburgen blieb je-
doch die Griindilchkelt onter der Alltagahektik umd der
Tgil der Gruppe der mir fremd war. Dis Fremdheit sob7tand
durch sein vyon mir vecgchiedenss Tarhalten. In nomarsm
Ailtagahandaln habe ich waesentliche Untarcechisde entdesclkan
kKinpen, die leh in vier Mitglisdertypologien su fassen ver-—
guche. Ther die Motive zu dissex Hamleln, kann ich Yeroo-
tupgen anstallen: Dis worstehend snbwickelten Theasn

Wirkung suf WaiBhleeh die hart an der Grenzge zuldnaiger
Hygiene liegt.

Dis Wnrenprigentation zielt oieht suf die Weckung kinst-
licher Badiirfnises ab. Die Anregung sun Keuf neuer Weren
erfolgt sher durch Gespriche mit Mitkiufern {siehe auch
Gempipgchalt und Geselligkeitl 2.B. nachden alins biskher
unbgkennte Wars in Begal das Intersaps geweokt hat. Der
Einkeul der Mitglieder eotaprleht eher ilren urepriiegli-
chen Bedilefnisnen. Eine Weckung kiinstlicher Bediirfnisse
arfolgt nieht. Uis ans Bupermirkten bekennte BelEstigung
Aureh osufdringliche Werbung, stinulierenode Musik, Twanga-
uavege und -suchen entfillt, Hicht bembelchtigte Impula=
kEufe finden allerdings dano ataki, wann HHagchgeliibate®,
Meugier und Huager suftraben.

ZusEtzlicher Esosum findet atatt, wean appslliert wird
laicht verdarbliche Ware sofsubraachen. Beobachtet werdan
¥ann ein Elnflul der Wersnprisentaticon suf das Haufvar-
halten der Mitglisder insafsrn, ala dall sie Wars, die
picht im Blickfeld skeht, weniger kaufen. Das heiBt, dim
Mitgligder keufen dig betralfende Wars nicht, weil Eie
lber ihr Verhnadenssip nioht informiert sind. Diese Situ-
gticn kenm elptreten weon Mileh im Xihlsehrank, Kise im
Kihlachrank und Tpaskenschrank, Trockenfriichte in mitlee-
gichpran sheaaligen Teekisten, Gemliae inm Band vargraban,
eingelagart 1st.

Werbung

geachisnt in der Regel nicht. Avenabmen bilden Informati-
cmen oder Appelle beatinmie Warep Td Eaulen om Bis vor des
Verderb zu sehiltzen, Hier srfillt Werbung eins wichtigs
akgaptable Funktion. Varelpsalt wurds im BEil in AnlahBung
an komeerziellp Werbung um mabr Mitarbeit und Beteiligung
geworban. (¥gl. Werberattel im Anheng)}
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§. 92 durchschaitblich untar -10%, keno abec J& nach Food
Coop auf T9E steigen. '
Der Johresumgaty pro Hitglied lag bei der Usterauchung
voo HAVEMANE bei 100 bis 3200 DM CHAVEMANH 1983, 5. 101).
DPer Bedarfadeckupzagrod schwankt ales Jje pach Coop, ab-

* hingizg von Idsctifikation, Engagement und Ecndbrungage-—
wohbatelben, Einfach suesgedrlckE, liefs gich sagan:®Je al-
ternativer- deato Coop”.

Di# bleher genaonten Apspriiche ma 4is Pood Coop scheinen
bal rsklrelichen Mitglieders obgrate Pricsitét zu haben,
Ader klgsaische Fall von "Hono oeconomicus®, HAVEMAHR
gehreibt: "Haupteiel der mesisten Mitglieder ist dig Ver-
porgung mic preiswertan Eio-Nehrusgemittaln (7HE) und-dis
Sicherung der eigenen slternativen Ernikrung (67%]" als
Antwert aul die Frapge nsch der Grindungsuotiveblon (BEST-
TATEE 1943, B, 122), BESTVITER ist dagegen in ihrexz Heoii-
pea der Ansicht, daf "die Versorgurgalfunktion®bei den
peuen Bosungeonoggenachafitan nschgeordnet bleibt, gegen-
tbhor dem Fiel, wit beizutragen zu einer allzemsioen Be-
wgltgeinsverinderupng in Basug auf "Konaum und des Verhalb-
ile von Mensch und Netur™ {BESTVATER 1983, 3. 9F). Diede
Problepptik dep Prioribit der Zleale legt dis Betrachiung
ter praktischen Bpteiligung der Mitgliedsr nabha. In
2,3,2.2. "Prinziplen in der Wirklichkeit® wird daa Yaer-
bHlknia voo Hitarbeit, kollektivem Madagemsnt und welte-
rer kallektiver Hotlivation unterauvchi.

i
i

Ein groBer UVoberachied der Atmoopbérs pwliachen Bfrfentli-
chem Leaden wnd Faod Caop satatebt dorgh die besondera Ark
der Warenprisontation, Die Wars wird mach praktischen Geo-
alobhtapunkten mit odglichst geriagem Aufwand gelagart
bew. prasgntiert, Melst 3teb% dis Ware in der vem Orof-
bEndler gelieferten Verpackungeelnbhsit im Regal, prak-
tissh, nlehtern bis unattraktly. E8 Eapn gush werksamen,
dgB die Dghdlter durch longen Gebraush recht unansebnlich
warden. Fum Beispiel zelght dpa Sals in der Eojascbe aine
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Uz dis Wirklickkeit des oder der andgreo mbglichat unab=
hiinglg von meinsn Thesen zu erlfabren, sind fir nich ihre
aigenen Deretellungen erforderlich, Das veranlabets mich,
intervigws mit den Mitglieders zu fihren. Quanlitatives
Vorgeben wise 2.B, Verwendung won Fregeoogen, wird besan-—
ders in den bier genannten Kreisen kritislert und ist des-—
wegen mit Froblemgn bebaltet. AuBerden stehen mir durch
meine persdinliche Erfehrung eine grole Henge quantitati-
ver Daten zur Verfiigung. Diese butete ich zur Erotellucg
der Mitgliedertypologlen. Um jetzt das Wasenuoiblge die-
ser Gruppe 2u erfabren, bieten sich Geapriiche an. Unaers
Verbrautbeit ist debei eln Vorteil., Eine Gefshr der Ver—
garrung liegt ellerdings in meloem Varhaftetepaein in der
Gruppe. Dao mich in den Inbterviews argebeoe Bild kann
sufzeligen, daf ich oft selber flr die snderen Mitglieder
gings meraliscbe Instopz wap. Ausgelist wurde diese Funk-
tion durch dis Kolle die ich einnehm, die SCHERK (vgl.
2.2.4.2.} als Meirungafinrer bezeichnas. Ich habe dia Auf-
gabe Clir mich geschen, mir dieser Rolle bawuBt zu werdsn.
Ich konkte lecpen mein starkes Engagement fir diese Grap-
pe Bls pir pecednlich eigen zZu gEzaptieren, ebansc meing
Phhigkeiten alo Stirke zu betrachten und sie su OLbzen,
picht jedosh unausgeeprochen yon den andersan das Sleiche
e verlangeo, Ee erschien mir wichvig, daa andare Mit-
giied in seiner Bituation su akgaptieren und selbat zu
grwarksa, in meinor eigepen akzepblerct u werden., Eret
das Akpeptieren der unterachiedlichen Situation des ande-
ren in ucd auferhalb der Food Copp schallt dia Freihoit
in der Begegoung der Mitglieder als Voraussetzung fir wei-
tars fruchtbers ZusampensTbeit,Der Progel dieaar Arbeit
ermiglichte mir, zu den Froblegea der Gruppe Abatand zu
gewinnan. laraus ergab sleh der notwsndige Forachupgsab-—
stend. Ieh glaube richtig erfebren zu haben, dali Mitglie-
der bemerkten, def ich sgit Beginn der Untersuchung bl T I8
higer" an den Gruppengeapréchen teilpehnen wirde. Io den
Vorbemerkungen zu degn Interviews versuohe ich die oben
angeaprochens Gefehr der VerzeclfunDg zuw berlickeichtigen,
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indem ich ecklire: "...¥ersuche doina Wirkliehkelt zu er-
fahren...”™ und boffe, deeit das migliche Erkanntnisinle-
resse das Befregben alp Botroffoner anzusprechen.

Hathodenvielfalt:

Ur dis Vorteile der veérachisdenen Untersuchungamebiieden
rt nubzen wad ihre Nachteile obglichak puszuschlialBan,
wandte ich werachisdens mir gesignet erschelpends Unber-
suchungsnethoden en: Bgobmchtende Tellnehma, quentitative
Frhobungen und Karcakives Interview, "Ein Ferkechritt in
dar enplrischen Bomialfarschung 18t nur erreichbar,; weon

dip Migiichkeit verschiedeper Inmstrumente ubd ihee kombi- -

nlerte Anwondong auf ‘breiter ¥bens diskotiert und ecprobt
werdsn" (SOHLEGEIMILOHN 1981, 8. 3). Der intensive Einblick
durch die beobashispde Teilnshme und des guote Unerblick
Hbar dig Gruppensituation duarch die quantlitative Erhebung
werden ergingt durch das Narrative Interview in dec die
Butralfenen salbst Gelageohelt heben, lhre subjektive
Bioht su vermittein. Die Miglichkait der Verzercung duoech
gigena Datroffenheit bel desmp Forschar als beabachbender
Tailneshmer wird dadurch worringsrt, dal anders Taillnshmar
gelbat zu Wort keoomen. Die Gefghr der Yerzerrung in der
Aunwortdng dér arcokiven Interviews bleibb hestehen, Dia
Farrativan Interviews argincen die quantitative Echebung
bei der dle Gefshr besteht, daB in ihr die eubjelktive
Zicht des Einselnen werlocen gehen kamn. Die Narcativen
Interviewa fillen durch dig quantitetive Erbhebung die asll-
gemain beschrisbens Bitustion mit Leben. '

Sprachproblent

Ein sigoner hnepruch an mich ist, da® lch diese Arbeit
den Farsonen, 4ie im ibhr vorkoomen, @it gubtem dewleman
zum Lasen Gherlasgsen kann., Das heifBt filr hich Wabrung
lbrer perstnlichen Integritit und Verwendung einer Spra-
che, dig Wissenachalt und Petroffenmen geracht wird. Doe
ipt stellerweisae ein zu boher Anspruch, der nitht isser
elngelfist warden konnte.
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Wicht musreichend geklirt wurden in 4ffentlicher Diskus-
sion Folgepde Aspekte in Hinsicht suf die Erhobung sinea
Freigaufachlages durch dis Haturkostgrobfhindler filr dia
nichtzewerblichen Verbrawchersslbetorgonisstionsn: Wie
grof igt dss AuvomeB der Konkurrenz zwiachen Haturkosbli-
den und Verbresuchérselbetorgeanizaticnen bei kleinem Ab=
nohmarkeele (5.B. Klainstadt}? Tat sine Kooperation mig-
lich? Wie fat dss Verhiltnim von anthroposophischer Thee-—
ris und Eritik upd dem Fotstehen von Yerorawcherselbator-
gapipationen als Ausdrusk akblven Verbreuchervarhaltena?
Beskekt sine Barachtigung zuw Mahrgewian auf Orofhendels-—
maite ala Antwort suf dis veroehrte Entakehung von Ver-
brauncherapibatorganisationen auf klsinen Maturkostmdrkten
urd fiterregional? Bollte sipns Gleichbehandlung von ga-
werblichen upd pichtgeverblichen Imstitutionen im Netur-
kostbereish in Aimsicht suf ihre InteresAienidentlitit ge-
geniitber indudtrinlislerter Hahrungamittelproduktion und
—vertellung verrenglg sein?

Wicht puletzt die LEpung der Freiasufachlegproblematik
fir Food Coops und Elwnksufgessinschalten wird wesentlich
die weikere Wirklichkeit der Varbrawcherpelbstorganisa-—
tionsn besinfllusssn.

Erde dps Exkursesd.

Auf die Einkaufepreiss der Gopp schligt aie 0¥ fiir La-
gor= und Abfillverluste susitzlich mu den Tranaportkoaten
auf. Dimae oder Bhnliche Hegelungen finden sich bel den
meigten Food Coops, THe Abrechnung ecfolgh persdnllich
durch jeden ElprBufer sslbst, Er basahlt 1n dis Easge.

In ¢inlgen Coops erfolgt dis Abrechoung bargaldlos iber
ain perafoliches Hitgliedekooto.

Die Badpotung dis dex Food Goop in damn Hitglisdshoushal=
ten bingilchtlich dsr Lebenszlttalversergung tukoomt, LERE
gich nack BESTYATER serrachnesn. Das Verhlltnis dsr AUBER=—
ben dpm Mitgliesdephbusheltes inm der Food Goop im Varhilt=
nis ru den Gesamtausgsben betrBgt nach BESTVATER 1383,



Dar Teraorungsgrald der Mitglieder iber die Coop liegt in
giner Bosoper Food Coop zwischen 10 bis 7P5% des Bedarfs
(vgl. DESTVATER 19835, 8. 92). Er bhéngt ab wou der Coop,
dagm Scrbipestsuefang und der Identifikation und dem Enga-
gement der Hiiglieder,

Freis

Der Peis dor Ware liegt 10 bis 50% piedrieger els im Ha-
turkostladen, Der finanziells Vortail werrlpgert alch mik
ginkenden Einkaufewert/Nonat/Mitglied, weil in der uoter-
guchben Cpop, f0nf I pro Monat [ir Miat- ued Sorookosten
von jeded Mitglied beszshlt werden. Der Prelawvorteil durch
die Eigensrbeit der Mitglieder ale kcosbitutiv fir sine
Food foop wverringert eieh weltsrhin durech FreissufschlEge
im Grofbanpdsel fir nichbtgewerkrliche Verbraucharselbatorga-
nisationen.

Exkurs zur Froblematik der Glelohbshandlung von gwearbli-
then Feturkoatabnehmern und nichft gewerblichen Veorbrouw-
cherselbstargrolsationen dureh den Grolhpodel:

In kleinaren Ortea git einer Eonkurrens sulschen Natup-
kpatladen und Food Coapa oder Eipkaulsgeosioschaften ist
die fileichbehandlung disser Verbrauchersalbetorganisatio-
nen von Waturkoatelozelbindlern kritisiert worden. Eridik
erfolgbe auch aua anthroposcphischer Bichtung. Der ankhra-
posophisohen Tdes der Dreigliederubg entaprachecd hot dia
Verbiopdung zwischen Erzeuger und Verbrauslher der Haodel

za arfi¥len, Einflufnshes von Einmelhandsleasite puf Ceal-
bEntler und picht erfolgte Organisatlion der Yerbrovcher-
gslbatorgenisatisnen ouf lbsrregiconaler Ebena flbrte gur
Erhebung aines Mufachlages woo 10F% auf denm Verkeufosprais
filr die nicht gawerblichen Verbraucharselbatorgemleatio-
pen durch dle Grodhindler. fHla soootigen Abnahoekosditio-
nen Bind fiir baide Gruppas glelch (vgl. ALEREZAT 19685,

B. 22ff).

Erkenntpisintaresse;

Main Erkenntnizinberesss basteht, wie beralts in der Ein-
leitung erwihng, in den Wunsch die Food Coop-Entwicklung
zu [iépdern.

Ell (] ala Farasher!

Meine folle als Forscher 168t sich m. E. am besten charak-
terisigren ale “Pecbachtender Teiloshmer®. Das heilt meino
Standpunkt ist der dea Tellnehmers, ales der alnes Ric-
glieds in der Gouppe. Degegen bal der Teilnghmends Beo—
bachter seinen Stapdpunkt auberhall der Gruppe innerkelb
der Forachungssituation der er angehirc {vgl. DECHHAHN
497%), Heine Yortelle als Mitgliod der zu becbachieoden
Gruppe Sind pusdtzlich zur universiticen Yualifikation,
gozialvissenschaftliche Kompebenz Gurch Beiroffenheik,

der geoeinsspa Erfahrungs= und dprachbintergrund und aln
griferes ¥ertraunen gwischen Erforschben und Forachoodef.
Twpaifel an die eigene Erbenntnisfibigkeit traten beiom Ar-
beiten oft puf. Hinter piner Abnung ven Wahrheit, trat die
Fureht, selbst "batrigbeblind® o sein. ¥iellslcht kénnte
ain Aulpnetehender die Lisung eofort erkenpen 7 Die da-
bel aaftretendsn Blockaden kosteten viel feit.

Forderuogen an die Wissgnschall:

Die Untersushten milsden Mitonomie und eoziale Ldentitih
bewahren kdnnen (SCHLEGELMILCH 1931, 2. 19). Wiasenachaft
muf fiir dgn Ecforachten von Nutzen selm, z.B. bel eines
Interview els Vorteil durch Beflexian der arlebten Erfah-—
rungsn, Ia inschluB sn dps Interview mub eine Berabtung
pbglichk seio zun Zweck der hufarbeitung der angarcagtan
Ideen, Farepektiven (8. 507, DMe Ergabnisse missen in
einep fir don den Betroffenen lesbarsn Form suginglioh ge—
mackt werden. Metbodenvielfalt wull nbglich sein.
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2.2, Dip vegrachiedenesn Guallan

Die e dle Unbersuchung beodtigten Daten, Materielien,
Bagbachtungan und Beschreibungen wurden mus versohbede—
nen Quellen gewsonen: Ldteratur, bechachtsodle Teilnabme,
quabtitetive Erhebing und gqualitetiva Erhebong. Hit der
ErschlipBung der Guellean aind verachiedene Erhebungama-
thoden werbupden. Dle verschledenen Methoden simd unter-
pinanler veckniipft: Die Angrben zu Anepruch und Wirklich-
keit in der Likerstur kinnen in dleser Untersuchung aret
yarwendet werden, wono die beobachtends Tellnohne und die
Yuslitative Echebung sle als fiir die onbtersuchba Food
Coap ale endgiltig suswaiten, Die quantitative Erhebuog
dient u.m. der Ecolttlung urd der Untaracheidung der wer=
achisienen Mitgliedatypen, Pas war die Voraussebsung Elis
die luswahl dar Interviewpartner die- an dem narrativen
Interview tellnebmen. )

Dis Quelien und ihre Echebungeasthoden wordan in den Lol-
gendsn Abschnitten beschrieben.

2,2,7. Literatur

Bei der Mersusarbeitung der unter 2.3.1. aufgefihrtean Aa-
epriche wurds griBtenteils guf die Literatur surickgegrif-
fan. JUSCH hak in ihrer Untersuchung iiber "Eonsungangssast=
gehaften upd Food-Cocperatives”™ das Zlalsystem wvon Faod
Coops entwickelt (wgl. JOECH 1%83). Ee konote nach Tber-
prifung durch besbachtends Teilnehma und gqualitative Er-
hebung modifiziert Ghernoamen werdsn. Die Anspriche wurdan
unterschieden in Besug aul ihra Ausrichiong aof Selbater-
haltung und Selbattrensgendenz. Das sind dis zwal grond-
aitrlichen untsr 1.8.2, sufgdfarkan allpgemeinen Funkti-
onsbed ingungen selbatorgenisierter Syatems {vgl. CAPRA
49827, HURER hat in selnen Abhandlungen liber Dualwirte
achaft {vgl. HUBER 1979) wnd Alternativkoltur (vgl. AUBER
1931} Pelpzipien der Food Coop ln Ansproch ond Wirklich-
kgit behandielt. Mepsp ksonken ebsnfalle nach Uberprilfure
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MAYER-TASCH 198%, B, 72)}:"REegionalismua".

Es mull erwogen werden, ob die Ware in dér Cocop auarel-
shand Mpgate Cindet, Bel peltepen Winechan und grioberan
Artikeln, wird eine Sanmelbestellung nrganisiect, Z.B.

file Oatreideniblen, spezigllen Biichern. Dz lat ain Aa=
pekt der Forderung nach Wirtechaftlichkelt.

Besliglich dea Reglonsiismus wird iam der Food Coop Barg-
mponetvrale der Apsprusk our sum Teil erfifllt. Der Beiug
von Eeim pus Sidfrapkreich, diverse Trockenfriichte aus
glidlichen Tindern, stsht diesem Anepruch antgegen. Die
Uronche liegt mi%t in einer besonderen Berlin-Froblemakik.
e lapdwirtaschaftlich genutite FlHche in Westbarlin wird
ale zu ballungsrewanoh und demit su boch durch Schwerme-
talls belsatet und dsher mls nicht skzeptabel fiir den Geniise-
und Fruchtanbauy von deér Gruppes eingeschibsht, Bebrachies
nan jadoch den Orensbereich rur IDR in Westdeutachland
noch ale Begion, eatepricht dem Anspruch der Hazug vano
Legergetiiss pos der Gegend bei Bayreuth, Dbetealt ans dem
Wondland, zeitweilig werdsn Milch und Fier sus Beriin be-
rogen, mbeneo Brot sus einex Berliner BEckerkollektiv.

fur Froterzsit wird allerdings biologisch gewachsgnes oder
einfash nicht kunstgedingtes und chepisch bebandeltes Dhat
urd Gepite aus Berlin, gelisfart woo Freunden oder Bekann=
ten 3lt Garten, nieht verscho#ht und somit konventiooell
przaugten Hapdrlawaran vorgarcgen.

Bezogan werden keine Frodukte s Biidatrike, =in Land,
dsp wegon teiner Apartheidpelitik vono vérachiedeoan Inl-
tintiven upod nlternativen Gruppan boykettiert wird.
Diprrobat aus dar Tirkel vnd Israsl sind degegen im Ange—
bat.

Bagtellt wird die Ware durch dis Witglisdaer der Deaball-
grupps, su denen alm tertrauengvarhfiltnis beateht. Dioas
trafien gine Vorauswahl Uber dss verwirrende Angabolb der
Grofbindler.
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geollar Foaten Wain em. gwai Mal im Jabhr gekouft. [a nach
ungafdhr drel Honaten dar Wain guavericauft isk, ergeben
asich Licken im Weinangebot venm jewgila zwel Mal in ainem
viertel Jahr, Annlich verhdlt es sich mit dem Bobmilch-
und biclogiechen Eierangebot. ElngekXauft wird die hilan
i alpar ;ntze:ntan Helkerel am Stedtrecd. Das Einkanfen
erledigt ein Mitglied welches in der Hihe der Halkarel
arbgitet. Daraus, dob sie Jedoch 14tdgig sepatags und in
det Schulferien nicht srbaitet und nup wanlg sozisl 1o
dig Gruppe eingebunden 1gt, dedurchk unregeledfig die
iruppe besuckt, ergibt sich ains Versorguig pit Eohzilech
yan duechsehnittlich our etws elnmel in zweisinhalb Mona-
ton. Bei den anderen Waren kann zeltwellig eine Aogebobtse-
liicks guftretesn. Sies ist durch schwepkends oder zu garin-
gn Mitarbait won Beatellgruppenaltglisdarn,nicht voronan—
deng Warse beip Grofbdndler und Beakellpannen bedingk.

Eins professionells Lagerhaltung wird nicht bateinben, d.
b., 4ab bel sur Neige gabender Wore rechtzeitig bel eainar
Lagereisdeataengs nechbeatellt wird. Dedurch kiéonbte =i~
coargeatells werden, dm8 bei Aufbreuchen einer Warae, dia
friech gelipferte kurz suvor ins Regal geetellE wirde.

gl der Zusaomenstelluog des Sortiments verauchen die Mit-
glieder verschiedena Eriberien ga versiaean:

Perabnliche Wiineohe upd dar Bedarf sinzslner Mitglisder
sollen bertcksichtigt werdsn. Dae Sertiment wird unker
grofbrungegesundheit]l lehan Aspekten entaprechbond dem Ha-
turkost- bzw. Vollwertigkeltgedankgens (aishe auch 1.1.1.)
zugaraengestellt. Die Lisfernfglichkeiten der Bausra und
Grofuindler, dis Persitschaft won Mitgliedern zun Einkauf
fiip dis Food Coop milsasn beriicksichtigt werden.

Wiehtige Ampekes 8ind: Legermiiglichkedt [(Flakz,Zeit, Tem-
peratur, Peuchtigkeit, Lichs, Bebiiltnizase), Baieon, Ern-
tezait, akzeptabler Prels usd pelitisch-thologlsche Eri-
tearian.

Iie Weren sollten u.a. sus Tronaportgrinden miglichat der
Beglon antstomeen in der sich die Grupps befiodet (val.

=61=

durch beobpchtends Teiloshne urd gqualitative Erhabung
iibarnomnon weeden, HEIWL/ERCMBACH wnterechieden in ibrar
Unterauchung ibar Balbathilfegm npen ibre Tielsetzupg in
*HSelbathilfe’ und "Widerapruch" (vgl. BEYWL/RRCHEACH
19&4}. ligsa Einordnupg deckc sich mit den bereiles ar-
wohilen allgemeinan Funktiensktedingungen selbstorgoni=
sigrter Systene.

Die Ergebnisce der Untgrsuchung woo BAVEMAREN iiber "Heue
Farmen dear Distribution biclogisch erseugter Hahrungs=
mittel™ koonten wober abdere io dem Absehnitt "Z2iele in
dar Wirklicnkeit" Eingeng finden (vgl. DAVEMANN 10&3).
fur” Yorberaltung des oarrativen Interviews gehirte die
Augwghl der Interviawperiner. Bie sollten elner Aunawebl
der wvoerschiedenen Mitgliedertypen eobsprechen, Die Enb-
wicklung der Mitgliedertypen geschah hinsichwlich der Li-
teratur wober Z2unllfenshme der Untersuchung wopn SCHEHK in
gwai Bipgerinitiativen [wgl. SCAENE 1982).

2.3 .2 Hesbhachtends Teilnahoe

Wia anter 2.1. Vorklérung bereits beschrieben, Hononte ich .
von melpen Standort des langidhrigen beobachienden Teil-
nehmars guf pinen unfangrelehen Einkblick in die unber-
suchte Grupre eingreifen., Dipser Einblick war eina Vaorauwa-
petgung Lir dlese Form einer qQueantitmbiven Erbebung anter
Yeroeidupg elned Fragebogens [siehe euch 2.2.%.). Auch in
forschungeikenoplacher Hinelcht erwies aich die Rolle des
neobechtenden Teilnghoers als Vortell., Der Forschar el
beobackbender Tailnehmer verflgt bersits dber ein OGrobteil
der erforderlichen Begbachtungen. Dor Anfwand dea teiloah-
menden Bpobachbers der erst in des "Feld" geht um Beobach-
tungen ru =ampeln, enbfH#lli, Ho kKonnte sowehl in den BHa-
reichen "Ansprack, Ziple, Prinzipien®, als such in dem Eeg-
relehen "Wirklishkeit, Biele, Prineipiea™ und besonders
hier, suf diz elgene intise Kenntnis der Bituetion suridck-
EEErifien wardgn,

e peobechtends Teilnehos wor Yorsussetzung fir die Uber-
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prilfung, ob dis in der Literatur aufgefiibrten diecle und
Frinzipieo in Anspruch und Wirklighkelt in 2e2 Gruppe zu=
ErelL[en.

Alle in Aospruch und Wirklichkeik nicht mit eleer Quells
gekennzelehnats Ausdngen entatamman der beobachbandaen
Tailnahne.

2,2.%., Guantitative Erhebung

Aus der Perspektivae dea beabachtenden Tellnehmers wurde
an Hend der Erienerung eine Matrix eratellt. 5la erfalt
die Mitgliedar der Feod Coop lm WerhBltnis su ihrer Tail-
nahme wpd Akt der Teilnehme sm Grupp=ngeschsbhen im Zdnne
der Salbstorgnnisabion. Pusdtzlich wurden weikere Hinter-
grusdinformationen erfafb. Als Zeitraum wurde das vergna-
gnne halbe Jabr gawihlt., UngefBhr 2/% dar Becbachbungen.
atapeen vom Yecfasser. Sie wurden erginmt und Gberprift
Aureh dis Baobachtuogen =ines enderen Mitgliede. Ea haon-
dplt eich um eipe Ipitiativbcdgerin, im Interview mit "B
bapanntb.

Die Gesanbzabhl der Mitglieder zum Becbachtungszeitraum be-
tragt 33.

2.2.4. Quelitetiva Erhebung dureh das parrative Toplerview

Ein wessntlicher Bestandteil der Unbtersuchung lber An-=
spruch und Wirklichkeit in der Food Coop Bergmanodbrode
als Juelle von Informationen aus der bezw. liber die brup-

pa ist dms parrative Interview. Es soll abweichend von

der Perspaktiwe ded forachendsn brobachtendan Teiloshmers
dim anderen Mitglieder aus ilhrer Perspektive zu Wort kom-—
men lose=n. Behandelt werden im Folgendsn die Auswabl die—
per Interviownethods, d1le Auswehl der Befragten, dis Her-
rative Bingangsfrage und die Fraxis dea Interviewa usd gel-
ne Avawarbang.

E. 117). Dle Food Coop beslaht die Ware vonr Grolbiiodlern,
die eigens Eontrollen, Hiicketandeunterswchungen vorneh-
men, Etreugsr besuchen ued um die "hiologisshne® Jualitit
und Vermarktucg engagiert sind, duch zu Risnen Grobhind-
larn bestebt tellwalse ein perefnliches Vetrouenaverh#it-
nig {etehe such 1.1, Brklirung der Begriffe "Naturkost®
und “bioleglesk™).

Zoprtioent

Das Sortiment enthidlt Grandnehrunogsonittel und einfache
Luxusgiter und Yerbrauchsgilites. In der untersuchten Har=
liner Poed Coop Bergemamnnstrafe unlfalt des Sortlment atwe
oehtzig verschiedens Artilae:

Yior verechisdens Getreidescrtsn, swei Boerten figsraide-
flocken, Waturreis, Trockenfeigen- uod Fflaumen, Rosinoen,
fultaninen, Linsen, Kiehersrboan, Mungbobnen, Handeln,
Easel-, Wal-, umd Cashewnileae, drei Borten Russmus, Honig,
kaltgopreBtes Dliven- und Sonnenblunendl, Apfal-, Hirnen-
und Traubensaft, Weln, einige Krduter, schearzen Tee, Ge-
treidekaffes, drei Berten ¥ollkorooudsln, Atlantikieslz,
biolegische Margarine, verschisdens miBe und salszige
Broteufstriche, Vellkernkekae, ab und st frieche Fonmi Leh
und Eier, Vollkorzhret, biologischer Eiies, selbst elnge-
lagerts Mohren, Rote Deebe umd Kertofreln.

Ron Foode

Neoarwaschmittel, Beifen, verschipdese Blo-Eosmetika, Blo-
Bpiil-Wasch- und Reinigungenittal zweisr verachiedener
Rgratrller ued Verfsbren, Umweltschutzpepler, einige Bi-
char wnd Brosohilran.

Die Konkinuitit des Angebotes ist rlir Food Coop ein wich-
tiger Aspekt. Wicht nur in der untersuchten Coop antata-
hen immer wisder Lileksn in der Versorgung, d.h. Ware ist
pusverkauft wnd trifft erst nach Monaten wiesder eia, wird
verapitet bestellt, gekauft oder abgeholtb. Eo wird =.B.
in der uotersuchten Coop vou dem Mann, der aich filr die
Weinversorgung der Food Coop runtiindig erklért nat, ain
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2.%.2, Die Wirklichkeit i dar Food Coon
Alm WigklickHeit wird hier der Alltag, das pragtische
Hapdeln, dogs wickliche Hapdeln der Food Cocp-Hitglieder
upd die sich deraud ergebens Situstien io der Grupps, 1o
den Edusen, in der Versorguog utd nach auBen hin betrach-
tat. Unterschieden wird wie bai "Anspruch®™ zwischen den
bekden Ebenen "Zisle" und "Priaziples®.

Der Ancpruch iakt Jedoch such ale “wipklich" in der Wirk-
lighkeit enthalten.

Io folgenden Eapitel werden dis im lmapruch aufgeflheten
Ziele upd Frinzipien binsicktlich ibrear Unaetzuog in die
Wirklickikeit in der gleichen Rmihenfolge untarsucht.

2.3.2.1. DMla Fialae

Iis Umsetzung der im Anspruch enthaltenmsn Ziele in dis
Wirklichkelt ist das Thenp dieses Kapitals.

Dis Uoaetzung der Fiele in dig Wirklichieit im Beralch
der Beolbaterneuscing:

Filr den droBreil dar Gruppa ergibt alch eins Verbesoarung
Agr Versorgung mlt Lebepsmithel binslchtlich der Hedarfsg—
degkung: Dig Qualitdt der Nahrung wird geateigert uod ein
pestinztes Sortiment ist ausrsichend vorhandon.

Cuplitak

Ea wird ausschligblick bislogleche Wars ecgeboten. Dis
Coop bezieht sis von anerkoonten Anbau- ued Handeleorge-
nisaticn=n, dle eigens Kontrollen wornehmen {z.B. "DEME-
TERS'BTIOLAKD®} uod Bausrsn dis nech wenlger bekannben bio-
logiseben Anbsuweicgo arbeiten, aber melst persdnlich ba-
kannt aind. Ihnen wird manchonl auf dem Feld geholfen,
£.B. beim Erntec der won der Coop besbellten Ware, Dabai
sbellt sich ein Ecntaks plt der Wetur und Yertreuen puom
Erzeugsr ain, ed erlibrigen sich bier Eonkrollanalyaen.
Per Antail digeer Weren betrdgt 17% (vgl. HAVEMARK 1383,

-y

2281, Buewail der Tnterviewmathode

Zur Wabl atanden dea stark strokturiocende Leitfrogenin-
terview und das parrative Interview. Ala Auswehlkriterien
erachiensn mir die Prinzipien der Cffenheit und Kommuni-
kation wichtig (vgl. BUFFMARH-RTEM 1980, 5. =46). %iel ist
bier eine "neuwerliche (...) &nbnipfeng ao die alle versbe—
beode Sezislagle® (8. 314,

Hach d4em Prinzip der {9 lfeoheit &2l1l in Inberview miglich
gein, 44l der Forschungsgegensteod durch die Forechungesub-
Jekte geltst strukturiert wird (vgl, B. 3%5). Eioe "Gene-
rigrung van Hypotheaen": ist hler durch die Vertreutheis
das Forachers mit dem Uptersuchusgpagepenatand dureh aeine
Aclle als banbachtendar Teilnehmer stircdig ecfolgb. Ein
Hypotlesentest geschieht ensatzweise durch Rickkopplung
der Arbeiteergebnieses in dia druppe. Tm Frinzip der Epm-
munikation wird geforders, dal der Fopacher,.. eime Kon—
ounikakicrabezienung mlt dem Forochungesubjeht singeht und
dabgi das kopounikacive Hegelaystem des Forschungssubjekts
in Geltung LERG " (vgl. 5. 346}, Die Methole palit sich ma
dip "Alltageweltlicke Eompupikation an"(vgl. 5. 304).

In der Forschungeasitustior s0l11 da3 Porschungesubjekt din
Miglichkait haben, seine allitiglichen Habdlungeorientie-
rurgen 2u akuslisieran, in autonomer Selbstdarstellung zu
cgiecen, Hapdlunpgskontaxte zu rekopitulipren und aich enda-—
tivoal engaglert einbringen (vgl. B. 3580},

]:Iap;r'i.imw fir dig 'ﬂ'ﬂh]__g_z__a partativen IonLerview

Tig Acferderungen lagsen slch durch die Mothode des'parre-
tiven Ipterviews om sicheraken exfiiilen. Sehr persinliche
Fregen lascen sich mit der Methede der formalierten Leit-
fragen clckt cder our sehr schwigrig anepreshan. Dia durch
vornpndere Vertrautheit oigliche intensive Hoomunikaticso
wid Frraichung profer Tiefe wird dureh das don Foraschuogs-
gutjekten, d.h. den Food Coop-Mitgliedern, bekannte Leit-
fadeninterview ntglicherwelse wiader singeschrinkt. Der
Grupd ist gineg oft pultretende Apwehr gegen vorgefertigte
Frageninstrunonte bei sich geaellschatftskritisch oder sich



gegenkulturel]l wereteherdan Tellnehmern. Ein Tail der
Food Coop=Hitgliedrr baben selbst Geistes- oder Bazmial-
wisgeodonalb ebudiert usad besitzeo ofbt eine Abwahr gegen
diegses Forschungsinsbtrument (vgl. SCHLEGELMILCR 4989,

B, 18}, BRieht zulelzE besbeht bei dem offensresn bacrati-
van Interview alme griflere Moglichkeit, dem Badiipfnip der
Zrlerschlen nachzukoomen, dal sig dber lhre Enttiuackungon
und Hoffounmgen hinsichtlick nicht eingeléster Anapriche Bn
die Food Coop sprechen kéionen (wgl. . 20). Das sshien wir
ein Grurd dafiir zu sein, dal Intarvisupartner von sich aus
auf mich zupekonmen sirmd. Die griltodgliche Tartrouwtheit
dea Inbterviewfibrenden mit dom Unterauchungsgagenstand izt
dureh Aeing Identitit mit dem Forschenden gegeben, Das war
fln welterer Orumd f[lir die Auswahl de= sarrativen Inter-

 views als frolagte miglichs Interviewwaisa.

2.2.8,2. Typenbilduns der Mitslieder wnd Auawshl der Be-
fraghen

dofbruand aof eigens Beobachtunpen konnte ich vlar Trpen
von Hitgliedern in der Food Coop erkenpen. Ich benannte
gie enteprechend den in diesem Abscholtt welter uwntes anf-
gefiltirten Eritorien: Imitiativkonstante, "Aktive®, "Hup-
den™ und "Karteileichen".'"

Im Hahmen dap Erstellung einer nsuon Kitgliederiiete Cile
die Gruppe, ordnete ich jedes Mitgiied ainem Typ =zu und
dufierte den Wunach, weina Auffessung zu diskutieren. Ea
argeban Sich drei iptenslve Fruchtbars Oasprichs mlt Mit-
gliestarn, die mih ihrer Einerdoung nicht sinverstanden
waren, Gleicheeitig beabaichtigte ich nlt dileser Rilckkopp-
lung ron Wissanscheft in der Oruppe aslbab sbwas zu bewe-—
gen. Durch meins AnatdBe sallke Transperens geachaffan
werden, eine Bewdft#einshildung in Gang kompen und sina '
Entwicklung in Richtung auf aktivere Belbatorgarisation
elngelelitet werden.

urid Enkecheldungen betelligt sain=C.

Statt Abstimnung wird der Dinkurs vargezogen (wgxl. HUBER
1981, 8. 427).

Tureh eins beachrinkte Gruppengrife und oomigle AkLivi-
thken aoll pewibrleistet sein, def dis Gruppe fir das
Einzelnitglied Gharschaober 1st umnd jeder Jjeden kennt.
ib eminer geWwlssen GriBe Boll eiech die Gruppe feilen haw,
eine Novgrindung stattfinden (vgl. JOSCH 1083, B, 34,
HUBER 1979, 8. 116).

Mitbpetinoung mub gawihrleisteh nai_ngu.

BHardeln ao0ll im Binng der Geneinochaft kooperativ umd
sglidarisch geschehan.

Die sufhebung der Arbeitesteilung swischen Eopf= und Hand=-
arbait, Fraw urmd HWenm, Bpezialist umd Leie, Pihrender und
huefibrender wird angestrebt. Die Avbeltsbeveichs der
Eipzelnen #oilen rotleren, domit lengfriatig jeder fir
Jede Titigkeit gqualifiziert ist {vgl. HURER 1593,

&. 118},

B & G

In den Beziehungeo pach aoBen 80ll kein Gruppencgcisnas
herrechan, Fooparation soll vor Konkurrenz gehen (wgl.

%, 118}. Zun Beieplel sollen kelna Besuwarn mit dem &lal

gorisgerer Fretas gegeneinander auesgesplelt warden.

Oie Arbeit der Coop soll an der gerésllacheftliches wnd
tkologiachen Hotsmlichkelt ond Vertraglichkeit auvsgerich-
tet sein. Jebranchewerterientiernog wird sngestrabt {vgl.
5. 118)}. Zun Beispiel scll sufwendigs Terpackung veromie-
den werdesn, abar Werbung in dar Coop erleubt sein om die
Wore wvor dem Verdarh zu sahiltzan.



featstallon, der das Verbalten der Gruppe nach guBen ba-
tpifft: Die Selbabtranszrenden: der Gruppe.

Belbsternaugruing

Mitgliedsshart, der Bereich der Mitarbeit und dec Ein-
kool aind {freiwillig. o

EglbathllfaED. Ealhutheutimmuuﬂaﬂ urd SelbestveranbWde-
tung sind wesentliche Hegeln, die dea Verhalten dea ein-
zelneo Miktglieda hestimmen.

irbeitozait ued -ork kionen [lexibel gersgalt werden.
hubtonome Arbeit und moziale AktivigiEt sollen nlchb ga-
treont geln (vgl. BUBEE 1979, S. 116). Dis Arbelt fiir
dia Food Coap wird nicht bezablb.

Salbattraonszendeaber Beredch

Dig Food Cocp wird in Selbatverwaltung (vgl. HUBER 1941,°
L. A27) durch kollektives Management gefibrt. EZa gilt
das "‘EJ_u—Ha_m—ainn-stinmunfpinzip"En. das heute besagr
pgit "Ein-Mensch-eine—Stiope=Prinzip" beschrisban wird.

Jeder der kopmt antacheidet.

e Betroffensn gntacheides in direkter Demckratie (vgl.
BUEEE 1971, 5. 10} in ihrec Angzleégenbeliton salbar.

Die Macnt wird innechalb der Organtastion vurt:ilh?ﬂ. Ea

gilt das Ileptitdtsprinzip, d.h., dal dis Groppe der Eino-
kfufer mit der druppe dar Fooperierendan baziglich der
Arbait urd Zsbluogen identisch ssin nul (vgl. ESCHEWEIRG
1991, B. 10, .

Individueller Prafit ist ausgeschlossen. [(ber das Food
{oop Eigentus wird kollektiv werfigt (vgl. SUVDER 1979,

5. 1138). Alle Mitglieder besitsen Miteigestum, d.b. die
doep gehdrt ihoen zu glaichen TﬂiliﬂEu. )

Tia fir die Erfillung dea Anspruchs erforderlicke Arbeit
wird untar Berickesichtiguog der individuslleo Miglichkei-
ten dor Mitglieder gleichniBig suf ale vertails.

Die Mitglieder scllen gleichbersehtigt en Aktivithten unl

ECHEXK Kawnb in geinegr Untessuctung von Birgerinitiati-
van, in einer der Food Ooop werwendten Indtlative sau
ghnkishen km Folgenden referierten Ergebnissen (vgl,
BOUFME 152, 5. 7535). e Verwandtscnalt scheint mlt da-
durch gegeben, dab die beiden Initialivea, Pood Jeop wod
Hipgerinitialive, slch aus Ritgliedaran &hnlichen Miliens
susammensetren, Ex koanp wnachreeibeo werden, nit dew Be-
Erifl "links-alcernativas Milieu™, Farmllel llepk aveh die
Mielsebzubg der Selbatkilfa, micht dagegen, dia dor Of-
fentlichkeitewickung, die ja bei der Blirgerinitiative ein
Zentrales Anilisgen ist, Deraus ergibl eich such elne an-
dere Verteilung der Kitglisder suf dig geinzelnen Typen.
Bel der Blipgesrloitistive iat ie Unterschied zu Food Coops,
dgr Sympathisantenkreis enbteprechend der Frioritdt ihrers
Ziele eher gesellschattlichen Widerspruch alsa Selbslhil-
fa zu pravtizieren, gréBer {vrel., 2.3.1.1, Zigle der Food
Coop).

Merden sowohl die Crgenisations- als auch die Eemmunika-
tlspsetrukturen betrachtet, 50 20igt sich, dali io der voo
SCUEKE untgrezchten Birgerinitiastive zwel Bereiche exis-
tieren, dia mit Egrn wnd Eichitkern wob ibn bezelchned
worden sipt. Sie s5ind bruchhaft miteinonder verburden
(vgl. S, 153). Dea heilit, thre Yarbindung ist schwach und
u.ll: konflikttrichels,

Dip Hpupterbeit wird won harten Eern geleiscet. Dovh
herrseht gin pffektives, solidarviechas und kollegislas
Arbeitskling, Dig Kernmitglieder wenden mehr Selt anf,
alg dle Hichtkarpmitglieder. Inm Errniersich Konzentrlabai
sich die einflulrelichen Fersonen. SCIHENK etollt 2og.
Meinuogefihrer beraus. Sie aind gekennzeichnet durch hi-
haren Arbaitsoipsate und ihve erteblichen EinfluBchancen
aul dia Heinungshildung, weiterhin rege Aedisnnutzung
hobe Eonsunixative und gesellscneftliche aktivitEt ued
zantrals Verankerung in der Gruppe. Untereinender besit-
zen die Mainungafihrer epin dichiea Kommundkatives Bezie=
husgagelige. In Kichthsrn unterschoidet BOHENK eipen Mar—

figungeireis und eioen Sympallbicentenkrais.
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Die Briiche wwigchen Knrn upd Nichtkern enbstahen, well

dig Arbeitseliqua, was die Eubecheidurgeo beLellift, ex-
berpalisiest {vgl, &. 152}, cas heillt, gusschlieflich

guf sizh bagogen, handelt. Dle Externolleierung Lithrt =u
Miparisigrung, d.0. Tersbipdi gung der Fikrupgsschichben.
Interesdlerts Wichtkeramitglieder werden in der Food Coop
zu gering lo das Kernprbelisnet: integriert. SCHEWK ver-
gleicht diessn Zustard nit dem elner zentralistisahen Or=-
ganismtioneatruktur (vgl. 8. 1747, "Die beapspruchtes Tde=
ale vor Bleichheit und Reziprozitit missen durch Chiquen—
haftigkrit dea HKerns und der Fihrupgeschichten curlickgewin-
gen werdan” (2. 174}, Auch die Eopnunikabtioneatrukburen
weisen eine Asymoesrie hinsichblich der Ghirke und HHufig-
kalt dar Koomualkation swischen Kern uwnd Hichtkern auf.
Dies Kopmunikation der Kernnitglieder gmechisht vorviegend
urtereinandar, dic der Wichtkeconitglisder nicht, als wen-
den sich an den ¥Xern (vgl. 5. 786). Die Fihrung durch aine
Glique neonk SCHEHK ein zentralistiasches Hustar [vgl.

g. 2¥7).

Eine Kogpensation der arganisatorischen Mangel ionnts

pach SUOENE durch einen vecstiirkten Eommuniketionsfluf
raisshen rithrung-, Verfigunga- und Sympathisantenkrels er-
raicht we=dan [vgl. 5. 1¥59).

Auf 4ie Food Cosn berogen erscheinen mir fic eins Mitglie—
derbypielerung folgende Xriterien wichbig:

Zeigen die Mitglleder Mitnrbed® bed Finkaul Iir 4ie Coap,
Ledeadienat, kollektiver Leitung durch die Vollverssom-
lungen, Abrechnung, Blirosrbeit, Orgpanlsation erginzend
gur kolloktiven Leitong, Auldenvertretung der Gruppe und
pildungs- und Gesplligksitasngebotent

Hutmen dle Mitgliedar die Feod Coop durch Einkauf 7

Entwicikeln dis Mitgliadar Eigeninitistivre 7 Tas belfk,
hapdslin sie aug 2ich heraus im Sinne der Zlels der {oap
ader ale Eeakkion auf einen offensichilichen Mangel oder

—k

logisches Wagehen, Recyeling.

— Die Oemeingchaft und Gegelligereik der Mitglisder und
von Ghekten sollan gefirdert wecden bel: Elnkawl, be-
garderen Treffeo, geoeicaasmen Aktivititen, Feasten und
Hitpliederversanmlungen. Die Jpop 90ll ala Infa-Biree
iy apnetige Aktivititen dieoen.

— Fs aoll eine gegenoseitige Hilfe cur Weitersobtwicklung
dor eigenen Perabnlichksit stattfinden's, Diese Ziels
gipd much suf die Erfllllung sipgener Bedirfnissq, =.B.
dureh Belbetorganiestion und min Hendeln zu Gunaten
der Gomeinschafs avagerichtet. Die Food Coop aoll &in
Lerpfeld pozialer Pedirfonisse doreteilen, das Finden
giner sndoren, gesundsren Erndhrungsfora untaretiitzen
und #kologisch bewdBtes Hamdeln, 5.B. im Gebrouch des
Fahrradep atatt des FEW, anregen.

Faus Lebensweiseo und $kologisch bewuBtes Verhalten im

Aliteg und in der Food Coop mcllen angeregt und prakti-
siert werden. Hlerbal sinbezoges aind Recyeling, Eigen-
produktion, Waren— upd Arbeitstausch, Praxis sslbathe-

atimten Arteitens.

Salbaktrapaeendene

Dapech die Offentlichkeitsarbeit aoll aufl andere Yerbrau
char wnd Inetitutionen eingewirkt werden. Bie dient der
Belbstdarstellung, Inltilerung oeuer Food Coopd und der
Aufkliarung in Sinne des Food Caop Aodpruchs.

2,3,1,.2, Prinsipien

Mg Teil des Anapruchs in der Fosd Coop kbonen aaoch die
Prinzplen in swei Bereléhe onterteilt wepdan: In minen
autanoach Pareich der Salbatarnousrung, diseer regelt

dar Verhelten deg einzelnon Mitglisds und ninea selbeb-
tranezendenten Bereish, der die Bezishungen der Mitglie-
der untereinanrder regelt. Weiterhin liBt aich ein Bereich
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1983, 4. 33},

Der anlere Bereich dar E'lhﬂturggniaatiun‘ die lehgt-
trannzentenz, bagieht alle Labenathtlgheiben der Salbat-
ogrganiention mit pin, die sich iiber das eigeoe "Belbat™
bipaus z. B, auf ain anderss "Selbat™ richtew. BEYMELI/ERCM-
BACH bernenoen diesen Bearelch mit Widerspruch. Er kono

gich z.B, gegeo Staab, Inabituticoen, Schedatoff emittie-
renda Nachbarn richten. JOSCH bezelchnet die Zieglg in
diesan Pereich ala Ziels die der "Lisung bestehendsr ge-—
sellacbartlicher Frobleme" dignan (vgl. JUSCH 1983, 8.33%).

In der Aufatellung derc Zlele hinsichtlich dar Deraiche
"Salbgterbalturg® und "EBelbattranszendenz® achlisfe ieh
migh zun groBen Teil der Darstellung woo JUBCH an, Sie er=
arhgitecza in ihrer Untevauchung dies Ziele zweier Stuttgar—
ter Fool Coops on Hond von Ioterviews. Die Ubertragbar-
keit auf die uwntersuchte Food Coop und Verallgzemsinsrung
auf godere {oopa iat meiper Heobpchbtung nach gegaben, bda
Ziele entaprecbon auch weitgehend denen, die in der Unfro-
g der DAGESIEITUNG im Priobjebhr 19533 gebulact wurden.

flele in Bereich der Erlhbstorneusrung

= ¥Verbessert verden goll dig Bedarfsdeckung im Bchwerpubbct
Katurkostlebensmittel und sinfache Verbraushegliter (Ala
tinfacke Verbrauchsgiter warden bler beteichoes: wmdslt-
freucdliche Wescheittel, Uﬂuﬂltﬂcfutzpuplur, Litarstur
2.B. zu Alltagabkologie). Ma Verbesaerung besieht sich
anf Verfigbarkelt, Preis, Qualicat, Bortiment, Waren-
prigentation (Werbung, Verpackung, Unfeld).

= Durch dis Mitarbelt ipo Warenbeschaflung, Lagerung, Aua-
wahl wnd Trapaport, durch dis Teilnakee an Makussionen,
VYortrigenm und Exkursionen vnd wihrend des Elakaufs soll
Wincen gusgataudcht ord werzlttelt werdea. Higliche The-
mon sind: Waturkostprodukee, ihee Qualiedb, Herkuoft,
Yarweodung upd Auswirkung suf Gesundheit und Umwelt. Er=
pibrong uod geagpntgesallachaftlicher EBusasmenhang, dko-
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(MSelbsternaltung™) swecks Weiterentwicklung des Crganismus
der Food Joor)"Selbattrenszendonzh)

Zeigen die hitglieder Kontinuitdt in Mitarheit, Binkauf,
Eigeninitinktive ¥

Kontinwitht esacheint mir wichtig rir dis Wahrung des
lberblicka, flir die Weitergabe vor' Enow Fow'und als stabi-
lisierendar Faktor.

Zeigen die Mitglieder ZuverlBssigkeit beslglich der Einhal-
turg der Absrrachen, Terminen, fuwr Yermeidemg von Leer=
Liufen und gwischenmenschlichen Keibungsverlosbaen T

Bei einer Hatrachtung der Verhalztenswaisen der Miwvgliadar
der Food Coop zeigen sich die beraits genannten vier Mit-
gligdertypen:

Typ 4: "Ieittativkoaatente” [as hellft dieas Hitglieder
sind koostont in Hezug auf ihre Mitarbeie, Zigeninitiati-
ve, EontinaitEc, Juverlissigkeit wund ¥utzung der Food Coop
durch Eickaul.

Iyo 3: "Aktiwe" eeigenm Miterheit, teilweise nichs konti-
nulerlieh wnd Einkaul.

Tyn 3: "Kunden" (in der Genossenschaftslit. sls Frea-Ri-
der bezelcbnet) Detelligen sich an der Feod Goop nur ducch
Einkauf,

Top 4: "Karteilelche" sind lediglich aipogeschriebene Kit-
glieder; nehnmen die Food Coop nickt io Avsprach uug betel-—
ligen sich much nicht erderweitig.

In der Wahl der Kategorleobezeichnungen 1£0t sich unschwer
pilne gewisse lromie entdecken.

Dadureh sallte bei Rickkopplung der Ergebnlase 1o die Grup-
pe der Mitgliedar, eine Eewulfitwardung beziglich ibrer

Eolle in dor Food Coop angeregh werden.



Wird die Katrix dar quantikativen Erhebung auf ohen ge-
nanate Mitpliedertypen auvagezdbli, ergibt sich [olgende
Verbeilumg:

T‘:."g!- Inisiativ—- Abgiwe ¥urden Knrtei-
Yangtanta leicher
a
%nmﬂhl ipr g 1 a 3 3n
Hitgliedar

g die Hérausblldung unterschiedlicher Mitgliederarten,
den BEyrothesen eatsprachond, eng mit den VerhElinia von
anspruch und Wirklichkeit zu tun hat, sollte durck die
narrativer Inberviews dia subjekte Situation erhellk
weTdan,

Dagzu multan von jedem Typ Fnterviewpactner nusgeoeihlt
warden. Teilweisa kemen die KHitglieder von =ich aus aufl
mich 21 wnd beaten uws ein Gesprich, nechdem 1lch auf einer
Veraassmlung ven dem Vorhaben beringtet hatte. Im ish mich
saltst bei "Initistivkenstants" eiracdng, baschrEnke ich
opich bler aul ain Intecvigw, Behwarpupnkt legte ich agf die
TAktiven” und "Eumden", entsprechend ihrer Geile an Hit-
gliedern {18 bhzw, 8) mit jeweils drei Ioterviews, Aus dem
Erais der"Earteileichen” der mit dred Mitgliedern ja nicht
sehr grel ist, wihlte foh mine Interviewpsrtnerin aus.

f2.72.8,.%. Harrative Elngzngsfrops

Dia narretive Eingengsfrege sollte eiperaeibts mein Fpr-
serungaintearesae wisdergeben, dea Thema nlas néglichst
ebark rokussieren und andererseits dem Interviswpartner
niéglichat wiel Freihnlt lassen dis Ehepen und Themen an—
sugsprechen, die ihm oder 1ibr wichbig erachienen, Eipatel-
lunge— und Keinungefregen sollbten vermieden werden [vgl.
ROSENTHAL 15a%, 5. &),
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2.%.1. Uer Anspruch in dar Food Coop

Ia Anepruch der MHitglieder driekean sich Varstellungen,
Wiiasche und Behnsiichte sum. Er 18t da, wo men hin will,
des wBd man perne fdbe, wie pan wobln will, wie man gerne
geln oder heodeln médchte., Erfnssen leBt mich das durch
deaBegriff{ "Riele™ als sngeastrebter zukinftigsr Zustand
und nech-nicht-Realitlit und *Frinzipien® ale Weg, FrazeB,
vE:Inhrtﬂuweil:1 plap wie mea von der Wirklichkeit zu den
Zitlen gelangen will (vgl. GOLDKER/EKOGIGET 1982, 5. ©%).
"Frinzipien s8ind allgmeine, grucdedtzlichs Urientierungen
Liir Ai= geoeincane Arbeit won Menschen und fir des indi-
widuekle ¥erhalten. 5ile simd Anleitungen zum Handeln.
Prinzipien miegen den GZielen adiquat sein, diirfen =xles
nisht io Widerspruch zu ihnen steben® (3, &9, aiche auch
1.3.5.0.

Die Etrubktur der Ansprilobe worde enteprechesd den "beiden
wizhtigsten dynamischen Fhinomenen®™ der Selbatorganisabi-
on voo mir in die zur "Selbeterbaltung” uwnd in die zur
"Balbettracezendens” notwerdigen mufgetailt {wgl. 1.3.4.).
Den Bereich der Selbsterheltong ergiozte ich uwm die “Fra-
xis neuer Labsnawelasn”.

2.5-7.1. Ziale

Wip bereite erwihnt, lmspen msich die Tiele in rwei Barei-
che unterecheiden, in Zisle dis der Belbaterhaltung die—
nen bond in Zigle die dar Belbstiranezendent disnen. In den
Bereich der Hslbaternesuerung ordne ich ain, die Ziels, die
gich auf dag elgene"Galbat" beglehen, um sleh aslbst zn er-
halten z,B,durch Ernihrung. Dee"Belbat®suf aber auch in el-
oer verdnderten lebensbedrohenden Unwelk weiterleban, Die
bhier stettfindends Selbsternesoerung x.B. durch Lernan dient
dor Belbatgrheliung, Terwendet wird von den apderen Auto-
ren fir Belbsternsusrung puch der Begriff "Belkethilfe"
{vgl. BEYWL/BAOMBACH 1984, 5.13% uTinders Leben™(wgl. JOSCH
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Ater disses Froblem gibc's wobl iamar bel Zueampenfassun-
gan." .

Insgesomt libt sich aber sagen, dal dis Zussemenfassungan
Liip eine welters ¥Varweodung teuglich gind.

Die kritiszhen Blckneldungen wurden in die Kurzfasaungen

elogencheitet. Dieses Verfohren baut aufl die alltngawelb=
licna Yorxpetenz der Interviswpartner und wurde von belden
Geiten als befriedigend empiunden.

Ile Auswerbucg der Intecvigwzusgmosnfassungen gaachah ain
zaeites Mal enptaprechend den vorstebend genannken Friopi=
titen. Pie Tetecviewavssagen flossgo in die mufgafibhrten
"hnapriche® vnd "Wirklichkeit" mit ein. Ebenso wucden dia
Thesen entsprochend ibecprift. Im Colgeaden Hapitel wer-
den die Ergebniase der beobachbéepden Teilpnabme und derp
nacrratlven Interviews dokumentiert.

2.3, Untereuchuigsergebniods dor Dgobachtonden Tailnahma
il der nnrrntilgn InEEEEiaug

Alle nicht ala 2itat ausgeuieseosn Aussegen aind Ergebnia-
88 aud der beobachtenden Tailnehms des Verfamaers, lnabe-
fanders der Bereich 2.%.2. Lernprozesas 1o der Alltpgswirk-
lichkait,.

Welters Ergeboisee sind dokuaentiert unber 2.2.%.2. Typen-
billdung deér Hiktglieder und Auswahl der Bafrapten. Sle aiod
dart Voraussebzupgen fir dis Qualitative Erhebung durch
4as nerrative Intacviaw. '

Ip Folgenden werden die Ergebnisse nach Anaprugh wpd Wirk-
lichkeis und dem Varhaltnle daswischen gebrennt, Fnter-
sshledsn wird welterbln bach Zielen wed FPrinzipien.

Ale parrative Eingangsfrage, die die Haupterszihlung gpua=

1baen aolite, wahlte ichr "Ieh pdchte in Hinblick auf dan
dnepruck und die Wirklichkelt in der Food Coop ein Stick

Reslitdt varstaben., Wie erlebst Tu in dieser Hinsicht dia
Coop und Dich selbat "

2.2 4.4, Praxis der Interviews

Dig Auswahl dep Gesprichspactner lat beralta im vorange-
gengonen Eapitel beachrieben wordeo, Ea folgt der scebe
Kontakt {vgl. SCHLEGECMILOH 1961, B, 30)] telefeonisch ader
beiw EipHauf in der Food Coop,. [a dleses Geaprich wird an-
gesprochan: Erkenotnisziel der Arbeib, Matlvablen dazu,
vigoo digaer Gesprichspartner ausgewdbli wurds, der Zelt-
aufwand , die fusicherung der Anonymitit, die Erwarbung
des PBefragten und ein Gesprichatermin. Der gwaits Eoptakt
(vgl. 8, 36) dient bei wpaicheren Versbredungen die Susa—
g8 v fescigen. Er war in der Coop aberp aiché erlordar-
lich. Im drittern Eoptekt findet des sigentliche Interview
BEALL S

Die erste Fhese hat inforsellen Charakéer. EE wird pnge-
pprochen: Siel urpd dwWeck der Untersuchung, warum eing Aaf
seicheupg stetbfindet (Tonbpad), Fragen ded Interwlewten
warden beentwortet, Dia Douer lag bei 1/2 bis 3/% Btunde,
DIieas Phase erfelgte Jedoch ochme Ponbandsufzeichpung, e
sweite FPhase ist die eigentliche Geapricheheupbphase, Bie
wird teilweiss durch das bereits begonnene CesprEch. aus
der ersten FPhase elpgeleitet. Es folgec die Bitte zum Eip=-
dobalter des ToobandgerBtes, Des Frinzip der Cffenheit
wird erliéutert: Der Bafrapte soll won elch sus die fur ihn
in diesen Zusspmenhang releventen Themen aneprechen. IHa
oerrative Eingangafrage wird gestellt {vgl. ROAENTHAL
1943, 8. &), Ler Befragte arziblt. Wenn der Erziéhlanda
devtlick signalisiert, dal er mit Beinsr Erzdblung am En-
de lat, beginnt die dritte Fhass, die barrative Hacnirage-
phage, Big sell neue perrative Bequenzen erzeugen. In der

I
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geeprichsinternen Nachlragephnse bittet der Belrager ba-
reits Apgesprochenecs geoeuer gn erzihlen (wel, 5. 5. In
det gesprichooxternen Hachfcagephese stellt der Balrager
Fragen,..."die fiir die Fragesteallung dea Forachera von Re-
levons 8ind, wor Infornanben jedogh michb wen sich auws ina
Geaprich gebracht worden sipd..." (vgl. 5. S}, Zuletgs
Wwird auf ein eventuell im Geaprich entatandenas zuaibzlich
pafEretandss Informatigonabediiefnia cingegangen und durch
das Interviev auegelisbes "Parsdnliches®™ kenn anfpearbei-
Tak wepden wenn Hilfe ndtip iat (wgl., SOHLEOELMILCE
1981, B, ag),

Dig vierte Frhage lat dis Rilckkopplungaphase. Bie wilerter
Eantakt [indet avantuell atatt. Dim Znsamuenfassung dea
Interviaws wird dea Fartner zugaleitet, Rorrekturen, Re-
aktionen, Kommentare werden atgewartot und ggf. singenr-
beitet, biw. o wird un EritiZ hachegelragt.

Die Ioterviews fanden zu dhnlichen Tellan bei den Bafrag-
ten und belm Verfasser statt.

2.2,4,5, Auswerbung der Interviews

Der Iohelt der beaprochensen Tonbimder wurde stichwortar-
tig, taliwelse ausfihrlicher suf Fapier iibartragen. Die

in prektisch allen guakitativen Auaswsrtungaverfehron g
Lorderte wortwirtliche achriftliche Ubertragung (Tran-
skription) ist realistisch gesshen, wohl nur Forschers
wfglich, dis ein Tean von bezoblben Hilfekrilten sur Fer-
Figung haben. Einer mit dea Ferschungsthema nicht wertrag=
ten Sekrotirin ist die Auswahl der wichtipen Sequenzen
sntaprechend der Bedeutung schwar afglich. Aier sher raigt
aleh ain Vorteil der Aufhebung der Arbeitstoilung ewischan
Forscher und "Hilfsarbaiter®™. In der weiteran Avawertung
mufiten di= Proboknlle zusamnengefnft warden, um eine grén-
sare [bersichtlichkelt herzustellen.

Auf dar Sucbe nach sinem tauglichen Auowerteverfahrsn 1fes-
gen 8leh ig der Literatur nur sehr ausfilbrlichs Cicden,
8ia waron in diesem kurzen Zeiltrehoen micht acwendbar.

=71

"Die Hypothesgn- und Theorienbildung {hier Auswertung,
Anm. Th. A.) mittels gqualitetiver Forschung isk ihre snm
wanigeten geklirte Fonktion., Es srisfieren wenlpg evsbana-
tinche Uberlegungen zum Yerhllinia won Theorie und Enni-
ric" [(JOFF/WEIHGARTEN 137%, 5. 23) "Alle diese oeucn or—
hobenen Anagdtze (die der Ethnomethodologfie und Bandlusgs-
Iorschung, Anp. The A.} baben das Probles der Auswersang
des erhobensn Materials, Esx gab hishar in der sozielwisg-
gepgchaltlichen Methodenlliterstur keine syostematische um-
fassiende Anleafitung zur hAaewertung aprachliclies Makterials"
(MAYRIKG 4983, 8. E), Doch die wop MATRIRG wvorgestollten
Techniken quelitativer Inhaltsanalyse arfordern m, B, die
Anwendung eioes gecchulten Tesms und EDY und sind eowik
bhier in dissem Rehmen nicht anweedbarc.

Ve pun abar doch eine, Corachungstkononiach gesehen, prak-
tikable luswertung vorzuosheen, wurde auf 4ie sipens sazi-
slvisgentchaftliche Kompetenz werbraut uwod die Iusaomen=
frosaong unter folgenden Frioritbten durchgefihrt:

Es wverden beachtat Thessn-bejahung, =-verneinung,-srpin-
zung und Erwgiterung uml welterhin dea Verbdlinie =u ex-
und implizit angeaprochenen Zielen und Frinsipiem in "An-
gpruck” upd "Wirklichkelt™. Die iber diesen Weg gefuinda—
nen Protckolle ergaben die Kurafasgunp der Interviewes,

Die YusamnenfaEsungan der Intarviews warden mit einem im
Anbang dskumentierten Begletitachreibon den Interviewpart-
omrn mit der Eitbka un HEorrektur wnd Rackkopplung iber-
reioht,

Dig Zusammanfarsungen sipd won ellen Interviewhben akzep-=
tiert worden. Versinzelt korrlgiearten ele milvaratEndlichs
FPormulierungen. Ein Feoblem srgeb sioh teilwelse avs dem
EmlEabgtand zwlachen Interview uwod Korrekturlessn. "B M
konnte aich nicht mehr genew srionern, wae sie im Inter-
view spgte oder dachte. Ibhr Ecmmenter bel Riickgabe dear Bu-
gammenTassung: "Des Interview gibt inesgesnat meine Holtung
zur Coop wieder. Jedoch btln ich nir weniger klar und
wideraprichlicher ale Du &8 daratellst, d.b. ich kenn nan-
che Augsagen mur nit EipachrBnkungen ale meine skzeptieren.
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88 aud der beobachtenden Tailnehms des Verfamaers, lnabe-
fanders der Bereich 2.%.2. Lernprozesas 1o der Alltpgswirk-
lichkait,.

Welters Ergeboisee sind dokuaentiert unber 2.2.%.2. Typen-
billdung deér Hiktglieder und Auswahl der Bafrapten. Sle aiod
dart Voraussebzupgen fir dis Qualitative Erhebung durch
4as nerrative Intacviaw. '

Ip Folgenden werden die Ergebnisse nach Anaprugh wpd Wirk-
lichkeis und dem Varhaltnle daswischen gebrennt, Fnter-
sshledsn wird welterbln bach Zielen wed FPrinzipien.

Ale parrative Eingangsfrage, die die Haupterszihlung gpua=

1baen aolite, wahlte ichr "Ieh pdchte in Hinblick auf dan
dnepruck und die Wirklichkelt in der Food Coop ein Stick

Reslitdt varstaben., Wie erlebst Tu in dieser Hinsicht dia
Coop und Dich selbat "

2.2 4.4, Praxis der Interviews

Dig Auswahl dep Gesprichspactner lat beralta im vorange-
gengonen Eapitel beachrieben wordeo, Ea folgt der scebe
Kontakt {vgl. SCHLEGECMILOH 1961, B, 30)] telefeonisch ader
beiw EipHauf in der Food Coop,. [a dleses Geaprich wird an-
gesprochan: Erkenotnisziel der Arbeib, Matlvablen dazu,
vigoo digaer Gesprichspartner ausgewdbli wurds, der Zelt-
aufwand , die fusicherung der Anonymitit, die Erwarbung
des PBefragten und ein Gesprichatermin. Der gwaits Eoptakt
(vgl. 8, 36) dient bei wpaicheren Versbredungen die Susa—
g8 v fescigen. Er war in der Coop aberp aiché erlordar-
lich. Im drittern Eoptekt findet des sigentliche Interview
BEALL S

Die erste Fhese hat inforsellen Charakéer. EE wird pnge-
pprochen: Siel urpd dwWeck der Untersuchung, warum eing Aaf
seicheupg stetbfindet (Tonbpad), Fragen ded Interwlewten
warden beentwortet, Dia Douer lag bei 1/2 bis 3/% Btunde,
DIieas Phase erfelgte Jedoch ochme Ponbandsufzeichpung, e
sweite FPhase ist die eigentliche Geapricheheupbphase, Bie
wird teilweiss durch das bereits begonnene CesprEch. aus
der ersten FPhase elpgeleitet. Es folgec die Bitte zum Eip=-
dobalter des ToobandgerBtes, Des Frinzip der Cffenheit
wird erliéutert: Der Bafrapte soll won elch sus die fur ihn
in diesen Zusspmenhang releventen Themen aneprechen. IHa
oerrative Eingangafrage wird gestellt {vgl. ROAENTHAL
1943, 8. &), Ler Befragte arziblt. Wenn der Erziéhlanda
devtlick signalisiert, dal er mit Beinsr Erzdblung am En-
de lat, beginnt die dritte Fhass, die barrative Hacnirage-
phage, Big sell neue perrative Bequenzen erzeugen. In der

I



Wird die Katrix dar quantikativen Erhebung auf ohen ge-
nanate Mitpliedertypen auvagezdbli, ergibt sich [olgende
Verbeilumg:

T‘:."g!- Inisiativ—- Abgiwe ¥urden Knrtei-
Yangtanta leicher
a
%nmﬂhl ipr g 1 a 3 3n
Hitgliedar

g die Hérausblldung unterschiedlicher Mitgliederarten,
den BEyrothesen eatsprachond, eng mit den VerhElinia von
anspruch und Wirklichkeit zu tun hat, sollte durck die
narrativer Inberviews dia subjekte Situation erhellk
weTdan,

Dagzu multan von jedem Typ Fnterviewpactner nusgeoeihlt
warden. Teilweisa kemen die KHitglieder von =ich aus aufl
mich 21 wnd beaten uws ein Gesprich, nechdem 1lch auf einer
Veraassmlung ven dem Vorhaben beringtet hatte. Im ish mich
saltst bei "Initistivkenstants" eiracdng, baschrEnke ich
opich bler aul ain Intecvigw, Behwarpupnkt legte ich agf die
TAktiven” und "Eumden", entsprechend ihrer Geile an Hit-
gliedern {18 bhzw, 8) mit jeweils drei Ioterviews, Aus dem
Erais der"Earteileichen” der mit dred Mitgliedern ja nicht
sehr grel ist, wihlte foh mine Interviewpsrtnerin aus.

f2.72.8,.%. Harrative Elngzngsfrops

Dia narretive Eingengsfrege sollte eiperaeibts mein Fpr-
serungaintearesae wisdergeben, dea Thema nlas néglichst
ebark rokussieren und andererseits dem Interviswpartner
niéglichat wiel Freihnlt lassen dis Ehepen und Themen an—
sugsprechen, die ihm oder 1ibr wichbig erachienen, Eipatel-
lunge— und Keinungefregen sollbten vermieden werden [vgl.
ROSENTHAL 15a%, 5. &),

~73-

2.%.1. Uer Anspruch in dar Food Coop

Ia Anepruch der MHitglieder driekean sich Varstellungen,
Wiiasche und Behnsiichte sum. Er 18t da, wo men hin will,
des wBd man perne fdbe, wie pan wobln will, wie man gerne
geln oder heodeln médchte., Erfnssen leBt mich das durch
deaBegriff{ "Riele™ als sngeastrebter zukinftigsr Zustand
und nech-nicht-Realitlit und *Frinzipien® ale Weg, FrazeB,
vE:Inhrtﬂuweil:1 plap wie mea von der Wirklichkeit zu den
Zitlen gelangen will (vgl. GOLDKER/EKOGIGET 1982, 5. ©%).
"Frinzipien s8ind allgmeine, grucdedtzlichs Urientierungen
Liir Ai= geoeincane Arbeit won Menschen und fir des indi-
widuekle ¥erhalten. 5ile simd Anleitungen zum Handeln.
Prinzipien miegen den GZielen adiquat sein, diirfen =xles
nisht io Widerspruch zu ihnen steben® (3, &9, aiche auch
1.3.5.0.

Die Etrubktur der Ansprilobe worde enteprechesd den "beiden
wizhtigsten dynamischen Fhinomenen®™ der Selbatorganisabi-
on voo mir in die zur "Selbeterbaltung” uwnd in die zur
"Balbettracezendens” notwerdigen mufgetailt {wgl. 1.3.4.).
Den Bereich der Selbsterheltong ergiozte ich uwm die “Fra-
xis neuer Labsnawelasn”.

2.5-7.1. Ziale

Wip bereite erwihnt, lmspen msich die Tiele in rwei Barei-
che unterecheiden, in Zisle dis der Belbaterhaltung die—
nen bond in Zigle die dar Belbstiranezendent disnen. In den
Bereich der Hslbaternesuerung ordne ich ain, die Ziels, die
gich auf dag elgene"Galbat" beglehen, um sleh aslbst zn er-
halten z,B,durch Ernihrung. Dee"Belbat®suf aber auch in el-
oer verdnderten lebensbedrohenden Unwelk weiterleban, Die
bhier stettfindends Selbsternesoerung x.B. durch Lernan dient
dor Belbatgrheliung, Terwendet wird von den apderen Auto-
ren fir Belbsternsusrung puch der Begriff "Belkethilfe"
{vgl. BEYWL/BAOMBACH 1984, 5.13% uTinders Leben™(wgl. JOSCH
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1983, 4. 33},

Der anlere Bereich dar E'lhﬂturggniaatiun‘ die lehgt-
trannzentenz, bagieht alle Labenathtlgheiben der Salbat-
ogrganiention mit pin, die sich iiber das eigeoe "Belbat™
bipaus z. B, auf ain anderss "Selbat™ richtew. BEYMELI/ERCM-
BACH bernenoen diesen Bearelch mit Widerspruch. Er kono

gich z.B, gegeo Staab, Inabituticoen, Schedatoff emittie-
renda Nachbarn richten. JOSCH bezelchnet die Zieglg in
diesan Pereich ala Ziels die der "Lisung bestehendsr ge-—
sellacbartlicher Frobleme" dignan (vgl. JUSCH 1983, 8.33%).

In der Aufatellung derc Zlele hinsichtlich dar Deraiche
"Salbgterbalturg® und "EBelbattranszendenz® achlisfe ieh
migh zun groBen Teil der Darstellung woo JUBCH an, Sie er=
arhgitecza in ihrer Untevauchung dies Ziele zweier Stuttgar—
ter Fool Coops on Hond von Ioterviews. Die Ubertragbar-
keit auf die uwntersuchte Food Coop und Verallgzemsinsrung
auf godere {oopa iat meiper Heobpchbtung nach gegaben, bda
Ziele entaprecbon auch weitgehend denen, die in der Unfro-
g der DAGESIEITUNG im Priobjebhr 19533 gebulact wurden.

flele in Bereich der Erlhbstorneusrung

= ¥Verbessert verden goll dig Bedarfsdeckung im Bchwerpubbct
Katurkostlebensmittel und sinfache Verbraushegliter (Ala
tinfacke Verbrauchsgiter warden bler beteichoes: wmdslt-
freucdliche Wescheittel, Uﬂuﬂltﬂcfutzpuplur, Litarstur
2.B. zu Alltagabkologie). Ma Verbesaerung besieht sich
anf Verfigbarkelt, Preis, Qualicat, Bortiment, Waren-
prigentation (Werbung, Verpackung, Unfeld).

= Durch dis Mitarbelt ipo Warenbeschaflung, Lagerung, Aua-
wahl wnd Trapaport, durch dis Teilnakee an Makussionen,
VYortrigenm und Exkursionen vnd wihrend des Elakaufs soll
Wincen gusgataudcht ord werzlttelt werdea. Higliche The-
mon sind: Waturkostprodukee, ihee Qualiedb, Herkuoft,
Yarweodung upd Auswirkung suf Gesundheit und Umwelt. Er=
pibrong uod geagpntgesallachaftlicher EBusasmenhang, dko-
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(MSelbsternaltung™) swecks Weiterentwicklung des Crganismus
der Food Joor)"Selbattrenszendonzh)

Zeigen die hitglieder Kontinuitdt in Mitarheit, Binkauf,
Eigeninitinktive ¥

Kontinwitht esacheint mir wichtig rir dis Wahrung des
lberblicka, flir die Weitergabe vor' Enow Fow'und als stabi-
lisierendar Faktor.

Zeigen die Mitglieder ZuverlBssigkeit beslglich der Einhal-
turg der Absrrachen, Terminen, fuwr Yermeidemg von Leer=
Liufen und gwischenmenschlichen Keibungsverlosbaen T

Bei einer Hatrachtung der Verhalztenswaisen der Miwvgliadar
der Food Coop zeigen sich die beraits genannten vier Mit-
gligdertypen:

Typ 4: "Ieittativkoaatente” [as hellft dieas Hitglieder
sind koostont in Hezug auf ihre Mitarbeie, Zigeninitiati-
ve, EontinaitEc, Juverlissigkeit wund ¥utzung der Food Coop
durch Eickaul.

Iyo 3: "Aktiwe" eeigenm Miterheit, teilweise nichs konti-
nulerlieh wnd Einkaul.

Tyn 3: "Kunden" (in der Genossenschaftslit. sls Frea-Ri-
der bezelcbnet) Detelligen sich an der Feod Goop nur ducch
Einkauf,

Top 4: "Karteilelche" sind lediglich aipogeschriebene Kit-
glieder; nehnmen die Food Coop nickt io Avsprach uug betel-—
ligen sich much nicht erderweitig.

In der Wahl der Kategorleobezeichnungen 1£0t sich unschwer
pilne gewisse lromie entdecken.

Dadureh sallte bei Rickkopplung der Ergebnlase 1o die Grup-
pe der Mitgliedar, eine Eewulfitwardung beziglich ibrer

Eolle in dor Food Coop angeregh werden.
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Die Briiche wwigchen Knrn upd Nichtkern enbstahen, well

dig Arbeitseliqua, was die Eubecheidurgeo beLellift, ex-
berpalisiest {vgl, &. 152}, cas heillt, gusschlieflich

guf sizh bagogen, handelt. Dle Externolleierung Lithrt =u
Miparisigrung, d.0. Tersbipdi gung der Fikrupgsschichben.
Interesdlerts Wichtkeramitglieder werden in der Food Coop
zu gering lo das Kernprbelisnet: integriert. SCHEWK ver-
gleicht diessn Zustard nit dem elner zentralistisahen Or=-
ganismtioneatruktur (vgl. 8. 1747, "Die beapspruchtes Tde=
ale vor Bleichheit und Reziprozitit missen durch Chiquen—
haftigkrit dea HKerns und der Fihrupgeschichten curlickgewin-
gen werdan” (2. 174}, Auch die Eopnunikabtioneatrukburen
weisen eine Asymoesrie hinsichblich der Ghirke und HHufig-
kalt dar Koomualkation swischen Kern uwnd Hichtkern auf.
Dies Kopmunikation der Kernnitglieder gmechisht vorviegend
urtereinandar, dic der Wichtkeconitglisder nicht, als wen-
den sich an den ¥Xern (vgl. 5. 786). Die Fihrung durch aine
Glique neonk SCHEHK ein zentralistiasches Hustar [vgl.

g. 2¥7).

Eine Kogpensation der arganisatorischen Mangel ionnts

pach SUOENE durch einen vecstiirkten Eommuniketionsfluf
raisshen rithrung-, Verfigunga- und Sympathisantenkrels er-
raicht we=dan [vgl. 5. 1¥59).

Auf 4ie Food Cosn berogen erscheinen mir fic eins Mitglie—
derbypielerung folgende Xriterien wichbig:

Zeigen die Mitglleder Mitnrbed® bed Finkaul Iir 4ie Coap,
Ledeadienat, kollektiver Leitung durch die Vollverssom-
lungen, Abrechnung, Blirosrbeit, Orgpanlsation erginzend
gur kolloktiven Leitong, Auldenvertretung der Gruppe und
pildungs- und Gesplligksitasngebotent

Hutmen dle Mitgliedar die Feod Coop durch Einkauf 7

Entwicikeln dis Mitgliadar Eigeninitistivre 7 Tas belfk,
hapdslin sie aug 2ich heraus im Sinne der Zlels der {oap
ader ale Eeakkion auf einen offensichilichen Mangel oder
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logisches Wagehen, Recyeling.

— Die Oemeingchaft und Gegelligereik der Mitglisder und
von Ghekten sollan gefirdert wecden bel: Elnkawl, be-
garderen Treffeo, geoeicaasmen Aktivititen, Feasten und
Hitpliederversanmlungen. Die Jpop 90ll ala Infa-Biree
iy apnetige Aktivititen dieoen.

— Fs aoll eine gegenoseitige Hilfe cur Weitersobtwicklung
dor eigenen Perabnlichksit stattfinden's, Diese Ziels
gipd much suf die Erfllllung sipgener Bedirfnissq, =.B.
dureh Belbetorganiestion und min Hendeln zu Gunaten
der Gomeinschafs avagerichtet. Die Food Coop aoll &in
Lerpfeld pozialer Pedirfonisse doreteilen, das Finden
giner sndoren, gesundsren Erndhrungsfora untaretiitzen
und #kologisch bewdBtes Hamdeln, 5.B. im Gebrouch des
Fahrradep atatt des FEW, anregen.

Faus Lebensweiseo und $kologisch bewuBtes Verhalten im

Aliteg und in der Food Coop mcllen angeregt und prakti-
siert werden. Hlerbal sinbezoges aind Recyeling, Eigen-
produktion, Waren— upd Arbeitstausch, Praxis sslbathe-

atimten Arteitens.

Salbaktrapaeendene

Dapech die Offentlichkeitsarbeit aoll aufl andere Yerbrau
char wnd Inetitutionen eingewirkt werden. Bie dient der
Belbstdarstellung, Inltilerung oeuer Food Coopd und der
Aufkliarung in Sinne des Food Caop Aodpruchs.

2,3,1,.2, Prinsipien

Mg Teil des Anapruchs in der Fosd Coop kbonen aaoch die
Prinzplen in swei Bereléhe onterteilt wepdan: In minen
autanoach Pareich der Salbatarnousrung, diseer regelt

dar Verhelten deg einzelnon Mitglisds und ninea selbeb-
tranezendenten Bereish, der die Bezishungen der Mitglie-
der untereinanrder regelt. Weiterhin liBt aich ein Bereich




featstallon, der das Verbalten der Gruppe nach guBen ba-
tpifft: Die Selbabtranszrenden: der Gruppe.

Belbsternaugruing

Mitgliedsshart, der Bereich der Mitarbeit und dec Ein-
kool aind {freiwillig. o

EglbathllfaED. Ealhutheutimmuuﬂaﬂ urd SelbestveranbWde-
tung sind wesentliche Hegeln, die dea Verhalten dea ein-
zelneo Miktglieda hestimmen.

irbeitozait ued -ork kionen [lexibel gersgalt werden.
hubtonome Arbeit und moziale AktivigiEt sollen nlchb ga-
treont geln (vgl. BUBEE 1979, S. 116). Dis Arbelt fiir
dia Food Coap wird nicht bezablb.

Salbattraonszendeaber Beredch

Dig Food Cocp wird in Selbatverwaltung (vgl. HUBER 1941,°
L. A27) durch kollektives Management gefibrt. EZa gilt
das "‘EJ_u—Ha_m—ainn-stinmunfpinzip"En. das heute besagr
pgit "Ein-Mensch-eine—Stiope=Prinzip" beschrisban wird.

Jeder der kopmt antacheidet.

e Betroffensn gntacheides in direkter Demckratie (vgl.
BUEEE 1971, 5. 10} in ihrec Angzleégenbeliton salbar.

Die Macnt wird innechalb der Organtastion vurt:ilh?ﬂ. Ea

gilt das Ileptitdtsprinzip, d.h., dal dis Groppe der Eino-
kfufer mit der druppe dar Fooperierendan baziglich der
Arbait urd Zsbluogen identisch ssin nul (vgl. ESCHEWEIRG
1991, B. 10, .

Individueller Prafit ist ausgeschlossen. [(ber das Food
{oop Eigentus wird kollektiv werfigt (vgl. SUVDER 1979,

5. 1138). Alle Mitglieder besitsen Miteigestum, d.b. die
doep gehdrt ihoen zu glaichen TﬂiliﬂEu. )

Tia fir die Erfillung dea Anspruchs erforderlicke Arbeit
wird untar Berickesichtiguog der individuslleo Miglichkei-
ten dor Mitglieder gleichniBig suf ale vertails.

Die Mitglieder scllen gleichbersehtigt en Aktivithten unl

ECHEXK Kawnb in geinegr Untessuctung von Birgerinitiati-
van, in einer der Food Ooop werwendten Indtlative sau
ghnkishen km Folgenden referierten Ergebnissen (vgl,
BOUFME 152, 5. 7535). e Verwandtscnalt scheint mlt da-
durch gegeben, dab die beiden Initialivea, Pood Jeop wod
Hipgerinitialive, slch aus Ritgliedaran &hnlichen Miliens
susammensetren, Ex koanp wnachreeibeo werden, nit dew Be-
Erifl "links-alcernativas Milieu™, Farmllel llepk aveh die
Mielsebzubg der Selbatkilfa, micht dagegen, dia dor Of-
fentlichkeitewickung, die ja bei der Blirgerinitiative ein
Zentrales Anilisgen ist, Deraus ergibl eich such elne an-
dere Verteilung der Kitglisder suf dig geinzelnen Typen.
Bel der Blipgesrloitistive iat ie Unterschied zu Food Coops,
dgr Sympathisantenkreis enbteprechend der Frioritdt ihrers
Ziele eher gesellschattlichen Widerspruch alsa Selbslhil-
fa zu pravtizieren, gréBer {vrel., 2.3.1.1, Zigle der Food
Coop).

Merden sowohl die Crgenisations- als auch die Eemmunika-
tlspsetrukturen betrachtet, 50 20igt sich, dali io der voo
SCUEKE untgrezchten Birgerinitiastive zwel Bereiche exis-
tieren, dia mit Egrn wnd Eichitkern wob ibn bezelchned
worden sipt. Sie s5ind bruchhaft miteinonder verburden
(vgl. S, 153). Dea heilit, thre Yarbindung ist schwach und
u.ll: konflikttrichels,

Dip Hpupterbeit wird won harten Eern geleiscet. Dovh
herrseht gin pffektives, solidarviechas und kollegislas
Arbeitskling, Dig Kernmitglieder wenden mehr Selt anf,
alg dle Hichtkarpmitglieder. Inm Errniersich Konzentrlabai
sich die einflulrelichen Fersonen. SCIHENK etollt 2og.
Meinuogefihrer beraus. Sie aind gekennzeichnet durch hi-
haren Arbaitsoipsate und ihve erteblichen EinfluBchancen
aul dia Heinungshildung, weiterhin rege Aedisnnutzung
hobe Eonsunixative und gesellscneftliche aktivitEt ued
zantrals Verankerung in der Gruppe. Untereinender besit-
zen die Mainungafihrer epin dichiea Kommundkatives Bezie=
husgagelige. In Kichthsrn unterschoidet BOHENK eipen Mar—

figungeireis und eioen Sympallbicentenkrais.




gegenkulturel]l wereteherdan Tellnehmern. Ein Tail der
Food Coop=Hitgliedrr baben selbst Geistes- oder Bazmial-
wisgeodonalb ebudiert usad besitzeo ofbt eine Abwahr gegen
diegses Forschungsinsbtrument (vgl. SCHLEGELMILCR 4989,

B, 18}, BRieht zulelzE besbeht bei dem offensresn bacrati-
van Interview alme griflere Moglichkeit, dem Badiipfnip der
Zrlerschlen nachzukoomen, dal sig dber lhre Enttiuackungon
und Hoffounmgen hinsichtlick nicht eingeléster Anapriche Bn
die Food Coop sprechen kéionen (wgl. . 20). Das sshien wir
ein Grurd dafiir zu sein, dal Intarvisupartner von sich aus
auf mich zupekonmen sirmd. Die griltodgliche Tartrouwtheit
dea Inbterviewfibrenden mit dom Unterauchungsgagenstand izt
dureh Aeing Identitit mit dem Forschenden gegeben, Das war
fln welterer Orumd f[lir die Auswahl de= sarrativen Inter-

 views als frolagte miglichs Interviewwaisa.

2.2.8,2. Typenbilduns der Mitslieder wnd Auawshl der Be-
fraghen

dofbruand aof eigens Beobachtunpen konnte ich vlar Trpen
von Hitgliedern in der Food Coop erkenpen. Ich benannte
gie enteprechend den in diesem Abscholtt welter uwntes anf-
gefiltirten Eritorien: Imitiativkonstante, "Aktive®, "Hup-
den™ und "Karteileichen".'"

Im Hahmen dap Erstellung einer nsuon Kitgliederiiete Cile
die Gruppe, ordnete ich jedes Mitgiied ainem Typ =zu und
dufierte den Wunach, weina Auffessung zu diskutieren. Ea
argeban Sich drei iptenslve Fruchtbars Oasprichs mlt Mit-
gliestarn, die mih ihrer Einerdoung nicht sinverstanden
waren, Gleicheeitig beabaichtigte ich nlt dileser Rilckkopp-
lung ron Wissanscheft in der Oruppe aslbab sbwas zu bewe-—
gen. Durch meins AnatdBe sallke Transperens geachaffan
werden, eine Bewdft#einshildung in Gang kompen und sina '
Entwicklung in Richtung auf aktivere Belbatorgarisation
elngelelitet werden.

urid Enkecheldungen betelligt sain=C.

Statt Abstimnung wird der Dinkurs vargezogen (wgxl. HUBER
1981, 8. 427).

Tureh eins beachrinkte Gruppengrife und oomigle AkLivi-
thken aoll pewibrleistet sein, def dis Gruppe fir das
Einzelnitglied Gharschaober 1st umnd jeder Jjeden kennt.
ib eminer geWwlssen GriBe Boll eiech die Gruppe feilen haw,
eine Novgrindung stattfinden (vgl. JOSCH 1083, B, 34,
HUBER 1979, 8. 116).

Mitbpetinoung mub gawihrleisteh nai_ngu.

BHardeln ao0ll im Binng der Geneinochaft kooperativ umd
sglidarisch geschehan.

Die sufhebung der Arbeitesteilung swischen Eopf= und Hand=-
arbait, Fraw urmd HWenm, Bpezialist umd Leie, Pihrender und
huefibrender wird angestrebt. Die Avbeltsbeveichs der
Eipzelnen #oilen rotleren, domit lengfriatig jeder fir
Jede Titigkeit gqualifiziert ist {vgl. HURER 1593,

&. 118},

B & G

In den Beziehungeo pach aoBen 80ll kein Gruppencgcisnas
herrechan, Fooparation soll vor Konkurrenz gehen (wgl.

%, 118}. Zun Beieplel sollen kelna Besuwarn mit dem &lal

gorisgerer Fretas gegeneinander auesgesplelt warden.

Oie Arbeit der Coop soll an der gerésllacheftliches wnd
tkologiachen Hotsmlichkelt ond Vertraglichkeit auvsgerich-
tet sein. Jebranchewerterientiernog wird sngestrabt {vgl.
5. 118)}. Zun Beispiel scll sufwendigs Terpackung veromie-
den werdesn, abar Werbung in dar Coop erleubt sein om die
Wore wvor dem Verdarh zu sahiltzan.



35

2.%.2, Die Wirklichkeit i dar Food Coon
Alm WigklickHeit wird hier der Alltag, das pragtische
Hapdeln, dogs wickliche Hapdeln der Food Cocp-Hitglieder
upd die sich deraud ergebens Situstien io der Grupps, 1o
den Edusen, in der Versorguog utd nach auBen hin betrach-
tat. Unterschieden wird wie bai "Anspruch®™ zwischen den
bekden Ebenen "Zisle" und "Priaziples®.

Der Ancpruch iakt Jedoch such ale “wipklich" in der Wirk-
lighkeit enthalten.

Io folgenden Eapitel werden dis im lmapruch aufgeflheten
Ziele upd Frinzipien binsicktlich ibrear Unaetzuog in die
Wirklickikeit in der gleichen Rmihenfolge untarsucht.

2.3.2.1. DMla Fialae

Iis Umsetzung der im Anspruch enthaltenmsn Ziele in dis
Wirklichkelt ist das Thenp dieses Kapitals.

Dis Uoaetzung der Fiele in dig Wirklichieit im Beralch
der Beolbaterneuscing:

Filr den droBreil dar Gruppa ergibt alch eins Verbesoarung
Agr Versorgung mlt Lebepsmithel binslchtlich der Hedarfsg—
degkung: Dig Qualitdt der Nahrung wird geateigert uod ein
pestinztes Sortiment ist ausrsichend vorhandon.

Cuplitak

Ea wird ausschligblick bislogleche Wars ecgeboten. Dis
Coop bezieht sis von anerkoonten Anbau- ued Handeleorge-
nisaticn=n, dle eigens Kontrollen wornehmen {z.B. "DEME-
TERS'BTIOLAKD®} uod Bausrsn dis nech wenlger bekannben bio-
logiseben Anbsuweicgo arbeiten, aber melst persdnlich ba-
kannt aind. Ihnen wird manchonl auf dem Feld geholfen,
£.B. beim Erntec der won der Coop besbellten Ware, Dabai
sbellt sich ein Ecntaks plt der Wetur und Yertreuen puom
Erzeugsr ain, ed erlibrigen sich bier Eonkrollanalyaen.
Per Antail digeer Weren betrdgt 17% (vgl. HAVEMARK 1383,
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2281, Buewail der Tnterviewmathode

Zur Wabl atanden dea stark strokturiocende Leitfrogenin-
terview und das parrative Interview. Ala Auswehlkriterien
erachiensn mir die Prinzipien der Cffenheit und Kommuni-
kation wichtig (vgl. BUFFMARH-RTEM 1980, 5. =46). %iel ist
bier eine "neuwerliche (...) &nbnipfeng ao die alle versbe—
beode Sezislagle® (8. 314,

Hach d4em Prinzip der {9 lfeoheit &2l1l in Inberview miglich
gein, 44l der Forschungsgegensteod durch die Forechungesub-
Jekte geltst strukturiert wird (vgl, B. 3%5). Eioe "Gene-
rigrung van Hypotheaen": ist hler durch die Vertreutheis
das Forachers mit dem Uptersuchusgpagepenatand dureh aeine
Aclle als banbachtendar Teilnehmer stircdig ecfolgb. Ein
Hypotlesentest geschieht ensatzweise durch Rickkopplung
der Arbeiteergebnieses in dia druppe. Tm Frinzip der Epm-
munikation wird geforders, dal der Fopacher,.. eime Kon—
ounikakicrabezienung mlt dem Forochungesubjeht singeht und
dabgi das kopounikacive Hegelaystem des Forschungssubjekts
in Geltung LERG " (vgl. 5. 346}, Die Methole palit sich ma
dip "Alltageweltlicke Eompupikation an"(vgl. 5. 304).

In der Forschungeasitustior s0l11 da3 Porschungesubjekt din
Miglichkait haben, seine allitiglichen Habdlungeorientie-
rurgen 2u akuslisieran, in autonomer Selbstdarstellung zu
cgiecen, Hapdlunpgskontaxte zu rekopitulipren und aich enda-—
tivoal engaglert einbringen (vgl. B. 3580},

]:Iap;r'i.imw fir dig 'ﬂ'ﬂh]__g_z__a partativen IonLerview

Tig Acferderungen lagsen slch durch die Mothode des'parre-
tiven Ipterviews om sicheraken exfiiilen. Sehr persinliche
Fregen lascen sich mit der Methede der formalierten Leit-
fragen clckt cder our sehr schwigrig anepreshan. Dia durch
vornpndere Vertrautheit oigliche intensive Hoomunikaticso
wid Frraichung profer Tiefe wird dureh das don Foraschuogs-
gutjekten, d.h. den Food Coop-Mitgliedern, bekannte Leit-
fadeninterview ntglicherwelse wiader singeschrinkt. Der
Grupd ist gineg oft pultretende Apwehr gegen vorgefertigte
Frageninstrunonte bei sich geaellschatftskritisch oder sich
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prilfung, ob dis in der Literatur aufgefiibrten diecle und
Frinzipieo in Anspruch und Wirklighkelt in 2e2 Gruppe zu=
ErelL[en.

Alle in Aospruch und Wirklichkeik nicht mit eleer Quells
gekennzelehnats Ausdngen entatamman der beobachbandaen
Tailnahne.

2,2.%., Guantitative Erhebung

Aus der Perspektivae dea beabachtenden Tellnehmers wurde
an Hend der Erienerung eine Matrix eratellt. 5la erfalt
die Mitgliedar der Feod Coop lm WerhBltnis su ihrer Tail-
nahme wpd Akt der Teilnehme sm Grupp=ngeschsbhen im Zdnne
der Salbstorgnnisabion. Pusdtzlich wurden weikere Hinter-
grusdinformationen erfafb. Als Zeitraum wurde das vergna-
gnne halbe Jabr gawihlt., UngefBhr 2/% dar Becbachbungen.
atapeen vom Yecfasser. Sie wurden erginmt und Gberprift
Aureh dis Baobachtuogen =ines enderen Mitgliede. Ea haon-
dplt eich um eipe Ipitiativbcdgerin, im Interview mit "B
bapanntb.

Die Gesanbzabhl der Mitglieder zum Becbachtungszeitraum be-
tragt 33.

2.2.4. Quelitetiva Erhebung dureh das parrative Toplerview

Ein wessntlicher Bestandteil der Unbtersuchung lber An-=
spruch und Wirklichkeit in der Food Coop Bergmanodbrode
als Juelle von Informationen aus der bezw. liber die brup-

pa ist dms parrative Interview. Es soll abweichend von

der Perspaktiwe ded forachendsn brobachtendan Teiloshmers
dim anderen Mitglieder aus ilhrer Perspektive zu Wort kom-—
men lose=n. Behandelt werden im Folgendsn die Auswabl die—
per Interviownethods, d1le Auswehl der Befragten, dis Her-
rative Bingangsfrage und die Fraxis dea Interviewa usd gel-
ne Avawarbang.

E. 117). Dle Food Coop beslaht die Ware vonr Grolbiiodlern,
die eigens Eontrollen, Hiicketandeunterswchungen vorneh-
men, Etreugsr besuchen ued um die "hiologisshne® Jualitit
und Vermarktucg engagiert sind, duch zu Risnen Grobhind-
larn bestebt tellwalse ein perefnliches Vetrouenaverh#it-
nig {etehe such 1.1, Brklirung der Begriffe "Naturkost®
und “bioleglesk™).

Zoprtioent

Das Sortiment enthidlt Grandnehrunogsonittel und einfache
Luxusgiter und Yerbrauchsgilites. In der untersuchten Har=
liner Poed Coop Bergemamnnstrafe unlfalt des Sortlment atwe
oehtzig verschiedens Artilae:

Yior verechisdens Getreidescrtsn, swei Boerten figsraide-
flocken, Waturreis, Trockenfeigen- uod Fflaumen, Rosinoen,
fultaninen, Linsen, Kiehersrboan, Mungbobnen, Handeln,
Easel-, Wal-, umd Cashewnileae, drei Borten Russmus, Honig,
kaltgopreBtes Dliven- und Sonnenblunendl, Apfal-, Hirnen-
und Traubensaft, Weln, einige Krduter, schearzen Tee, Ge-
treidekaffes, drei Berten ¥ollkorooudsln, Atlantikieslz,
biolegische Margarine, verschisdens miBe und salszige
Broteufstriche, Vellkernkekae, ab und st frieche Fonmi Leh
und Eier, Vollkorzhret, biologischer Eiies, selbst elnge-
lagerts Mohren, Rote Deebe umd Kertofreln.

Ron Foode

Neoarwaschmittel, Beifen, verschipdese Blo-Eosmetika, Blo-
Bpiil-Wasch- und Reinigungenittal zweisr verachiedener
Rgratrller ued Verfsbren, Umweltschutzpepler, einige Bi-
char wnd Brosohilran.

Die Konkinuitit des Angebotes ist rlir Food Coop ein wich-
tiger Aspekt. Wicht nur in der untersuchten Coop antata-
hen immer wisder Lileksn in der Versorgung, d.h. Ware ist
pusverkauft wnd trifft erst nach Monaten wiesder eia, wird
verapitet bestellt, gekauft oder abgeholtb. Eo wird =.B.
in der uotersuchten Coop vou dem Mann, der aich filr die
Weinversorgung der Food Coop runtiindig erklért nat, ain
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geollar Foaten Wain em. gwai Mal im Jabhr gekouft. [a nach
ungafdhr drel Honaten dar Wain guavericauft isk, ergeben
asich Licken im Weinangebot venm jewgila zwel Mal in ainem
viertel Jahr, Annlich verhdlt es sich mit dem Bobmilch-
und biclogiechen Eierangebot. ElngekXauft wird die hilan
i alpar ;ntze:ntan Helkerel am Stedtrecd. Das Einkanfen
erledigt ein Mitglied welches in der Hihe der Halkarel
arbgitet. Daraus, dob sie Jedoch 14tdgig sepatags und in
det Schulferien nicht srbaitet und nup wanlg sozisl 1o
dig Gruppe eingebunden 1gt, dedurchk unregeledfig die
iruppe besuckt, ergibt sich ains Versorguig pit Eohzilech
yan duechsehnittlich our etws elnmel in zweisinhalb Mona-
ton. Bei den anderen Waren kann zeltwellig eine Aogebobtse-
liicks guftretesn. Sies ist durch schwepkends oder zu garin-
gn Mitarbait won Beatellgruppenaltglisdarn,nicht voronan—
deng Warse beip Grofbdndler und Beakellpannen bedingk.

Eins professionells Lagerhaltung wird nicht bateinben, d.
b., 4ab bel sur Neige gabender Wore rechtzeitig bel eainar
Lagereisdeataengs nechbeatellt wird. Dedurch kiéonbte =i~
coargeatells werden, dm8 bei Aufbreuchen einer Warae, dia
friech gelipferte kurz suvor ins Regal geetellE wirde.

gl der Zusaomenstelluog des Sortiments verauchen die Mit-
glieder verschiedena Eriberien ga versiaean:

Perabnliche Wiineohe upd dar Bedarf sinzslner Mitglisder
sollen bertcksichtigt werdsn. Dae Sertiment wird unker
grofbrungegesundheit]l lehan Aspekten entaprechbond dem Ha-
turkost- bzw. Vollwertigkeltgedankgens (aishe auch 1.1.1.)
zugaraengestellt. Die Lisfernfglichkeiten der Bausra und
Grofuindler, dis Persitschaft won Mitgliedern zun Einkauf
fiip dis Food Coop milsasn beriicksichtigt werden.

Wiehtige Ampekes 8ind: Legermiiglichkedt [(Flakz,Zeit, Tem-
peratur, Peuchtigkeit, Lichs, Bebiiltnizase), Baieon, Ern-
tezait, akzeptabler Prels usd pelitisch-thologlsche Eri-
tearian.

Iie Weren sollten u.a. sus Tronaportgrinden miglichat der
Beglon antstomeen in der sich die Grupps befiodet (val.
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durch beobpchtends Teiloshne urd gqualitative Erhabung
iibarnomnon weeden, HEIWL/ERCMBACH wnterechieden in ibrar
Unterauchung ibar Balbathilfegm npen ibre Tielsetzupg in
*HSelbathilfe’ und "Widerapruch" (vgl. BEYWL/RRCHEACH
19&4}. ligsa Einordnupg deckc sich mit den bereiles ar-
wohilen allgemeinan Funktiensktedingungen selbstorgoni=
sigrter Systene.

Die Ergebnisce der Untgrsuchung woo BAVEMAREN iiber "Heue
Farmen dear Distribution biclogisch erseugter Hahrungs=
mittel™ koonten wober abdere io dem Absehnitt "Z2iele in
dar Wirklicnkeit" Eingeng finden (vgl. DAVEMANN 10&3).
fur” Yorberaltung des oarrativen Interviews gehirte die
Augwghl der Interviawperiner. Bie sollten elner Aunawebl
der wvoerschiedenen Mitgliedertypen eobsprechen, Die Enb-
wicklung der Mitgliedertypen geschah hinsichwlich der Li-
teratur wober Z2unllfenshme der Untersuchung wopn SCHEHK in
gwai Bipgerinitiativen [wgl. SCAENE 1982).

2.3 .2 Hesbhachtends Teilnahoe

Wia anter 2.1. Vorklérung bereits beschrieben, Hononte ich .
von melpen Standort des langidhrigen beobachienden Teil-
nehmars guf pinen unfangrelehen Einkblick in die unber-
suchte Grupre eingreifen., Dipser Einblick war eina Vaorauwa-
petgung Lir dlese Form einer qQueantitmbiven Erbebung anter
Yeroeidupg elned Fragebogens [siehe euch 2.2.%.). Auch in
forschungeikenoplacher Hinelcht erwies aich die Rolle des
neobechtenden Teilnghoers als Vortell., Der Forschar el
beobackbender Tailnehmer verflgt bersits dber ein OGrobteil
der erforderlichen Begbachtungen. Dor Anfwand dea teiloah-
menden Bpobachbers der erst in des "Feld" geht um Beobach-
tungen ru =ampeln, enbfH#lli, Ho kKonnte sowehl in den BHa-
reichen "Ansprack, Ziple, Prinzipien®, als such in dem Eeg-
relehen "Wirklishkeit, Biele, Prineipiea™ und besonders
hier, suf diz elgene intise Kenntnis der Bituetion suridck-
EEErifien wardgn,

e peobechtends Teilnehos wor Yorsussetzung fir die Uber-
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2.2, Dip vegrachiedenesn Guallan

Die e dle Unbersuchung beodtigten Daten, Materielien,
Bagbachtungan und Beschreibungen wurden mus versohbede—
nen Quellen gewsonen: Ldteratur, bechachtsodle Teilnabme,
quabtitetive Erhebing und gqualitetiva Erhebong. Hit der
ErschlipBung der Guellean aind verachiedene Erhebungama-
thoden werbupden. Dle verschledenen Methoden simd unter-
pinanler veckniipft: Die Angrben zu Anepruch und Wirklich-
keit in der Likerstur kinnen in dleser Untersuchung aret
yarwendet werden, wono die beobachtends Tellnohne und die
Yuslitative Echebung sle als fiir die onbtersuchba Food
Coap ale endgiltig suswaiten, Die quantitative Erhebuog
dient u.m. der Ecolttlung urd der Untaracheidung der wer=
achisienen Mitgliedatypen, Pas war die Voraussebsung Elis
die luswahl dar Interviewpartner die- an dem narrativen
Interview tellnebmen. )

Dis Quelien und ihre Echebungeasthoden wordan in den Lol-
gendsn Abschnitten beschrieben.

2,2,7. Literatur

Bei der Mersusarbeitung der unter 2.3.1. aufgefihrtean Aa-
epriche wurds griBtenteils guf die Literatur surickgegrif-
fan. JUSCH hak in ihrer Untersuchung iiber "Eonsungangssast=
gehaften upd Food-Cocperatives”™ das Zlalsystem wvon Faod
Coops entwickelt (wgl. JOECH 1%83). Ee konote nach Tber-
prifung durch besbachtends Teilnehma und gqualitative Er-
hebung modifiziert Ghernoamen werdsn. Die Anspriche wurdan
unterschieden in Besug aul ihra Ausrichiong aof Selbater-
haltung und Selbattrensgendenz. Das sind dis zwal grond-
aitrlichen untsr 1.8.2, sufgdfarkan allpgemeinen Funkti-
onsbed ingungen selbatorgenisierter Syatems {vgl. CAPRA
49827, HURER hat in selnen Abhandlungen liber Dualwirte
achaft {vgl. HUBER 1979) wnd Alternativkoltur (vgl. AUBER
1931} Pelpzipien der Food Coop ln Ansproch ond Wirklich-
kgit behandielt. Mepsp ksonken ebsnfalle nach Uberprilfure
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MAYER-TASCH 198%, B, 72)}:"REegionalismua".

Es mull erwogen werden, ob die Ware in dér Cocop auarel-
shand Mpgate Cindet, Bel peltepen Winechan und grioberan
Artikeln, wird eine Sanmelbestellung nrganisiect, Z.B.

file Oatreideniblen, spezigllen Biichern. Dz lat ain Aa=
pekt der Forderung nach Wirtechaftlichkelt.

Besliglich dea Reglonsiismus wird iam der Food Coop Barg-
mponetvrale der Apsprusk our sum Teil erfifllt. Der Beiug
von Eeim pus Sidfrapkreich, diverse Trockenfriichte aus
glidlichen Tindern, stsht diesem Anepruch antgegen. Die
Uronche liegt mi%t in einer besonderen Berlin-Froblemakik.
e lapdwirtaschaftlich genutite FlHche in Westbarlin wird
ale zu ballungsrewanoh und demit su boch durch Schwerme-
talls belsatet und dsher mls nicht skzeptabel fiir den Geniise-
und Fruchtanbauy von deér Gruppes eingeschibsht, Bebrachies
nan jadoch den Orensbereich rur IDR in Westdeutachland
noch ale Begion, eatepricht dem Anspruch der Hazug vano
Legergetiiss pos der Gegend bei Bayreuth, Dbetealt ans dem
Wondland, zeitweilig werdsn Milch und Fier sus Beriin be-
rogen, mbeneo Brot sus einex Berliner BEckerkollektiv.

fur Froterzsit wird allerdings biologisch gewachsgnes oder
einfash nicht kunstgedingtes und chepisch bebandeltes Dhat
urd Gepite aus Berlin, gelisfart woo Freunden oder Bekann=
ten 3lt Garten, nieht verscho#ht und somit konventiooell
przaugten Hapdrlawaran vorgarcgen.

Bezogan werden keine Frodukte s Biidatrike, =in Land,
dsp wegon teiner Apartheidpelitik vono vérachiedeoan Inl-
tintiven upod nlternativen Gruppan boykettiert wird.
Diprrobat aus dar Tirkel vnd Israsl sind degegen im Ange—
bat.

Bagtellt wird die Ware durch dis Witglisdaer der Deaball-
grupps, su denen alm tertrauengvarhfiltnis beateht. Dioas
trafien gine Vorauswahl Uber dss verwirrende Angabolb der
Grofbindler.



Dar Teraorungsgrald der Mitglieder iber die Coop liegt in
giner Bosoper Food Coop zwischen 10 bis 7P5% des Bedarfs
(vgl. DESTVATER 19835, 8. 92). Er bhéngt ab wou der Coop,
dagm Scrbipestsuefang und der Identifikation und dem Enga-
gement der Hiiglieder,

Freis

Der Peis dor Ware liegt 10 bis 50% piedrieger els im Ha-
turkostladen, Der finanziells Vortail werrlpgert alch mik
ginkenden Einkaufewert/Nonat/Mitglied, weil in der uoter-
guchben Cpop, f0nf I pro Monat [ir Miat- ued Sorookosten
von jeded Mitglied beszshlt werden. Der Prelawvorteil durch
die Eigensrbeit der Mitglieder ale kcosbitutiv fir sine
Food foop wverringert eieh weltsrhin durech FreissufschlEge
im Grofbanpdsel fir nichbtgewerkrliche Verbraucharselbatorga-
nisationen.

Exkurs zur Froblematik der Glelohbshandlung von gwearbli-
then Feturkoatabnehmern und nichft gewerblichen Veorbrouw-
cherselbstargrolsationen dureh den Grolhpodel:

In kleinaren Ortea git einer Eonkurrens sulschen Natup-
kpatladen und Food Coapa oder Eipkaulsgeosioschaften ist
die fileichbehandlung disser Verbrauchersalbetorganisatio-
nen von Waturkoatelozelbindlern kritisiert worden. Eridik
erfolgbe auch aua anthroposcphischer Bichtung. Der ankhra-
posophisohen Tdes der Dreigliederubg entaprachecd hot dia
Verbiopdung zwischen Erzeuger und Verbrauslher der Haodel

za arfi¥len, Einflufnshes von Einmelhandsleasite puf Ceal-
bEntler und picht erfolgte Organisatlion der Yerbrovcher-
gslbatorgenisatisnen ouf lbsrregiconaler Ebena flbrte gur
Erhebung aines Mufachlages woo 10F% auf denm Verkeufosprais
filr die nicht gawerblichen Verbraucharselbatorgemleatio-
pen durch dle Grodhindler. fHla soootigen Abnahoekosditio-
nen Bind fiir baide Gruppas glelch (vgl. ALEREZAT 19685,

B. 22ff).

Erkenntpisintaresse;

Main Erkenntnizinberesss basteht, wie beralts in der Ein-
leitung erwihng, in den Wunsch die Food Coop-Entwicklung
zu [iépdern.

Ell (] ala Farasher!

Meine folle als Forscher 168t sich m. E. am besten charak-
terisigren ale “Pecbachtender Teiloshmer®. Das heilt meino
Standpunkt ist der dea Tellnehmers, ales der alnes Ric-
glieds in der Gouppe. Degegen bal der Teilnghmends Beo—
bachter seinen Stapdpunkt auberhall der Gruppe innerkelb
der Forachungssituation der er angehirc {vgl. DECHHAHN
497%), Heine Yortelle als Mitgliod der zu becbachieoden
Gruppe Sind pusdtzlich zur universiticen Yualifikation,
gozialvissenschaftliche Kompebenz Gurch Beiroffenheik,

der geoeinsspa Erfahrungs= und dprachbintergrund und aln
griferes ¥ertraunen gwischen Erforschben und Forachoodef.
Twpaifel an die eigene Erbenntnisfibigkeit traten beiom Ar-
beiten oft puf. Hinter piner Abnung ven Wahrheit, trat die
Fureht, selbst "batrigbeblind® o sein. ¥iellslcht kénnte
ain Aulpnetehender die Lisung eofort erkenpen 7 Die da-
bel aaftretendsn Blockaden kosteten viel feit.

Forderuogen an die Wissgnschall:

Die Untersushten milsden Mitonomie und eoziale Ldentitih
bewahren kdnnen (SCHLEGELMILCH 1931, 2. 19). Wiasenachaft
muf fiir dgn Ecforachten von Nutzen selm, z.B. bel eines
Interview els Vorteil durch Beflexian der arlebten Erfah-—
rungsn, Ia inschluB sn dps Interview mub eine Berabtung
pbglichk seio zun Zweck der hufarbeitung der angarcagtan
Ideen, Farepektiven (8. 507, DMe Ergabnisse missen in
einep fir don den Betroffenen lesbarsn Form suginglioh ge—
mackt werden. Metbodenvielfalt wull nbglich sein.
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indem ich ecklire: "...¥ersuche doina Wirkliehkelt zu er-
fahren...”™ und boffe, deeit das migliche Erkanntnisinle-
resse das Befregben alp Botroffoner anzusprechen.

Hathodenvielfalt:

Ur dis Vorteile der veérachisdenen Untersuchungamebiieden
rt nubzen wad ihre Nachteile obglichak puszuschlialBan,
wandte ich werachisdens mir gesignet erschelpends Unber-
suchungsnethoden en: Bgobmchtende Tellnehma, quentitative
Frhobungen und Karcakives Interview, "Ein Ferkechritt in
dar enplrischen Bomialfarschung 18t nur erreichbar,; weon

dip Migiichkeit verschiedeper Inmstrumente ubd ihee kombi- -

nlerte Anwondong auf ‘breiter ¥bens diskotiert und ecprobt
werdsn" (SOHLEGEIMILOHN 1981, 8. 3). Der intensive Einblick
durch die beobashispde Teilnshme und des guote Unerblick
Hbar dig Gruppensituation duarch die quantlitative Erhebung
werden ergingt durch das Narrative Interview in dec die
Butralfenen salbst Gelageohelt heben, lhre subjektive
Bioht su vermittein. Die Miglichkait der Verzercung duoech
gigena Datroffenheit bel desmp Forschar als beabachbender
Tailneshmer wird dadurch worringsrt, dal anders Taillnshmar
gelbat zu Wort keoomen. Die Gefghr der Yerzerrung in der
Aunwortdng dér arcokiven Interviews bleibb hestehen, Dia
Farrativan Interviews argincen die quantitative Echebung
bei der dle Gefshr besteht, daB in ihr die eubjelktive
Zicht des Einselnen werlocen gehen kamn. Die Narcativen
Interviewa fillen durch dig quantitetive Erbhebung die asll-
gemain beschrisbens Bitustion mit Leben. '

Sprachproblent

Ein sigoner hnepruch an mich ist, da® lch diese Arbeit
den Farsonen, 4ie im ibhr vorkoomen, @it gubtem dewleman
zum Lasen Gherlasgsen kann., Das heifBt filr hich Wabrung
lbrer perstnlichen Integritit und Verwendung einer Spra-
che, dig Wissenachalt und Petroffenmen geracht wird. Doe
ipt stellerweisae ein zu boher Anspruch, der nitht isser
elngelfist warden konnte.
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Wicht musreichend geklirt wurden in 4ffentlicher Diskus-
sion Folgepde Aspekte in Hinsicht suf die Erhobung sinea
Freigaufachlages durch dis Haturkostgrobfhindler filr dia
nichtzewerblichen Verbrawchersslbetorgonisstionsn: Wie
grof igt dss AuvomeB der Konkurrenz zwiachen Haturkosbli-
den und Verbresuchérselbetorgeanizaticnen bei kleinem Ab=
nohmarkeele (5.B. Klainstadt}? Tat sine Kooperation mig-
lich? Wie fat dss Verhiltnim von anthroposophischer Thee-—
ris und Eritik upd dem Fotstehen von Yerorawcherselbator-
gapipationen als Ausdrusk akblven Verbreuchervarhaltena?
Beskekt sine Barachtigung zuw Mahrgewian auf Orofhendels-—
maite ala Antwort suf dis veroehrte Entakehung von Ver-
brauncherapibatorganisationen auf klsinen Maturkostmdrkten
urd fiterregional? Bollte sipns Gleichbehandlung von ga-
werblichen upd pichtgeverblichen Imstitutionen im Netur-
kostbereish in Aimsicht suf ihre InteresAienidentlitit ge-
geniitber indudtrinlislerter Hahrungamittelproduktion und
—vertellung verrenglg sein?

Wicht puletzt die LEpung der Freiasufachlegproblematik
fir Food Coops und Elwnksufgessinschalten wird wesentlich
die weikere Wirklichkeit der Varbrawcherpelbstorganisa-—
tionsn besinfllusssn.

Erde dps Exkursesd.

Auf die Einkaufepreiss der Gopp schligt aie 0¥ fiir La-
gor= und Abfillverluste susitzlich mu den Tranaportkoaten
auf. Dimae oder Bhnliche Hegelungen finden sich bel den
meigten Food Coops, THe Abrechnung ecfolgh persdnllich
durch jeden ElprBufer sslbst, Er basahlt 1n dis Easge.

In ¢inlgen Coops erfolgt dis Abrechoung bargaldlos iber
ain perafoliches Hitgliedekooto.

Die Badpotung dis dex Food Goop in damn Hitglisdshoushal=
ten bingilchtlich dsr Lebenszlttalversergung tukoomt, LERE
gich nack BESTYATER serrachnesn. Das Verhlltnis dsr AUBER=—
ben dpm Mitgliesdephbusheltes inm der Food Goop im Varhilt=
nis ru den Gesamtausgsben betrBgt nach BESTVATER 1383,
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§. 92 durchschaitblich untar -10%, keno abec J& nach Food
Coop auf T9E steigen. '
Der Johresumgaty pro Hitglied lag bei der Usterauchung
voo HAVEMANE bei 100 bis 3200 DM CHAVEMANH 1983, 5. 101).
DPer Bedarfadeckupzagrod schwankt ales Jje pach Coop, ab-

* hingizg von Idsctifikation, Engagement und Ecndbrungage-—
wohbatelben, Einfach suesgedrlckE, liefs gich sagan:®Je al-
ternativer- deato Coop”.

Di# bleher genaonten Apspriiche ma 4is Pood Coop scheinen
bal rsklrelichen Mitglieders obgrate Pricsitét zu haben,
Ader klgsaische Fall von "Hono oeconomicus®, HAVEMAHR
gehreibt: "Haupteiel der mesisten Mitglieder ist dig Ver-
porgung mic preiswertan Eio-Nehrusgemittaln (7HE) und-dis
Sicherung der eigenen slternativen Ernikrung (67%]" als
Antwert aul die Frapge nsch der Grindungsuotiveblon (BEST-
TATEE 1943, B, 122), BESTVITER ist dagegen in ihrexz Heoii-
pea der Ansicht, daf "die Versorgurgalfunktion®bei den
peuen Bosungeonoggenachafitan nschgeordnet bleibt, gegen-
tbhor dem Fiel, wit beizutragen zu einer allzemsioen Be-
wgltgeinsverinderupng in Basug auf "Konaum und des Verhalb-
ile von Mensch und Netur™ {BESTVATER 1983, 3. 9F). Diede
Problepptik dep Prioribit der Zleale legt dis Betrachiung
ter praktischen Bpteiligung der Mitgliedsr nabha. In
2,3,2.2. "Prinziplen in der Wirklichkeit® wird daa Yaer-
bHlknia voo Hitarbeit, kollektivem Madagemsnt und welte-
rer kallektiver Hotlivation unterauvchi.

i
i

Ein groBer UVoberachied der Atmoopbérs pwliachen Bfrfentli-
chem Leaden wnd Faod Caop satatebt dorgh die besondera Ark
der Warenprisontation, Die Wars wird mach praktischen Geo-
alobhtapunkten mit odglichst geriagem Aufwand gelagart
bew. prasgntiert, Melst 3teb% dis Ware in der vem Orof-
bEndler gelieferten Verpackungeelnbhsit im Regal, prak-
tissh, nlehtern bis unattraktly. E8 Eapn gush werksamen,
dgB die Dghdlter durch longen Gebraush recht unansebnlich
warden. Fum Beispiel zelght dpa Sals in der Eojascbe aine

- 5?_

Uz dis Wirklickkeit des oder der andgreo mbglichat unab=
hiinglg von meinsn Thesen zu erlfabren, sind fir nich ihre
aigenen Deretellungen erforderlich, Das veranlabets mich,
intervigws mit den Mitglieders zu fihren. Quanlitatives
Vorgeben wise 2.B, Verwendung won Fregeoogen, wird besan-—
ders in den bier genannten Kreisen kritislert und ist des-—
wegen mit Froblemgn bebaltet. AuBerden stehen mir durch
meine persdinliche Erfehrung eine grole Henge quantitati-
ver Daten zur Verfiigung. Diese butete ich zur Erotellucg
der Mitgliedertypologlen. Um jetzt das Wasenuoiblge die-
ser Gruppe 2u erfabren, bieten sich Geapriiche an. Unaers
Verbrautbeit ist debei eln Vorteil., Eine Gefshr der Ver—
garrung liegt ellerdings in meloem Varhaftetepaein in der
Gruppe. Dao mich in den Inbterviews argebeoe Bild kann
sufzeligen, daf ich oft selber flr die snderen Mitglieder
gings meraliscbe Instopz wap. Ausgelist wurde diese Funk-
tion durch dis Kolle die ich einnehm, die SCHERK (vgl.
2.2.4.2.} als Meirungafinrer bezeichnas. Ich habe dia Auf-
gabe Clir mich geschen, mir dieser Rolle bawuBt zu werdsn.
Ich konkte lecpen mein starkes Engagement fir diese Grap-
pe Bls pir pecednlich eigen zZu gEzaptieren, ebansc meing
Phhigkeiten alo Stirke zu betrachten und sie su OLbzen,
picht jedosh unausgeeprochen yon den andersan das Sleiche
e verlangeo, Ee erschien mir wichvig, daa andare Mit-
giied in seiner Bituation su akgaptieren und selbat zu
grwarksa, in meinor eigepen akzepblerct u werden., Eret
das Akpeptieren der unterachiedlichen Situation des ande-
ren in ucd auferhalb der Food Copp schallt dia Freihoit
in der Begegoung der Mitglieder als Voraussetzung fir wei-
tars fruchtbers ZusampensTbeit,Der Progel dieaar Arbeit
ermiglichte mir, zu den Froblegea der Gruppe Abatand zu
gewinnan. laraus ergab sleh der notwsndige Forachupgsab-—
stend. Ieh glaube richtig erfebren zu haben, dali Mitglie-
der bemerkten, def ich sgit Beginn der Untersuchung bl T I8
higer" an den Gruppengeapréchen teilpehnen wirde. Io den
Vorbemerkungen zu degn Interviews versuohe ich die oben
angeaprochens Gefehr der VerzeclfunDg zuw berlickeichtigen,
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Zu B, Tebu, Mocal und moralische Tebus:

Ea beateht das Tabw "morslischzu sein, d.h. eo die Ein-
haltung der Grupproregeln = arinnern. Es bepteben mors-
lisghe Tabua, z.B. dad ein Mitglied ein andores an dic
Einhaltung der Eegeln erinnert. Tabu ist den Eipdruck en-
susprechen, dall eln Mitglied sich von den anderan abweich-
chend werhilt, bei Fichteinhaltung der Begeln zu pankklo-
nieren und zu kontrollleren.

Tabu ist weiterbin, diae Bedeubturg der Food Coop fiir dae
einzelne Hitplied zu erfregen bow. dariber Auseinander-
setzungen zu Flbren.

Durch dlese Ausslnandersetzungen Ednnten Eldrung Uber
Sinn nod Bedeuting der Food Coop und das Varhalteon des
Finzelnan angeregt werden, Dna kdnnke selbatorganiaisrts
Lerrprozeass aualdsen.ledoch werden &ie durch diesea Tabu
vermirdsn.

2,1, Vorklirung sur Methode der Unberauwchung

Hack dem dia Thepen zu der Fragestellung antwickelt sind,
sollen in Folgerden die methodischen YWorausestiuogen be-
bhapdelt werden. Ich werde zwerst wersuchen meine Bezishun-—
gen zur ercforschben Frageetellong zu klaran.

Den Anstoll zu disger Arbeit geb mir die Fact nehbjEbrigs
Mitgliedachalt in der Food Goop Pergmennstrala. Ich ver-
suchte suf vearschiedene Weise die Gruppenwirklichkeit in
Flchtung suf ihre Anpiherung an dla Anspriiche dar Groppe
zu verindern. Aosgespart in meines Besilburgen blieb je-
doch die Griindilchkelt onter der Alltagahektik umd der
Tgil der Gruppe der mir fremd war. Dis Fremdheit sob7tand
durch sein vyon mir vecgchiedenss Tarhalten. In nomarsm
Ailtagahandaln habe ich waesentliche Untarcechisde entdesclkan
kKinpen, die leh in vier Mitglisdertypologien su fassen ver-—
guche. Ther die Motive zu dissex Hamleln, kann ich Yeroo-
tupgen anstallen: Dis worstehend snbwickelten Theasn

Wirkung suf WaiBhleeh die hart an der Grenzge zuldnaiger
Hygiene liegt.

Dis Wnrenprigentation zielt oieht suf die Weckung kinst-
licher Badiirfnises ab. Die Anregung sun Keuf neuer Weren
erfolgt sher durch Gespriche mit Mitkiufern {siehe auch
Gempipgchalt und Geselligkeitl 2.B. nachden alins biskher
unbgkennte Wars in Begal das Intersaps geweokt hat. Der
Einkeul der Mitglieder eotaprleht eher ilren urepriiegli-
chen Bedilefnisnen. Eine Weckung kiinstlicher Bediirfnisse
arfolgt nieht. Uis ans Bupermirkten bekennte BelEstigung
Aureh osufdringliche Werbung, stinulierenode Musik, Twanga-
uavege und -suchen entfillt, Hicht bembelchtigte Impula=
kEufe finden allerdings dano ataki, wann HHagchgeliibate®,
Meugier und Huager suftraben.

ZusEtzlicher Esosum findet atatt, wean appslliert wird
laicht verdarbliche Ware sofsubraachen. Beobachtet werdan
¥ann ein Elnflul der Wersnprisentaticon suf das Haufvar-
halten der Mitglisder insafsrn, ala dall sie Wars, die
picht im Blickfeld skeht, weniger kaufen. Das heiBt, dim
Mitgligder keufen dig betralfende Wars nicht, weil Eie
lber ihr Verhnadenssip nioht informiert sind. Diese Situ-
gticn kenm elptreten weon Mileh im Xihlsehrank, Kise im
Kihlachrank und Tpaskenschrank, Trockenfriichte in mitlee-
gichpran sheaaligen Teekisten, Gemliae inm Band vargraban,
eingelagart 1st.

Werbung

geachisnt in der Regel nicht. Avenabmen bilden Informati-
cmen oder Appelle beatinmie Warep Td Eaulen om Bis vor des
Verderb zu sehiltzen, Hier srfillt Werbung eins wichtigs
akgaptable Funktion. Varelpsalt wurds im BEil in AnlahBung
an komeerziellp Werbung um mabr Mitarbeit und Beteiligung
geworban. (¥gl. Werberattel im Anheng)}




Yarpackung

Mefwerdige Varpackung entlillt. Die Verpeckung erfiillc
pler reine HenBlrer- bzw, Behotzfupnktion. Des wiederver-
windete Verpeckungamaterlal keamt Fast gusachlieflich aus
den Mitgliederhaushalten in Porm vwen leeren Chet-, Hahl-,
GebbEcktiten, Eisrkartocs, Marmelsdenglidsern und Wagwarl-
Flaschen {safsrno diess noch gekault werden). Zugekauft
wird "Butterbrotpapier® fir dig Verpackunpg von Kise, Ho-
nigmarzipap e.b.2..

Imfald

Im Hnfeld der Wara steben Inforsatiopen in Form won Bro-
achiican bereit. Koppatests Hitglieder saind moigt an-
sprachbar bel Fragen zur Wars upd ibrer Verpackung. Ein
mehr oder weniger genitilcher Platz flr Gespriche ist vor-
bondan. Im Laden herracht maschoel sine lebinafte Atmoaphi-
re, da die Ladepzeiben in dog meisten Coops auf weniga
Etunden in der Woche beschrinkt eimd, um mit den Einkaufa-
Eadchift ein allgemaines Wisderaehesn gu werbinden. Ein-
kmufageschift, Coopmitarbait upd soziale Eontakte aind in

der Kiirie der Lodanzeit oft nicht bafrisdigesnd miteinan=
dar su TeCginen.

Austaueech wnd Varmittlung vor Wisssn

Diss geschieht Iir die aktiven Mitglieder hauwptedchlich
in Mekuggsionen auf den wonatlichen Verssmmlungen uwnd Iie
din Gruppe "Hunden® {vgl. 2.2.4,2,) in geriogerew Mad wih-
rend des Einksutfa. Wissen wirdl sdsgetsuscht und vermittels
in den betreshteten Food Coops im Unbersuchangejabr ducch
¢a, vier Vortrige, Diskussion, Exkursion {z.B, zum Thess
Waldeterbon), Dicse Veranstaltung der Ksoperative besucht
ain Zehpotel bpig die Hilfte der Gruppa. In den zonatlichep
Vollversammlungen ebbwickeld sich durch Anwandung vecscola-
dener Fringipien (siebe 2.2,1,2.,) oft eine recht intensi-

¥e Bachdiskusasion durch dis der Heuptteil an Wissen wer—
alttelt wipd.

e

che ich individuslle Unterschlede zu fasesen, dle auch mitT
Oharokter oder Mentalitit beschrleben werden kiinnan. duan
Beispiel: Der eine iat zuverlissig, er bdlt @eine Zucagen
gin, der andere nichb., Der Eine broucht hpaclife, Rotiva-
tion zur Miterbeit und niemt sie gerne suf. Der Andere
engapiert sich won allein. Wird bei oenchen kein AnstoB
gegeben, [ipdat das Mitglied kelnen Einagieg in dis Grup-
pa (vgl. 2.%.2.2.Kollektives Menagenent). Da alle Mitglie—
der das Priozip éer Selbetorganisetion bei Eintritt ken-
nengelernt haben, wird daveon auagegangsn, dall Ble sa auch
ginhalten,. Dabei warden individuelle [nterschiede vernach-—
liasigt und von einesm formelen Gleichhaitaprinzip ousge-
gengen. Eine Auseinarderaetzung oder ein Elngenen auf die
unberachiedlichen Charaktere findet nichb statt. Als Er-
goebois gyatepischar Kolonimierung dar Lebgnswelt (vgl.
1.3.2.} bringen die Mitglicder beelimote Eigenschofgen in
die Gruppe nit, wie Escauoverbelten, Pagglvitit, das Be=
diirfnla nach Verwaltetwerden.

Zu 3, Zu hoher knepruch:

Dgr dngpruch, dafl slle Misglieder aus sich heraua aelbat
ergenisieren , ist zu hoch. Wicht alle Mitgliader sind im
dor Lage, eipa Minderneit auveh nlcht willens, B:lhgt 21l
organisieren, obwohl sis mit Eintritt in die Gruppe, dle
Hepeln anerksntt kaben. Sie wurden ibnen entweder bei Eio-
Eritt eul der ¥ollversazmnlung nitgeteilt, oder durch die
Freunde, fber die sie in die Gruppe gelangten oder sies
haben sie io "Htatcbuch™ cder en der Wend des Versama-
lungsraunes gelesen. Uokenntnis als Grund dar Kichteinhal—
tung fillt fort. Wicht gesshen wird in der Grupps, den Weg
gur Erreighaong das Eieles der Selbstorganisation, mik
Hilfsaitbels zu beschreiten, Higliche Hilfemibtel wiren,
bewubt gefilnrte Lernprozesse in Bichtbuog auf des Ziel der
Belbstorganisation des Eippelnen. Die Selbatiranszendenz,
das Ednwirken puf den anderen wird vernachléssigh. Dle
Fplitik in ecster Ferson isb ibergewichbet geganiber der
Folitik in sweibter Person.
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2.0. Thegan

bas Yarhdlonia vonr Anepruch und Wirklichkait ist duech
Tnterachieds gekennzeichnet.

Der Hauptunterachied lieg® in dar Hichteinloung drs Frin-
zmips der sglbauurganinatinn, Ihre Folgesrachelmingen sind
ala Uberleatung der Akbtiven, Beduktion der Zielsetaung,
Yorwarfohaltung eimergeits und &chlechtes Gewlssen arde-
rerpelts festzusballen, Fraache uwnd Wirkung siod hier eng
miteinander verkoipft und teilweise auatauschbar. Dar da-
gatzpunkt sollte aber in dem Bareich der grifiten gessll-
pehalftlichen Bripanz lisgen. Ale mbgliche Dramsche bisken -
sigh die folgenden Thenmen sn, die sugleich auch Lisungm-
pnolitze beinhalken., Im Rundbrief Alternative UkoBDopie
252G berichbtet aips Arbeitagruppe "interns Schuierlphal-
ten malbstverwalteter Betriebe™ wvon sinem Tagungsergehnlae:

"Ber [ipanziells Vorteil des Einzeinen, der ideoclogisch,
apirituelles Hoerbau und personliche Bezfehungen in der
Gruppes migsen ala Dreigestirn im Einklang stehen®. ¥lal=
laich ist demit die gapzheitliche Befriedigung von Ebrper,
Geist und Besle angesprochen.

Dga Frinzip der Selbstorgenisation wird nlcht eingelist
pua folgeandan Gelindan:

1, Friorpitat der Groppe

2. Parsinlichkeit der Mitglieder
3. Zu haher Anspruch

&, Tabu, Moral umi woralischs Tabus

Zu 1. Prioritét der Gruppe:

Die Foed Coap let fir des sinselone Mitglled oft wenlger
wichtig ala Bezishung, Familie, Kipd, Arbeft und Auebil-
dung. In Berug muf Engngement eteht des eineelne Mitzlied
oft in Koorflikt gwischen Foed Coop und anderen Beréishan.

Zu 2. Parstmlichkeit der Aitglisedsr:

Mit dem Begriff der Persdnlichkelit der Mitglisdar, varsu-

An diesen Pupkt erfiillt die Food Coop die Ealle eineore
AacheozlallaationeinAton: it Aen Behwerpunkben geaunde
Erniithrung, kritisches EonsombruwuBtaein opd Okolegimchas
Verhakten. e teeditionellen Instanszen, wie Fuailie,
Bgkule und Baraf heben in Bezug auf d4as Lerpasn Bkoleopi-
gxhan Yerhaltana entweder wvernsegs oder die Aufgabe nichs
wahrgenopeen, wall die Bildungsinkaltis der Caop osch
aicht mkturll waren.

Ea wird Intnresap geouBart, sn der Behandlong von pbetrak=
taren politischarsn Themen wis: Dle Rolle von Webrungsmlt-
teln in Polikik upd Wirtechafk, die Bezishungen sWisahen
den Fredoktionsmethedesn von Lebsnemitbeln und deo Welthun-
gerproblam  odar deren Auswirkengen suf die Unwelt (vgl.
guch JOGCH 41983, 8. 37). Dde Bebandlung dieser Themen .
Bteht Jadooh hinker den alltagspraktischen Frogen surllck.

Geonins f Gegellipkeit

Hash (wgl. JOSCH 1983, B, 38) auchen fmat alle Mitglieder
in der Copp auch Gemelnschaft umd Geselligkeit. Sis bhoffen
olcht dis gus Geschiften hekannte anperadnliche und helbl-
gohe Elnkaufsstwosphare ru finden, eandern Gelegenheib zu
Geaprichen und gewiitlichen Treffen. Auch sollen waitece
geneineane Aktivititen auBerhalb der Offoungezeiten der
Vartellatells gefirdert werden, ux andeps Leube bhesper
Emnnensilernen und zu dissen Wnﬁnlir:hl BHezighungen aul-
subgaen.

Ein Grofiteil dipeer Anspriiche findet Erfillung in dar
Wirklisbkelt, Wehrand der Offnungazeiten herrscht oft ein
anparegker, frohlichar Onterheltunghton in den Vertedll-
ridunen. "Manchmal fillt mit die Eoncentration puf den Ein-
kpuf gchwer! mmint dar Terfamser. Ein GroBteil der Mit-
gliedar findet Gher Freunds umd Bekaopntes ma der Coop. Abar
puch schoo neus Freundgchafts- ond Lisbeabeazishungen ent-
standen ino der Focd Coop. Ungefiibr sinmel im Jabr veran-
etaltet die Gruppe ein abendlishes Fest mlt Weloproben,
"alteroativen Schlemmersisn” und manchmal such Tans in
ihran Riumen.




Durch dis unterachiepdllohe Hotivatlon baw. HBateiligusg
dar Mitglieder so Gruppengeschaben bildet aich sina Harn-
ECUpDE herpus, io der gznuinﬂnhuftliﬁh& und geaellige
Kontokbte iotecaiver siod ("Ingiderkreis%, "Hacher/lonen®}),
In diesem dichteran kopmuniketiven Bemichungsgafiige sind
such die sogernanoten Mzioupgafibhrer angesicdelt [wvel.
SCHERE 4982, 8. 270). Dieser Unterscoled zu den Nichbkern-
nitgliedern i8L den Eernanitglliedéern 8&br wobl bewoalit, Dig
bauptedchlich voo ibnen organisiecten Feste und Diskus-
gignspbende asllen der Integratlion der Hisbhtkeramitglle-
der diensn. Digse Form won Intergrationsbeamiihunzen wirpd
gageiiber Appallsn und Kritik ale positiver angesehen. &Sia
erfopdert Jedoch wisdarun Mebrarbeit won des eBich barmits
zu stark belastet fihlenden Esrn.

Gapengeitige Hilfs sur Weltsresntwlcklung der sigenesn Per—
ginlichke=it

Disgar Aspekt lat den Hitgliadern bur zam Tail bewubt,
bBEElich io dem Eereich der Suoche nach einar sxdgran Ep=
mohrupgsform und dem Lerpan Skologisch bewulbten Hendelna.
Diea Funktion der Food Coop sls Wachsozislisatlonsinatanz,
in der sich aine peue Ethik (wgl, 1.3.4%.) eclernen lEB:,
wird gntweder recht unbewubt erfahren cder abgalebnt. Dal
die Gruppe die &ufgabe einer morelischen Instanz besltzt,
lst erkennbar, weonn dis Gruppe bal Hitgliedsrn beobachie—
tea Erndhrunga- "Lebl"- Yerhalten thematlaiert, Hinteo
seherehaften Drohungen “ea der (oop zu berlohben®” wens
HMitglieder sinapder zun Belsplel bpl dem Verzehr won Pon-
mes Frites ait Currywurst arlebksn, lat die Gruppe als
moralische [osbtans urkﬁnnbur. Wihrand ainar Versanmlucg
"peichkteton” sich dig Mitglieder ibre "Verfahluageo", Vec-
Behledene berichteten, del sis Schokolade, Pralinen, Kote-
latt warzohert Liatien.

Hiar deutet sich in dieaem wichtigen Dermbaralch das Be-
mithen um alpma verBnderte Art des Ungans miteinapder esan,
Ila Mitglleder versauchsn urdegmatisch, splelsrlsch-acherz-

HusanmenIasBURE:

Fast durchgéoglg erkennbar ist in den voranEeEangenan :
Paratellungen:

= Dig Fitglieder unterscheiden sich voneinander in Be-
gug auf Engagement, Motivaticon, Versntwortung und
Qualirikation.

— In der Organisation treten HeEngel muf,
- Dig Miglieder zeigen persSnliche, menachliche Schwichen.
An Liisungeacedtzer warden genanob:

- Die engegierten Mitglieder zeigon vermehrt Eigeniniti=-
ative.

— DIia Organijsetion wird vearbessert.
Ein weiterer, nleht genannter Lbsungaansata wire:

- Dig Ilirusg von scheinbaren und Austragung won wirkli=-
chen Imteregeenkanrlikten.

2. Untereuchung sum Verniltnis won Angnrech wod dirk-
lichkeit io der Kopd Coop Bargmannstralie

suf dem vorsngegrogensn Kepitel aufbavend werden in Ab-
gchnltt 2.0. Thesen zus Verhiltnis von Anspruch ursd Wirk-
lichkelt im Food Coops gebildet. Bis sollen die Voraussot-
gung 2u der folgenden Untersuchbuog daretellen. Untersucht
wird die Food Coop in der der Verfasser Mitglied ist. Die
unter 2,3, aufgefibhrten Untersuchungsergebolasa batraffen
dia Bitustich dar Food Coop BergmannetraBe, weon Bie olcht
beponders gekepnzelchnat sipd, Die Ergebnisca -in% noach al=
geber Erfabrung weitgehend &uf enders Food Coope Obertrag-
bar.

Die eufgestellten Thesen werden unter 2.3.3%. mit den Un-
teraschungaorgebniasen verglichen. Methodische Voriberle-
gupgen £ind unter 2.1. sufgefiinrt. Aus den unter 2.2. ba-
achrisbened vier Guellen ergeben Bich die unter 2.3. d6-=
kumentisrten Untersuchungesrgebnliama,
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Stattdepaen theoabitiaren sie NachlBseipkeit gelagens—
lich bein Abpacken urd auf der Vellvarssmmlung" {BESTVA-
TER 1955, 3. BI).

Der Lernprozeld iet nicht institutionalisiect, Der Infor-
pationsguntonsch upd die Weitergabe erfolgen 1e inforacl-
len Jeeprizhe und pof der Vollversaemlung [wgl, 5. 90).
HAVEMARYN kompt in eeirer achriftlichen Bafragubg ven
Food Coopa zmu folgendem Erpebtnis:

Dig Malfte aller Yertrebter won Food Coops belklagt das
*Frog Rider"-Verhalton, An Sypbtomen wurden [wohl meisk
von dan Initlativtrigern) angegeben:

= Mangelnds HMobivation

- Behlechtn Eommunikation

= Fehlardes Yeranktwerbtungshewgbteain

= ghaoa .

- Behwiprigkelten mit des Bokationsprinzip

= Eiparbeituog der Mitglieder (HAVEMANE 1083, 5, 95}

HAVEMAKE sieht elnen Intersssenkonflikt zwiechen Mitglie-
darn, die eine Inderung lbhrer Lebanesitustion anstreben
(Food Coop als individuelles sozisles Expsriment) und
Hitgliedern, deown e8 privir om die %illige Giterversor-
gung geht (vgl. 3. 112], '

EREUZER beschreibt ala Erfelg siner *Milch-Coop™, dle
zismlich reibungalese uwod rogelolBigs Versorgung ven wo—
gafihr 520 HMengehen (FREVZIER 1983, 5. 86), dis Gewinna
von den beteiligben Beuern und zwel Hofbeaichbtigungen
pro Jakr, Ala Bymptome und. Ursechen nennt EREDTER:
Mitglirder vargessen sum Badern mu fahren un Milesh zu ho-
len. In den Farien entsteht ein"Ferdenisch®. Das heilf,
die Versorgung wird elpogestellt und ea ontataht Mahrar—
boit durch die Einfihrung einer Besteliista, Die fab-
Iungsnoral der peteiligten Wohngemeinecharften urd Fomi-
lien P40t manchanl gu wilnachen Ubrig. Ale Lisungsansatz
wurde gin Eontobucheyabtea eingefihrt (rgl. 8. 83).

—F4—

halt it desn HKonflikkt ewlpchen dam Anspruch, Freiwillig
geaird Ieben zu wollen und dem fisl slchk dabel gegenngi=-
tlg eu woteratiibzen, umzdgehan,

Praxis pegusr Lebensformen peet dkologisch bewulben Yerhal-—
Lens

M Tail des Anapruche an neue Lebepaformen gllt auch dia
Prazie allbagsfikologlachan Werheltons: Papisrtiten ued
Glnaverpackung werden, wenn slck ihr Fauf isn Geachiiften
oicht vermelden 11=8, im eigensn oder belreundetsn Haps-
halt gesamaelt, in die Covp gebracht, dort zum Varpockan
wirderbsnutzs. Forch die verlHngerte Hutzung werden Sko-
Logiach gesehen, Energie, Robateffoufwand und Unwaltbe-
laptung flr das Harstellen und Beseitigen verringert. Die
Miktgliegder sparen 0eld dureh vemmiedene Materislkosten,
Weuas Verpackungesaterisl wird lediglieh fir Xaas {FPergs-
sentpepler) verwendet. Diemes Recycling wird von auarei-
chend Mitgliedern umd Freunden getragen, eo dafd 8elbmn
MBpgel an Paplartilben voerliegt. Tur Eigenproduktion und
Warentaudch liegen lediglich Aneitze vor. Belbstgafertig-
te Marsmaleds wurde sretwalig in der Coop veorkaurt, mileh-
fSauvar gingeleagtes Gemiige wurde im Aabmen der Pood Coop
zweimal seilt {hrer Griindung produziert. Die im Aabhmen dar
firuppe acgeschaffte Getraldemihle Wird dagegen ragelmilig
baputzt. Die Einrichktung einer zentralen Eﬁﬂhqunrtair in
dar die pualeihbaren Bicher der einzelposn Mitglieder auf-
gafiibrt wurdesn und der Abashlufl geoeiosomer Teitschrifton=-
Aboongmants worden beendet, ehe sle richtlg ins Leaben ka-
men. Fir d4ie Mehrhelf der Mitglieder hat die Food Coop in
diesgr Hinslcht keipe mosreicherds Bedeutung.

Splhattrangzendsanz

An Aopwirkongen die aich nicht cur auf dig unbtersuchte
Food Coop beziehen, sondarm auch dartber hinsue, elnd drel
Bergiche zo arkennen:
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4. Offentlichkaitearbelt

Eateprachend den Teilrziel im Amspruch erbringt die Food
Cosp Orfentlizhkeibbacbelt.

- 1982, dis Food Coop stellt sich suf einen Uaweltfest
wed Kulturmarkt im Stedtteil durch elpen Stend dar.
Dazu wurde gemeins=chaftlich sine Fotowand mit Fotogra-
fien und Erklirungen aua dam Food Coop-Leben ecetelltb.
Tn elnen ernathaft-satirischen-slternativen Yarbraw-
chertest, koanten Verbraucher ihr konsunkritlachas fa—
wultseln ernitteln. Verkault wurden Froban ealgenac Ha-
turkostwnaran wis Trockenfrichte und Silte.

= Fir das "Stabtbuch %3 wurds vom Verfaser dieser hcbeik
gineg Einfihrung in Paod Coops erarbeitet und aine
Adresaenliiate aller Berliner Food Coops eratellt.

~ Dar Verfasser arbeitel an Weranstaltungen der "Gift-
griman Wozhe” im {kodorf Berlin e.¥. zur Initiierung
newer Food Coopa mit,

= Zu gndereo Berlimar Food Cosps wird Kontekt sulgoncam—
man. Hegelonifiges Treffen warden ebgabalten.,

= Ein Barliansr Food Coop Zeotrallasger wird flr sisen pga-
meinneman verbilligtan Eiokauf eingerichtet (1383).

- Ein wan den Berliner Food Goops finenzierter Bundbriaf
wird dupch des Verfasger #Cstellt und monatlich versscdt.

Fin grofer Teil dleger dktirititen beruht allein auf dem
Engagepent des Verfapsers und wird jedosh vono den Hitglie-
darn wohlwollend bis tatkrdftig witgetragen. Inltiative
fer Mitglieder kenm oicht immer. Zum Eeispisl gab das En=-
gagement des Yerfagssers die treibende Ereft zu der Gemsin—
pehaftaarbeit dis sur Errichtung elinsa Gffentlichen Stan-
dea (8,0.) arforderlich war. K Weitergehecode politliacha Be—
tEtigung ala Caop in Babmen voa offizidller Verbrpusharar—
beit odar Mitarbait in Partelsn liegt der groBen Hehrbelt
der Mitglieder fern. . ’

—Eq-

BAOMEOFEE beschreibt Anspruch und Wirklichkeit in dar Er-
zeuger-Yerbrauchergenosaendchelt "Sehrotmiinle Hauderlfshn
2. G, i Bei upserer ip dap Anfépgen steckenden Genomsen=
achaft sind Ansitze fir sin gepeinachaftliches, koopera-
tivea YVorgehen vorkamien, ln unserer “Ell:;hugzﬂgz&:ll—
schaft" sind dissa aber immer wisdar pew zu erkEmpfen
bzw. 16t dise furiickzieben in die "eigensn vier WHnde"
oft die bequenste Lisung, fomit liegt bei 20 Genocesen-
schaftenitglisdern die ehrenamtliche Arbeit auf wenigen
Sebultern im Arbeiiskreis mit den Erzeugern". "¥Xenkrete
Ergebnisse entatenen faat nur aul Elgeonimitiative von elr-—
zeloen " (BAUMHOFER 1564, B, 40),

Fiir die flancesenschaft BERSFATT bleiben trots positiver
Entwicklupgsschritte, dbnlich wie 1n anderen alternativen
Projekten, dic wesepntlichen Frobleme, Gruppenkenflikie
urd Egpiteslmacgel ungeldst (vgl. 5. &9). Als UUrsgchen fGr
die GruppankonflibEce nennt er:

Paradonlichkaic dea Einzelnea

Gualifikation

Eptrishsauibau

Widersprueh zwlachen KontinuithEt und Spontenifet
Widerspruch zwischen kurezaitigen Engagsment und
lpngfriatiger Terspektiven : .

i

Hach BAURHOFER bewirkt die Libsunpg dieser Konflikte eina
Profeszionplisierung dep Avbeik, Eine Gefahr sleht er ia
dar Egizghlung fir celbotorgonisiorte TEtigheiten [vgl.
G. 49). Eapitalnangel komnt als Problem fir Food Coops
bier nieht in Betreshk.

In ihren Barickt iiber gine Bonner Faood Coop beschreibd
BEETVATER den Ungang dar Food {pop-Mitglieder mit einen
Problea in der Organiestion! "Daplt niebkt Warsnverluste
gu Lpsten der Gruppe gohen, whre vorbheriges Abpecken oder
portlonsaweise Eub:ilu;E durch eine verpnbwortlicke Peraon
miéglish, Das wirl aber abgelehnt, de diese Vorgehenewaisg
den Selbetorgroisaticnspringip uiadarspricnt.



1,5,3. Weoitepe Literatur st Erssugep— Verbreucher-
Genpsaepschalten, Food Coopa und Milch Coeop

Hit dem Begeiff "Kon[likte"™ werden wis herelts erwihnt,
biler dis eus nicht singalosten dnspriichen aich argehenﬁ
Folgen bezeichnet. Die in diesen Abachnitt referisrtan
Yerfasser beschrelben Anspriiche die zo Fonflikken filhren
kénnon, Byoptone dié auf Honflikte hindeuten, Uraschaen
won Konflikten und Lisungmansitze in "neuen Selbatergani-
pationen®. .

Dan Bpannungsbogen, in den Aie Ffilr Aie peven Eslbstorgs-
nieationen typischen Eenflikite onksteben kdnnan, be-
pebreiben BEYWL/BROMBACH :

Aul dar elnen Eeite steht ein Apapruchi Er resoltlert da-—
raus, dall dle formele Orgenieetion von Hamdilungshereichen
‘2,8, gop Verrechtlfichung, Arbeltetellung, uvnlbersshbaren
Znsenmenbingen urpd Ecpbrolle dorch Freods fohrt. Dle neu—
&0 Helbstorganisationan versuchen einen Teil diemsr Hand-
lungabesreiche wieder suuunmufﬂgzn* fiberschanbarar za
gestalten und in die sigane Vereotwortung zmo Gberffibren.
Dedurch’ entateben "beFreits Gebista”. Bis mallan auBgR=
fillt werden durch Hegpdlungen der Mitglieder die ifber di-
rekts perafnlishe, menschllche Terstdndigony koordiniarck
werden {vel, HABERMAS, zit. bel BEIWL/EROMBACH 1984, .

B. 2). -

hufl dear mndaren Beite ateht die Wirkifohkeit der Mitglis=
dar der neusn Selbstorganipabtionsm, ala menachlich ha-
grenzfu Fihigkelt zu werfndertom Hendaln: "...Je mehr gl
na Belbstorgenisation zur altarnativen Kultur gehirt,
daste radikaler wird (in der Gruppe, Ano, Th. A.)} euf dar
basisdemokratisch; susgehaideltan Bteueranyg liher Badiirfnis-
aa® baptanden (EABERMAS a.p.o.). Das kann als Fora des
"totalen Lebene™ zu peychischer Uberlastung der Gruppen-
witgliedor filbren [vgi. a.8.9,),

o, Auawirkung der Food Coop durch Flukbtetionen der Hit-
gliedar

Dis Fluktetion der Mitglieder betriigt nech rigenen
Brhiitzungen ca. 25%, Dag heift ain Viartel der Kitglie-
der Adurehibuft verachislene Pamsapgaon, Balm Eintritt in
die Grupge Tindet durch den Besuch dar Vellveraammlungen
sine schwache Eocotaktdufnahme atatt, Hin stdrkerec Kon-
takt sntetesht dureh evtl, Dbernahme ainer Arbeit. Das
Hitglied siebt eich dapn sber aus den Gruppeoleben 2u-
rilek, "wird Emrteileiche" und tritt in der Fegel pachdes
ng aul ssipe Situation angesprochen wurde, nach einiger
Erit mug. Unter der Torsussetzung, desl es zutrifft, daf
dis fluktuierenden Mitglisder sostraten, well sis den An-
spruch sls su hoch sapfanden (vgl. Interviews Ha. und E.],
pie sher grumdsitzlich dem Anltiegen einer Foed Cobp posd-
tiv gepeniberstehen, kann davon ausgegangen werden, dnf
aip selbet Anregungen durch dis Coop erhislten. Diese An-
regungen lagden 8ich als Offentlichkeltseflekt bezeith-
pen, der nachhaltiger Eein kann, sls der durch die ibli-
chen Hedien und Aktionen bewirkbe.

%, luswirkongen der Food Coop dursh praktisches Hendeln
in Allteg

Den nachdrieklichaten Offentlichkeitsaffekt bewlvken die
Food Coop-Mitglisdsr durch ihre alitageikoclogische Fraxim:
Bie lsben ihren Bekannten, Freunden und Fachbarn ihre An-
gptlch in der Wirklishkelt wor.

Durch dis vorgenanntes Praxis neuer Tabansformen wis 5.E,
Reevaling, durch Esmen von biologissher Wshrung wird Ensr-
gle geapart, Uowalt geschont, der bislsgieshs Landbad ge-
férdert uod der "Chemolandbau® verringert.

fum Varhdltnis von Selbstaerbalt uwnd Belbattrapazendans

Ohpe Iweifsl ist der Barsieh der Selbettranszendenz in der
Food Coop gegeoiber dem Bereich Belbaterhaltung zu garing
wartreten. Vielleicht kann gesaghk werden, dnB im Bareich

der Gelbsterhaltung in den lstzten Jahren ein grofer Hach-



holbedarl bestenden bat und ngob slper Konsolidierung
und Runepausa e miglich 1s%, mich wieder mehr der duBan—
wirkung suzuwenden.

Der Verfasaser begt bBipaichtlich dieser Eotwicklung elos
graofe Hoffrurg.

2.3.2.5. Prinzipien

In der gleionen Beihesfolge in der unter 2.5.2.1. die
Brinzpien im Anspruch pufgefiihrt sind, wird 1o Folgenden
ibre praktische Uapetzucg in die Wirkllchkait behandelt.
Untarschisdan wird wieder nach zwei Grundprinzipien der
B8glbstorganisation: Pringipien dis der Eelbeterosueruny
disnsn uwnd Prinsipiea die der Sslbstrenssecdanz dienen.

putoroner Eersich der Sslbsfgrnsuerung

Fraiwilligoelt besziiglich der Mitglisdachaft, Bereich der
Mitarboeit und Elpyeuf ist gogeben, OFE wird jedoch Arbeit
zu dar oigh keiner Ffindet, nlcht erledigt. Erwinecht ist
dar Einkauatf zu der featgesetzten Einkaufszellb um dén ag-
zialen Fusssmankang dar Gruppe 2u Wwahren.

Dgs Frinsip dep Selbethilfe ist dedursbh erfiillt, dab die
Mitgligdar ikr Bediirfaois z.B. pach gesundsr Hahrung
ealbst befriedigon. Fine Selbstbestiomung lat gegaban.
Bie wird aber singeschrickt durch die Verpflichtung mit-
guarbeiten, welche das neus Mitglied bei Eintritt singe-
gabgen ist. Beokbtionan bel Nichteiohaltuog erfolgen, ab-
geseben von moralisches Druck nicht {vgl. z.B. Interviaw
8.). Belbatverantwortuog ist das w.E. ip der Food Goop am
bfchaten geschibite Pripegip., Im Interview mit P. wird os
alt "Erwachsenseic” bepennt. Eo ist our zum Teil in die
Wirklichkeit umgesatzb. Zablealche Mitglieder bendtigen
£,B. Anstide durch anders vm ponstebapds Arbeiten su erla-
digen, Der Anspruch suf flexible Arbeitozelt und —ort
sind weitgehend erfiillt. Jedoch kaoan dar"Ladendisnet® nur
2u Tedenzeiten stattfinden und das®kallektive Mansgement’

Avklang fandsn: "Freforgien, Elnmachean, Apfaluwninheratal-
lung® und der Gruppe der Aktiveo "aehr viel sneinander

lieghk."

Bppicht sus einer Food Coop im Ggsundbeltelsaden in Kerls—
rihe

Ale Pisle werden gepannt: Ckologleeh sinnwvolle Habruog
pinksufen und ginarder iber sionvelle Ernihrung ioformis-
ran. Dupoh die Food Coap wurden filinfzig Mitglieder mit Le-
benspitteln versorgh. Es beatent Vernotzung wit dem Ar-
baitskreis Erniihrung und Unwelt, der such won Hichtmit-
glimdern besucht wird, Alle zwei Monate wird eim Eiclegs-
blott ru Ercihrungsfragen fir den E&laer Gesundbaitsleden-

- rundbrief eretellt. Jedoch berichtet der Bchrsiber, dal

dar Grobteil der Hitglieder nur Interease en niesdrigen
FPrelaen bat. Eine Minderbeit der Hitglieder arledigk die
Orgaoieation und dig sopstigen Arbeiten.

Beright aus siner Verbrsuchergemginachaft Wuppertal:

Sig versteht eich als eineg sick selbasorganisierende Food
Coop mit weiter gefasster 2islsatsung. Ea nehmen teils

A0 Aktive und 75 Hitbestellar. Der Aktivenkrela tesites
perabnliche Beziehungen und Ubeeechaubarkeit. Der Mitbe-
stallerkreic fihrt ein Schettendaseln. Bs besteht sine hohe
Flukbuabion sn Mitgliedern durch Ein- und Austritte.

fuspnmenfa B3N

Protz allgenein gelteodes Salbstorgenisstionaprinzip wird
angemarit: E8 besteht elne Zu geringas Verantwortung urd Ar-
baitebersitschalt in der Gruppe, Die urspringlich waltarge-=
falte Tislsetzupg reduziert sich im der Fraxis suf den Be-
gug billiger, biologischer Hahrung bei den Grofteil dar
Gruppe, Glelcheeitig entetacd ein kleiner, Xompetanter Ak=-
tivenkeeis @it inteoslverer sczialer Héhe zuainapder uod
grofler organisatorischer und fachlicher Houpetanz.’
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1.5,2, Umfraga dar *Togeazeitung”

Is Mal 1983 starkete die Berliner "Tegesseibung” elns Ua-
frage untar Lebeneaittelcocperativen und Einkaufsgemain-
=nhafbnn15‘ Gia spllten dber Struktur, Erfahrung ond Fro—
bleme berichten. Ea antwerteten Yertreber won elf Koape-
rativen. In dieaen Zuzsamenhang wacen davon vier Zuschrif-
ten bhinsichtlich ongeepeochensr Konflikte avawerbbar:

L] us siner BE weignr Coopi

Gagrindet wurde sis im Januar 1977. Bis die Coop sinen La-
danrasm besal, Erled_igt.'a die Arheit ein Mitglisd allein.
Bpdter bel ginem Mitgliedersband von sechzig, gridbenteila
Wohngemeinssharten, foand mich su wenig Verantwortung und
Arbeitsbereitschalt in dsr Gruppa. BegelmdBige Treffsn dar
Hitglieder fenden nicht statk. Der Ladendienst arledighe
#ip zeabrals Xoordination wnd die Destellung fGr die Grop-
pa. Fir joden GroBulindler sxistiertem verschierdene Verant-
wortiiche.

Bericht aus pingr weitecen Braunschweliger Food Ooop:

Anspruch und fiels: Die Food Coop sollte elne Alternative
g1 einen Ieden werden. Der Schwerpurkt wurde sof Selbetor-
gapisation gelegh. Die Mitglieder wollten "eine Art von
Verbrounhabewulitaein gntwickeln" uwnd neten Bestallen ®wie-
lo nebte, alternative™ Sachen zuashosn machen: Bastelm,
BBEEN, reded; lercpan.

Prinsip: Eilpzelne oder Wohogenmpinschaften alnd [ir Jammel-
beatellungen warantwortlich. i

Wirkiichkeit: Das Interegee sn eipem zu der Coop gebiiran—
den Garten "blieb spiter ag zwel Lauten hiingen", ®idbnlich
nit den hamdwerklichsn Aktivititen®™, Dis Treffan dar Grup-
pa eotwickelten sich bal den Crganisationafragen zHh. Do=
Aureh ging Spad und Energis fiir Anderes verloren. War die
Coop urepringlich ala Versuch, eipe Alternative zum Su-
peroarkt su finden, gegrilndat worden, beschrinkte sich die
Fraxis aupf dis Beachaffung billiger und blolpoglecher Hah—
rung. Fedach apricht der Schreiber such davon, dad visl
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nir zur Vergammlungaszeit. Dde Verkoilpfung von pubooofer
Arbelt und gogisler Akbivitét upd Freizelt iat in der
Faod Doop-Arbeik zum Teil erfilit. Versinselb zu arbai-
ton, wird sowelt wie adglich vermieden. ¥n der Food Coop
witd keinerled Arbeit bazshlt, Im avtchnemen Barsich der
Belbaterhelteng lisgen dim Stirken der Gruppen. Im Infer-
view kapen hiarzu kaum Kritikeno.

Beziehung der Hitplieder ontgreinandar, Selbetbirenszen-
denter Beraich

= Te Bareich dee kollektiwen Managements wurde die Ieb-
lende Yerantwortuog {Int, P.), Dissiplinlopighkeit (Ink.
P.) urd dia niehk gleichmiBige Verteilung der Arbeit
auf die Witgliedpr kritipiert. Diesen Stapdpunikct nahmen
gher die Mitgliedertypen 1. und 2. sin,"Initistivkon-
gtente” und *Aktive™ {Ipt. F, und 5.). Uneusgesproche=
nen mporalinchen Druck artikulieren ebher die passiven
Mitglieder: B, "méichte nicht die Bezlehungaarbeit ma-
chen® die zur Lisung beitragen wirde, A. bepennt das
sigeps "schlechte Gewismen". Bel Vnzufricdenhelt war=
den Hsnktionen nicht gefordert. Eber wird mit Rioksug
gue der Gruppe odesr der Mitarbeit oder Statuswechsel
gun passiveren Varhalten reagiert. H. epricht im Inter-
visw itber geins Trotzreskticnen. Ha. iet der Ansicht,
dnf das sum Riekeug sptetehande Sohweigen mum Bonflik®
tm dag richtige MaB an Miterbeit die Oesamtekbivititen
der Gruppa lEhmt.
Hp, #rgert dis fehlends Mitarbeit anderer, er 8ieht da=
rip "ein Problem vereehiedsner Moral®, die Morml des
apdsren wd Akzeptieren, iat ihm wichi&iger, als won den
andsran zu verlsngen, sich zu Hndern. Flir H. 18t as un-
angaoehn, jemand ins Qewisten zu reden. F. enpfindet es
alg Dpucksituation jesand fir eine Arbeit snsprechen
zu wollen, sber gleichesitig den Anepruch zu heben, dem
andaren alns rreis "srwachspne” Haltung po unterstellan.
Degegen kann sig &ine morelische Arguzentation is einer
"Msketandssituntion® akzeptieren, 4,h. wenn z.B, HuBers



Zwhnge ein Hapdeln aller Mitgliedar earfordarn.

Zweinal wird in den Interviews kritisiert, dall die
Gruppe durch sin Blch-Beschdfigen mik Bachfragen, Far-
g@nlichem gusgewichen ist (J. und H.).

L, fordart gogen die "Szeneunverbimtlichikelt™ die wnge-—
gecbriebanen Gesatze dursh feata Regels zu eragtzen. Ein
putes Stiick alterpativer Lebensphiloscphia in Bezug suf
Arbeit ist bei P, und B. zu srkeanen: ",,, glelohseitig
mit Apal die Yeit vertrcidelp ond die Punkte (in der Dle-
kusston) straff strukboriaren™, B, mdchte das Mad po Ar=
boit finden, welches lbr unabblngig (vom mangeledsn br—

beitgeingats der anderen Mitglisder, Anm.Th. L.) Spad
macht.

Die filr alternntive Projekte typischen Ecacheinungen
treten unterschiedlisn atark aush im Food Coope aufl
(vgi. HUEER 1981, 8, 54):

Es gntsteht eine mutoritdre Machthleracebis zwischen
Forsinlicbkeiten die atark-gobwach aiod, Fihrerneturcen
und Hitldufern, Ipmidern uod Hewcomern, Erfahrensn wed
weniger Ecfakronon, besser gqualifiziarten uod waciger
gut gqualifizierten, Hoplfarbeltern und Randarbeiterm,
alten urnd peusn Hitglisdsrn, Cheos durch Abschaffung
der Arbeiteteilung, Dilgttantismos, fehlends Cualiri-
kabticn, Fehlender Sachverstand (S. 537,

Eollektivas Menagemenc 13t aaf dis Mitglieder dea Akti-
von KEerne beoschrinkt. Sslbstverwaltung ist in der Grup-
pe gegoben. -

Filr Jeden der homnt, gili dea "Ein=-Menach-aina—Stisme—
Priozip®, Fraktionskiénpfs und Unterdrliokucg existigren
nleht . .

In slgenen Angelegecheliten wird won dep Mitgliedarn
weitgohend sslbot gotachisden {z:B. Baraiszh dar Aitar—
beit, Yorgeben bef darc Arbelt filp dig Coopl.

Macht ist durch Arteitstellvng umd kollekbives Managa-
went verbeallt, eloe inforeslle Hierarchis lst silndautig
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Kach EQCHEXBURG bandeln auch Eodperiersnde Wirtschafts-
subjekbe sipeaniitzig und rational. Bopit ist die Gkong-
pischa Besseratellung der an der Kooparation Beteiligson,
gegeoilber den nicht Beteiligten, eine notwendige Voraus-
getzung fir das Zustandekomgen upd WeilscheBbahen such

der gencesenschaftlichen Hooperation (vgl. ESCHEWSURG
1971, 8. 15}, Dus beift, dab Verkaul an Hichtoitglieder
pusgeschlossen oain mud,

Die Hesoomisehe Yorseilbkeftigkeit, auch Hooparativeflfekte
genannt {vgl. B. 15) wird erreicht durch das Gesatz der
groben Bahl, z.B. Mengeorsbett, Gesetz der Kosbeodegres—
sion, z.B., geoeloseme Hutzupg des Lagerraumes wund dor Cro-
ganleationsprinsipien der Arbeitatailung und Arbeltaverel-
pigung ("Eipar fiir alle, alle flir einen”). Weiter kann
ging Terbegssrung der Tauschbpdingungen an den Beschaf-
fungomirkten,d.h, eine grilers Merktmacht dea Verbrauchere
sipne Ghonomische Verteilheftigheit bewirken oder ange-
atrebt gein (wgl. 5. 15). Dog auveh in frihercn Geodssan-
schalften Probleme Bhnlicher Art auftraten, beschreibt
FLIEGER 1984, &, 33.

FRAES CPPEFHEIMEA filhet 1896 dis innerbetrieblichen Schwle-
rigkeiben auf den Kangel an Dissiplia, Kepital upd Abaats
gupiick. Mach Aulfeasung OFFENIEINERS war and ict dis grda-
gte Schwierigkeit der Froduktivgenossenschaften, dis Dis-
siplic im Petriebe {vgl, FLIBIER 1984, 5, 25). Zussmnen
kpmnen "depr rohige Arbeiter, fir den die Verbeaserung sel=
ner wirtachaltlichen Bitumtion lm Verdergrund stand, der
Tdealisk, dep nur des Ziel wbd pilcht den Weg kennbt, der De-
magogs, der Eurgelzling, der Heider und viala beeinfluli-
bare Kitllufer. Bis wollten eine Aufgabe bewdltigen, der
pur ein gewachsener Orgenismus geracht werden kann™ [OF-
FENHEIMER, ¥, zit. bei FLIEGER 1984, 5. 2G).



1.5. Uharakter.Konflikte aus verachiegpner Farapekbive

In dipact Kapitel sollen fir Food Coop charakteristischa
¥onflikta hepausgearbeitet werden: Aue genosgenschalt-
licher Parepektive (1.5.7.), sslbatthenatisiert Lir sina
Zaltungsumfrage, durch Mitglieder von in Weatleubechland
bastehenden Faod Cospe (1.%5.2.) und zulecet sn Hand von
weiterer Iitsratur zu bestehenden Initimtiven {1.5.3.).
Unter dem Begeirf "Konflikte™ werden hier Unterdchieds
rwiachen Anppruoch wnd Wirklichkeit verstanden,

1.5.1. Fapd tioops in garoassnechaftlicher Hinsicht

Don Hachwels gruodeftzliieker Ihnlishkrelt won treditionsl-
len Konsumpenossenschaften und Pood Coops filket JOSCH in
ihrer Arbelt: KONSUMGENOSSENSCHAFTEN und FOCD CCOFERATI-
VE3. Bip entwickelt, del Gripdungesituationen, Entate-
bhungshedingungen und Zieleysteme gleich mind (vgl. JOSCH
1983, B, 30-80), :

BADELT pchreibt, daB"Einkanfeclubs” woker leicht gelndor—
ten Voraussetzungen die historische Eotwicklong der Kon-
sumganonsenschaften nachvollzishen bzw. wisderholon (BA-
DELYT 1980, 8. 73).

Eing Food Coop lHBYt sich als Eonsungenosssnmchaflt, Hhn-
lich den herkSamlishen traditionsllen betrachten, Dle Ko=

operation fipdet atatt bei der Eoosumtion. Ecoperstion imh
Ass bewuBia gempinsane Haodeln im Hioblick suf eln gemein-

gamed Slel. Das Haophinbtersase daji: FEooperierandan ist dism

Varwertung der Leistong (vgl. EBCHENBURG 1974, 8. 11). Als

Loistong kann die Beachaffung von preiswerter und gesunder

Hohrung betrachtet werden. Jedoch weltergefaft, handelt s

sich aueh el der Erfillung der sczialen umd puliﬂl:htn
Tiple und Praxis um sine Leistong. Daa helBt, bed der ge-
nossensehaltlichen Eooperation spielen nichtikonomimahm

Faktoren eine Rolls. Da dis Trhger der Food Cosp, die Mit-
glieder zupleich ibre Eonden aind, gllt dee genossenschaft-

liche Tdentitateprinzip.

varbenden. GroBere Masht und Verantworung wird von den
Aetroffenan oft selbat als Bslastuog smpfunden. Die
Greppensaskt ist in "wenige Hinde gelegt® (Int. Ha.}
und &8 entecheiden die “"G8tter” der Gruppe (Int. B. ),
bei ECHENE {1932, B. 153) Mainungsafilbrer geoanok. Ein
Konrlikt epteteht, wenn mrdere aich nleht swareichend
an der Macht betalligen.

Dma Jdsntititespringip ist bisx auf Familien- umd Wohnme—
meinnehpftamitgiieder, die nicht Mitgliedar nind, abker
mitessen, weitgehend erfillt, Feradnliche Konflikte
satateben, wenn suBsnstehende Fredands billig in der Food
Cogp einkeufen wollen, Mitwoboende "Frapdesser® werden
vaist akzeptiert, wenn ihnsn dedurch dis gesunders Er-
pitrung odher gabracht werden kann, Ein Finanzieller
lusgleich fiir dag Warenlager geschisht durch eine pro
"Easer" gefordarte Espitaleinleage.

Aewinn wird nicht srwliptschaftet, as gilt das Koston-
deckupgeprinzip. Figentus der Food Goop balirdet sich
im kpllektiven Basitx,

fie Arbelt iet o unglefch wvertellt, desl diee pin stin-
diges EKoaoflliktpoventisl derstellt, so payohieaher Ee—
lastung fihrt, Ware vapdirbt, Unesuberkeit entsateht, Av-
belt lisgen bleibt, Da Urasahe und Wirkung schwer won-
sipapnder go trennen 8ind und diegs Erschelnnngen wig in
rielen apderen pelbstopganisierten Frojekten such in sm-
daren Fopd Coops auftritt, miehte leh dis ongleiche Ver-
teilung in Bereich Food Coop mit"Feod Coop-Gyndrom® be-
zoichees, Eine Weiterentwisklung der Food Coop keom hisc
gnsetzen biw. wird sich in diesea Barsich suewirken [vgl.
5. Ausblick},
Die ungleichs Verteilung der Arbeit geht parallel mik
dar Vertellung der Mitglieder in den Kern der Gruppe,
dapg eind "Initiativkonstante” (9 H‘its‘li!dar} und "Akti-
ye" (14 Mitglieder) und Kishtkern, 48 aind "Eundan"(8
tgliedar) uynd "Earteileichen® {3 Hitgliesder)
{vgl. 2,2.4.2. Typenbildung der Mitgliedar).



— i Aktivitdbten und Eptscheidungen wird sich ungleich
beteilight, wns sber nicht auf Mamipulation puriclkeu-
fiilhren ist (vgl. 2.2.8.2, Typenbildung der Mitglieder).

tbgestiomt wird nile, wohl wepden Mainunga- und EBedipf-
bnisbilder erfraghb. Fu allgemeinen wird warsuskt, guch
die Feinungen von Mloderhoiten su barfakeichbtigen. Bel
unverslnbaren Stordpunkten wird solange diskutiert, bls
gich suf gine Helnung geeinigh wird, Konflikte gibt as
bei eigenuicbbigen Handeln wit geringar Absprache und
duftreben von Fehlern. Ein stork snotional bessbcter
Eopflikt entstapd um den Eauf eines neusrbigen Wasch-
mittels. Ao des Diskurs dariiber bestsiligten sich abar
bur ging verschwirdeode Mipderhait dar Mitglisder. In
der Hegal wird dems sslbatverantwortliche Handeln jedoch
von den aodersn Mitgliedern akweptiert. Man werfihrt in
dea man soweit handelt, wis men salbet verantwortan und
im Nachbibeio rechtfertigen kann, Weitergehendas mufl
erat von der Verssuzlung aller Mitglieder lagitimiert
werden. Vorheriges Bickfrazen bal erfabrenon. koppetan—
ten Mitgliedern sichern dis Entscheidungen ab (vgl,
ESCHENEURG 1371, 8. &%),

Die Unerachaubarkeit der Gruppe lat weitgehend gewhhr—
lpistet. Die Gruppe batta sine Mitglisderbaschriniung
suf vierzig singefibrt. Dis Mitgliedarzahl ist abar pu-
latzt ouf mchtundzvanzig gesunken. Ide Hitgliedsr, dia
ragelsifig kovnen und Inbterssse pufbringen, gewinnen ai-
man Uher'hl:i.l:.h.'_ -
Mg Mitbestinmung wird pingeschriokt dursh das Frinzip,
daf Jeder der komnt, sotecheidst. Ef kooman meus wnd ak-

tive Micglisder zu den Versamslusgen,

Fiir dis Mitgliedor des aktiven Kecha btrifft tunpa}ntl-
ves, solidarisches, geneinschaftliches Handaln zu, fiir
die Jesambgruppe aber nicht. Akzeptilert wird Michtoitc-
arbait auva H;rnrl.'k.'hnitu—.' P;‘-'i.ifunsl— und pnderen Helas-
tungagricdan.

Bozlmles Syetem Food Coop

1. Pkt

Bk fus G
H\'ﬂ}l-'iir' 'E‘::‘_
Leact:




ren it der Geisteshaltung, 4ie ihr Trager, eiboniomt. Fun-
dooentale Prinziplen der Belbstorgenismtion =sind der Tu-
atapd dps Ungleickgewlchbs, der Wachstum erat ermbglicht,
die Fihigkeit gur Belbstproduktlon oder Selbsterocusciig
urd Belbattrenszendenz um elgens Grenzen zu Uberachreifen.

Wiep apiter zu zeigen seln wird, ist in der untersuchten
Food Coop die Geistebens in Hinsicht auf d4ie Gesembgrap-
ps mit Tabus belegt. Das ist aicher hinderlich flr die
Belbatorganization des sezialen Syeteme Frod Coop. Wachs-
tum in geistiger Finaight wird miglich, wenn 4ie Ebens der
Ethik urd Heral wvom Behleier des Tabus bafreif wired.

1.4.4. Yarsuch einor Daratellusg der Food Joop pls mesi-
glpn Synbat

Die Food Coap, deren "Kopnaecnaberaich®™ (vgl. EIMMERMANH
1985, B.14) die relative Isolationsgrenze zur naticlichen
upd gesellschaftlichen Wirkliehkelt deretellt, bat ale
Kern ihre Anapriiche. Ihre Transaktlonsn oder der Staff-
und Oaisbenstauech mit der umgsbenen Wirklichkelf woll-
sight eich in vier Berelchen: Dem Alltag des Eianzelnen,
den offiziellen AuBenkontekton, iz Barelch der Flukbua-
tion dar Mitglieder und in meterieller Hineieht. fu Eli-
ren wirs in Pereich welterer Forschung, welchs Yarlablen
fir die AnnBherung von Anaprilchen und Wirklichkelt von Ba-
"deutung sind. e Gruppe kinnts yater bechachtender Tall-
pabms relevante Tarishlen flukturieren lsseen und dis Er—
gebmicee darsufhin betrmchten, inwieweit aia sine schiple-
rigche Weitersntwicklung beisbalten {vgl. TANTECH 1960,

8. 268). -

= Arbrpiteteilung ist pur aneetzweiss sufgehoben, weil der
Arbeitekriftenange]l zum Apazialisleren zwingt. Rotation
der dwrbeit finder aher auf Einzelinitiative atatk. Dip
Arpeiteteilung zwischen Fuhrenden und Ausiihrendsan
fillt in den Pereich der moraliechen Tabus. GEnpgip 18k
die Froge: "Wer het Lust oder Zeit dipae eder jeom Ap=
beit u machen? oder "Wer kenn das mechen?®".

In den Bezishungen nach auben iet Kenkurrenz bisher nisghé
slfgeteeten, Zum Beinpisl beiw Bemihen wm Heumitgliedar
gegeniithar gnderen Food Soopa.

e 4is Beziechungen dar Witglieder untersinander, die Ver-—
tailung der Arbelt in der druppe und das Hitgliederver-
haltes zu dekumentieren, #ind nmchatchend die Ergebnisoe
der gquantitativen Erhebung {vgl. 2.2.3%.) sufgefiihrt:

Erpebrizgs der quantitativen Erbebung

Mitglieder-
Absolut ¥_  PBegugsgrilas
Eiﬁ.ninitigiivg laimten,
d.h. Hapndeln fiir die
Grupps aue pick hersus,
z.B. wichtige Themen auf
der Versemnlung snsprach=
chen: ¢ Mitgl. 28% 3a
Mitarbgiben mum Fait-
raun dar Uatearsucbhung: 2% Mitgl. ©E5% 34

dawvon arbeiteten in edi-

nen featen Amt, z.B.

Brohdisnst, Abrechnung,

Homtallen: 10 Mitgl. B1% 24



Hitglicdar—

Avaolut ¥  Reguseride
Einkauf {d.h, wabterialles
Lnanspruchnahoe des Food

" Coap): Y Mitgl. O8% 8

Konbinpuitdlk, BeatBEndig-
keit in Verantworiung
gdar Mitarpaif ither dis
Dougr der bisherigen Mit-

glisdachaft: 16 Mitgl. A5¥ 4
Zuverlissigkeik 291 Mitgl. ) 0

Opguverlisaipreit:(d.h.
Fichteinhaltung wao Ab-

aprachen oder Zusagon,

z.H, min Amt scfillen): o Mitgl. 30 30
(Bei 3 Hitgliesdarn konanten
hier Bgobachtungen gemacht

werdan)
Apwangnhgit in Bavlin:
Orft nicht: 11 Hitgl. 428 26
Matat anwesend 15 Mitgl.  S&8 26

(Bpi 26 Mitgliedern koonben
nier Becbachtungen gatroffan
werden, bel dean restlichen

kaina]_
atugwandel in -
sortung odep Mitarbait:
von aktly zu passiv B Mitgl., 22§ 5h
Voo possiv zu akkiv 8 Mitgl, 1% £

3.

Eedautung wird abgeleitet sus der dem Hyetem eigenen
Ethik. THigss iat durch die Hlacerizitit ven Syatemen
stete zeitliech lokal (GEBOOIOHTSBEWUESTEEIN) und Wegen
der Pluralitét von Byatewmen stets auch rEumlieh lokal
(HEIHMAT) (wgl. 5. 15}

"las okologiecke Frinsip der Einbait in der Tielheit ga-
winnb Ubar zablreiebs Vermittluogsatulan hioweg avch als
aoziales Priszip Bedeutung." "Hetswerke won Menachen auf
der Basis won Gemelnseheft, wob wollsntfeltetsr Perabin=
lichkeir, einer Vielfalt won Aktivit&Eten, eines Reichtuns
an Erfabpung umd weitgeablreuber Aufgaben® (BCOKCIOIN 1985,
8. 51).

HICHTHIERARCHTSOHE EEZIESUMGEHN: Bierarchie iat in der Ge-
gellschafs eln institutionelles FniEnomen, Kein dkologi-

gches oier bislogisches,. In einen @ich frei selbstorgeni-
gigrenden System erbiilt "nicht irgendein Thchtigetea seim

" Byatem mondern [...) dae System dos Mergings von sibem

Szenaric der Evolution in ein anderes o glatt wie miglick
durcklavien kaco., Es mub alss flexibal {...} gencg ange=
legt gele, wm sich fir Jeden “trial" offenzuholten, urd um
picht s jedem "error" soheitern mu miisaen” ( ZINMEERMANN
1985, 5. 1.

Ein heikler aber desnoch konstitutioneller dapekt wven aich
gelbstorganislerenden Syetenmen iot GEIST. "Menschliche Er-
kanntnis, Gelst, Vernunft aind ein Mooent im sish selbet-
arganinisrenian Frozeb der Evolution! (DAUBER w.a. 1084,
a. 33).

JANTECE unterscheldet begi selbatreflexivem Geistk in Mikro-
shens: ldesn, Fléne, Tisicnen vad Makrosbeoe: Hellgiom,
Tdeclogien, Selbstreflexlver Geist bezieht sich auf die
Welt upd die Welt suf =ieh (vgl. JARTECH 1953, 5. 2467
LASSAHN epricht ven der Selbetorganisatian das Geisken.
Marken und Wirken sind ala arste Akticnaformen bedsutungs—
¥yoll garegelt. Doch auch der HORD SECONGOIGUE varhilt sich
pur bedingt raticonal sufgrend der unscharfen Weltbilder
{vgl. LABSAHN 1983, 5. 483%, DHie Welthilder korcespoadie—




wlfF

Wepn aueh die DPiskussien bber die Anwendung von Solbstor—
ganisetionaprinzipien in kleinsn sozlélen Eyetoncn wia
dem einer Food Coop soch ganz an Anfang stebt (wgl. LOH-
HANN 1984}, a0 ist es dennoch miglich, einlge Fakmanbe-
dingungen upd Bewsgungerichtungen zu erkennen und die
Thearle pich salbstergeanisieronder Syatems 1 AUTIZED.

1.5 depekte dan mozlialen Hystgms Food voop

Der Iir organische Hrsteua.n antwicklongstestimoends Su-
stand ist der des URSLEICHIEWICETE. Wenn Ordmung rerfillt,
wann Btroktoren ins Bchwanken goeraten, dann geschisht et—
wags neued! Problerverhalten setzt eln als Ohanca flir KErea-
tivitEt {vgl. LASBAHN 1943, 8, 165). ¥ill das System sich
walterantwickeln, muB ErestivitEt innerhalb des Byotema
moglish Aein, Alle Orgeniensn oder auch sorxlele Eystema
basiteen geganibar naturwisspnachaftlichen Systemen die
‘grupdlegendes Fihigheit zur SELBRSTFRODUETICH oder SELESTER-
NEUVERTKG (B. 1176). Des heiBt, deB zum Beispisl dse sorisle
System Food Coop in dar Iage seln sollbe, #0 mit sish um—
cigehen, dal e8 pleh srnsusrn kspn (z.B. noue Hageln un
HMiBstimden abzuhslfen). Als dymemizohes Fhinomen dsr
Belbekorganisation pednt CAPRA (1982, B, 298) dae Prinzip
dgr BELESTTEANGEIENDENT, Sis ist dis Fhhigeit, durch dis
Yorginge das Lernons, der Entwicklung und dar Evolution
kreativ Gber dle sigenen physischen und gelstigen Grenzen
binsussugrelfon., Tom Belsplelt Eine Food Coap betreibt
Bffentiiohksdtearbeit als puBpngerichtets Terbrausherpoli=-
tik, Dits OGrenze zwischen Systom und Unwelt 1E8t sich be-
pchreiben ale "dis permansnte Heproduktion der Diffarenz
zur Dowelt" [EIMMERMANH 1955, 8. 18). Dia Ifferant mwi=
schen Hystem und Uowelt enteteht dedurch, daP das Bysteo
die kpoplexe Umwelt f0r sich werelnfecht. Die Auawahl ge—
achisht entsprachend der "Perstnlichkeit™das Bygtems. Ver-
ginfocht musgedreillekt, hamlelt &2 sich um wine geasingams
Aupwahl von @ep wem maf deno Eimzelnen im System von sulen
ginaticat, je nach Wichtigkelt omd Bedeuting.

Mitgl igdar—

Abaolut %  Barupegprife
eingebunden:
(Freumdischaftliche Be—
sieburgen zu mind, mwei
poderen Mitgliadern) 15 Mitgl. A42¥ o
zur Gruppe:
kurz {bis */2 Jahr) 6 Mikgl. 5% 34
pittel {bis 1 /2 Fabhre] 12 Wiktgl. 35% 34
lang (lénger als 1 12
Jahre) 16 Hikgl. 4 T4
Weniper Mitarbeit durch
Bullere Jelastung wie
Priifung, Kiod, Job, Ar-
beit, Kraokbeit: E Hitgl. 4% 4

Diskussion der Ergebnlsgs

Interessant ist der hohe Anteil von Witgliedecn die einen
Statusyandel durchlsufen: 33% (iber den Untarsuchungszeib-
raun hinsus gesehan).

Tia Griipde kinoen sin gerader erfolghter Ein- oder Ausstieg
nezigiich der Food Coop sein. Miglich ist aber auch eine
zeitweiligs Belastung wie Prifung, Hind, "Job", Krankhelt,
dig mun Pespiveaein fihrte. Indirek® wirken eich diess
Grinda such auf die Kontimoitlt der Mitglieder hinsicht-
1ish dar Pepkhndfgkeit in Verantwortuog oder Altsrbeik
aug. Mit eine Aelle mpislt auch ain miglicher Hickiug aua
Enttiélnsehung fber das papsive Eonsunverhalten aoderer Mit-
gliedor. Die Peingipisn der Freiwilligkelt ond Selbstbe-
ptinmung ermiglichen den relatiy hohen Grad an unbeshin-
digem Mitgliederverhalten. Ein miglicher Konflikt 18t vor—
progrevmiert dureh dsn Unterachied der Anzehl der nktiven
Mitarbaiber (6 und der Mitglieder, die die Coop materi-
a1l 4n kneproch nehmen (38%). Bas helft, ea gibk Mitglie-
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dar, die andere fir sigh arbeiten leesen. Der Honflikt
wird fiir disjenigen Aktiven geloat, die die Situstien
der paasiven Mitglieder naohvollzishen kbonen, Es gilk
48 dags Frinzip des Handelpe iw Sinoe der Gemeinachels,
d.bh. Hieglieder, die nisht in dar Lage sind aiszuprbei=-
ten, worden puch mit Leberamitteln versorgt. Schwlerlg
wird filir die akblven Hitglisder Veratiiodnis zu gntwick-
koln, weon surickliegende Aktivititen pasgiver Mitglie-
der hicht Bachvallziehbarp aind, &aei @8 weil sig hEufis
plebt anwaserd sipd (82K} oder sozial nicht in die Grup—
po singeburden gind [55%), Lesrleuf und Verdrof kbonsn
sich durch dls relativ grofe Unwverbindlichkeit in dar
Gruppe estwlickeln, Bie selgt sich bel 30§ der Mitglicder
ale Uozuvarlissighait.

Ein weiteres Froblem hBinaichtlich der Selbatorganiaation
der druppe eatatebt durch dig bobe Michbtanwgoenhelt der
Mitglieder in der Btadt: 42% von 26 Mitgliedarn wie obam
bareits gensnnt. Hervorgerufen wird disser Effekt durcsh
den nicht besonders erfragten, bohen Apbeil pn Hightbe-
rufetitigen und familidr sngebendenen, die die Farien
astark nutzen. Dap bewlrkt edne Floktuation dea Warenum-
aptzes, Hichtwaltergabe von Taforwmationen, Beschliimsean
nd goslaler Richbgebubndenheit in die Gruppe.

Eine Auswertupg der Mitgliederlisten eus den vergenganen
acht Jahren wire fiir den dred der Mitgliedsrfluktuation
ausssgeriitly gowessan. K3 hitks gefragh werden kinoean
nach! desantzebhl der Farasnen, die Hontakt ailt der Food
Coop hetten und noeh ifhrer durchBcholtblicken Ferweildsu-
er, vo Anhaltepunkts flic dig Offentilchkeltawirkung und
des Verhdltnies su Neumitgliedern, Integrobtiopalftihigkeit
der Gruppe 29 gawinnen. Doch da hier Acfwand upd Hotzan
in keineo skfeptablen YerbHltnis standes, wurde dies
nicht vorgonommen. Lediglich fur dis Verfolpgung der Grup-
pengrifle in "gruppengeschichtlicher” Himelcht worden die
Mitglisdearliaten anegesihit {uinhu 137, Bmltllcher Ab—
TisA;.

Die flir die Erforschung usngerer KEulturkrlee benutzten He-
griffeasdells und -Verisblen sind lberholt bew. unsrheb—
1ich {vgl, CAFRA 1962, &, 21). Zun Teispiel erfaBt die
Mefgrits "Brutteaczlelprodukt” in seiner alten Defini-
tiop als MeBatab wvon Frodukitioo umd Wobhletemd [(wgl. GAFRA
1982, B. 251) nicht den zum Genub dem Wohlotgods arfor-
derlishen #ustand der Habur,

14,28 Belpotopganiantion als fundomentoles LebenR=
pransi

Yer Termirue "Selbstorgapisation" wird weder in thesrati-
eehen noch in pelitiachen Diskussicnen im einem einheit-
lichen Sisn gebreucht. Iia Viellalk in der Verwendung ist
oftenmichtlich deaktalb besondars grol, weil ee eich zumin-
deat in tkenomischer Hirpleht um ein nmech wenig diskotier—
toa Arbeitefeld bandelt" [BADELT 1980, £. 29).

Wig apn pnderer Stelle bereits erwihnt, ecfordert die Yiel-
falt der Apspriche einer Food Coop such einen theoreti-
echen Ensatz, der in der Lage 18t, such derart vieplfoltipge
hpsprilohe g integrieren.

Tn der Diskussion tritt der BegrifP der Selbatorgenisstion
gelt gereumer Yeit &ls ethisches Frograma der Lebensbezie—
hupgar guf. Es eollen uoterdrickende Kiersrchie aufbiiren
und Belbatentfaltung beginnen. Fir E, v. WEIZKOKER iat
Sglbatorganisstion charskteristisch Iir das Leben (vgl.
WEITKCEER 1978, B. 73],

J.R. BLOOH schreikt, dek aus den saturwisssnachaftlichen
Theprien zur Belbetorganisetign mich aber our Boviel prek-
tigeh ashisches Handeln eblgiten 1B, wie policiech-mora-
ligche Tecsotwortung in die Ieditidea eingent {(vgl. BLOGH
1384, 5. 3%)., Al Pezichungekategorie sell die resle De-
pokretie Eit den grupdlsgenden Hechten der bilegerlichen
Degokratie pinbergeben. Jie unabgepoliasen Forderungen vono
freiheit, Gleichheit, Briderlichielt sller Menschen oizaen
pls Tlelpepriff einec hibleren Menochenwirde gewdbrlelotet

gein (5. Zag}.
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= Btott Steuverung vono auben, sntwickeln aleh lehapds Sya-
teme auf Grund ihter inberen Dynemik und Flubtuatioman
hinweg, in denen alte Ordnungen von mausn Bbgelist wer-
den.

~"Dgn Lghnn der sengchlichen Gesellschafbk inegesart und
jeden einzelne Individpume -18% mur sufrscht zu’ echalbten,
golenge dae thermodynapische Ungleishgewicht arhaltan
bzw. stindig durch Btoffwsehesl wisdarhargeatellt wird"
{MAIER 1924, 5. %3],

hber dber die allgereinen Funktionsbadingungen lebendarw
Gyatese hipaus, mul dis Gesellschaft nlas menashliche be-
stimnt werden, Dieas Abgrenzung 1st notwondig weil hier
"grganlzistische Philosophen tobalikdrs, kiesrsrchische
uad Gkelfagehietische Aesultate seigen” kinnen (BIGKCHIN
1985, B, 58). BOCECEIN grenzt welterhin ab wom Myatizia-
tiud der'agrsgaiven Aktivismus gewidser msiakiacher Ourua®
produziert ond won den Extremen genetlscher oder szientia-
tiacher Theoriesn wvon Haturnotwendighelten und "romenti-
gohen oder myatischen Eifprértuma, das dis rejchs ¥ielfal®
dar Reelikdt ond der Evelutisn auf den Einklang mit eirem
koamischen Gesets cder Ensrgisflul reduziert® (5. S8). Er
gohreibt welter: "Wir konnen den Gebrauch der konventionel-
len Terounft,ier zalkbgenissischan Wissenschalk uod dar mo=
darnen Technik nicht wermeiden™ (5. SB4

Jedoch sollbe nisht die "Entzauberung der Wissenschaft"
(HAX WEPFR) boendet wardun, Zonders entgprochend dem Pro-
grage der Aufklirung die Vissenaschaft gelbst won ihram
Zauber beafreit wepden. Die kapifaliatim:ha urd auch die
stpetakapitalistipche Gessllschafiorgacisationsn umachlielt
nicht férdecnd den gesamten Shofivwechaelprazel der fiir das
Iberleben notwendig ist: Zus Belspiel bleibt supgeschlos-
pen dia nichkkapitalistisch orgenisierte biusliche Zuar=
beit von Frouen, ggf. auch MiEnnern und dis "Reproduktive
natlirliche Zuarbeit von Baden, Iuft, Wassar, Eflanzen,
Tierwalt™ [(MAIER 1984,8, 34},

A0 -

2. 3'-2, Ansprach und wirklichkeid ic verhlltnis guein-
pndar '

An suffElligaten imt der eriennbare Uaterechied zwischen
Ansprush und Wirkliehkeit hinsichtlich der GlediehmeBipg—
kait der Arbeltsvorteilung zwischen den Mitgliedern.
Insgessnt in% die erbrachte Arbeitaleiptung su gering.
EAVEMAEH srklBrt den Unterschied folgendermabeoni

Er hamteht ein Interseseculenflilt swischen Hitgliedern,
denen sg pripir ua dis billige Giiterversorgung geht
(FAVEMANY 1923, 5, S4).

&g beschrigbene "Coop=Byodren” it Mauptproblea in allemn
Food Opope. Ursachs und Wirkung sind schwer zu trannen.
Fs besteht sine Wechaelwirkung zwischen Bituation im der
Coop und WMotivaetion der Mitglieder.

Entochoident fir sing Weltsrenmtwicklung iet, elne Ebona
#u firden, die der Coop am leichtasten enteprechends
Fortschritts armtglicht. In Hipsieht auf die Food Coop
alg selbetorganisiertes Syetem mind die wesentlichen Va-
riablen su finden . Die pragmatische Lbeung der Elnfiih-
rung begahlter Arbeit hat sich in esiner Berliner Frauso-
fpop ala nicht durchflhrbar erwissen. Dia zu verrichten-
de Arteit wupde gu sehr auf das bezehlte Hitglied verla-
gert, Dia Food Coops in den UBA bazshlen die Arbelt ent-
wedgr durek Lokn oder Verrechnung beln Einkeuf.

In dan Interviews werden dls Ansprilehe oft in woberschied-
licher Reihenfolge erwihnt, sie stimmen absr wit den on-
tar 2.5.1. aufgefilhrten Ansprichen Gberein. Werden jedoch
im Polgenden dis Aossagen flber die Wirklichkelt in den
Interriews in Einsicht suf die unter 1.6. erphiellten The-
sen batrachtet, ergibt sich eine muliikauvsals Erkl#rung
fGr den Unterschied von Anepruch und Wirklichkeit in der

Gruppe.
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FriorlLkak der Gruppse

Interview B.: "Sip plBte zuviel Zelt und Energle in dis
Sache inpveatieran", das iet ihr die Coop picht wert. Sia
hebe noch meht wolters Berelohe, die 1he wientig aind,.."
Ebaneo H.: "Coop lat abar keine Weuptsache, io sechs an-
deren Bereichen "tut gr puch wisl®*,

K., dia ain klelpnes Hind hag, "wollte sigentlich in dar
Caop mehr mitzachen,,.isk aber voa Allbag suwlgefresaecn
warden”.

H.setzt selpe perafnliche Eraft...mehr "schwerpunktmdligh
im Kigderlsden sin, Jedoockh eopfiodek P, als "Aklive", dad
#ia trotr weigerer viar Bearsiche in denen soie sich spga-
giert, im Yerbidltnia zu den anderen Mitgliedarn unbefris-
digard viel Zeit aufwendet, Ehnlich srgeht es B,, dia ala
"LEbive® upd in anderen Bareichen sngogierte, ibar ibr
berlassens Arbeiten “gauer” ist.

2. Pergfinlichkeit der Mitgliedep

"B. {("Eartelleicks") nbchte, um die Foosd Ooap zu vecdo-
dern, nieht die Baziehuoge- oder Gafllblesarbeit machen,
weil sie sonst zw gehr in ibgrer Rolls ala Sozislarbeita-—
rin dricbhlelbt., . Als Hews, "Unarfabrene” FE11E a8 B,
"gochwer, die Orenzen ey den Erfabresen zu liberschraiceal,
Ha,, meuerdinge "Hupde® het mit qihlr Afrotzrerkbion® und
Efckzug von der Arbeit reegiert, nachdem seine Akbivitat
in dar Cruppe nichts werindert hatte. 4. als "HEuonde™,
sight sich ala Typ der ehar reaglert, der gar}agt waptan
will. H. sieht eine "Honsumentenhaltung btel stea". Er
findet aa "unangmnshm,.,jessnd ine dewlssen zu reden", ar
mtichte "ainen miglichen Eonflikt avswelchen'", Bel H, hat
dig "Zwischooaitustion” rwischen Offentlichkeit upd Fri-
wathait in den Coogp-REuman durch &in "schauBliches Ga-
Liih}* bei diar zum Rlckzug gafibrt,

Degegon mient sich P. ala Axtive als "jemand, der Varant-
wortung dberpimnt?, &, ale Imitiabivirigerio barichtet
von verschicdenan Anregungen die sig in dor Food Coop arc-
hiilt,dle aie aich eogagieren lessen. Sie fOblt alch wer—

der Hatur, ibre stindigs Bewegupg und Entwicklung, in
pdEquater Weise nechzuvollzieken {vgl., BLCOH/HAIER/EAT-
ZING 1989, S. 147, Das gilt =.B. besopderé in den Berei-
chen der mendchlichen Mutzung der Huburen Natur und den
Rohstolfagateusch mit ihr. Diese Vorstellung ist schoo
lange geistiges Gut dos Meoachen: "Diesa Vigion iat, suf
den klreesten Fennar gebrocht, die dynenische Verbunden-
heit des Mensehen sit der Bvoletion auf allen Epenoen, ei-
e Yerbundenbelt Gper Raum und Zeit, die ihn aelbat ala
integralen Aspekt einer universalen Evolutlon araoneinan
liEt™ [JANTECH 1982, §. 1%). Das bindnis swischen Maneak
und Hmtue iet fillig (HLOCH/MATER/IATRING 1969, S. 18).
"Ea gebt um die Frage, w L & ©Ddglichst raiche Enkfallung
fonarbalb der unuo¥ebrbsren Froze@struksor wiglich ists;

g3 geht um das Experisent Welt, in den konkrets gesall=
gchaftliche Praxis dig Notur Ifrdernd als Quelle allea
Feichtuss begreift, in dem Meoech und Hatur :u sich fio-
dent [ BLOCH/MATER/BATZING 1984, &. 15) (vgl. ). hls Aus-
druck geaeinsaper Entwicilumg win menachlicher Kultur umd
Hatur verwendet z.B. CAFEAL den Bagriff "Koevolution® {vgl.
CAFRA 1382, 5. 315). Die Heubestimpung des penschlichen
Verkalians zur Hatur sollte ala Ergebnis weder ihre Unter-
werfung noch eine unter sie haben (vgl., TEREPL 19A%, B. 25).
Mansch uad Hatur besitzes sinen Eigermwert, wber diesar
nalisgus oull sutainander bezogen verglttelt werden. sum
Belapisl lokal gesehen, ececheint diess Yarmittlung ilm
Begriff dor "Heipat" miglich {vgl. TREFL 1983, B. 25).

"Eg gebt um die xritische Riickkehr zu elnen Henschen up-
fassenlen Heturgedanken {ELOCE 1924, B. 2217,

Tie rip dgs Uperlsben oobtwendigen Charakteristlken die
mengehliche Gesellachaften ait anderen natiirlichen Syste-
men beilen, gind die "allgeseloen Fupkeionsbedingungen le-
benter Systens hemickungeweise disaipawiver Strukturoa®
(MALER 41984, &, 3%). Bis haben: Ensrgla und Maiecileauns-

tausch mit der Uegebung

= I ihrer Funktion aiml aul sis Produktion wrd Heproduk=
tian ihrer selbat bezogen (autopoietisch].
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lichen, als aueh Skolegiachen Ansprichen verpllichbat
Filhit, kapn der Begriff "Anepruch" weliter pafalbt wecden,
Yorausgesststder Anspruch der Food Coop an Belbatongani-
sation d#=r Hitglisdar bginhnltcé in letzber Konsequene
evelublonggerechtes Verhalten, dmon 1i2t pich mit JANTSCH
der Fodex cvalutisnsgerschten Verhaltens als ELhik be-
zalchnen (vgl. JANISCH 1932, 5. #6). Dia dann von der
Gruppe vertreteos Ebhik bednhalbet wohl die baaktensnde Ge=
sallischaft, stimmt aber nicbt unbadlngt mit der berrschen—
der Etbllk #hersin. Morsl ist nech JAHNTACH das lebamdige
Erfilhlen eines solohen Verbaltens. Als dynamisches Frinzip
ist pei ibm Worel sine Erscheinungaform des Geistes (¥gl.
JAFTACH 1282, 5, 353)}. Weltergohend f£aBt CAFRA dan Regriff
"Geiat™ plr "nicht nur filr individuelle Orgspismen, &ob-
dern aoch iy gesellschaftliche tnd dkelogischs Syateme
typisen” (CAYRA 1582, 8. z23). ™

Ein Tail dar "Food-Copp-Ethik" isk in dem sktusllen Leitk-
Eatz enthaltern: "Denke globtel, hendle lokal". Die in diae-
san Laitoatz angesprochene menschliche Ethik ist deabalb
ag kosplex "weil hisr der Einselne integrals Verantwortung
fiir din Ceaelleshalt und die Kultur trigt, 4le latzten En-
des seine sigonen Geschipfe aind. E= geht darun, fedividn-
&lle Ethik mit der Ethik der Gessntevolution su varbinden”
(IANTECH 1982, 5. 3°8).07

1a dieser Tarbipdung ist von grofer Bedeutung das YerhB1E—
nis von Mepach und Fatur. Bistoriach hat eich elng duslis—
tischa Aufepeltung von Hatur uwnd Eultur heranagebllies.
Entfresdung ¥aon der inneren urd finforon Natur (vgl. )

vnd ihre Unterdriekung, Vernachli#ssipung wed Zeratiruog
waren die Folgen. Die Unweltproblems k¥nnen mls Eranlt- -
hoiteeymptoms des Systens Mensch-Ratur begriffen werden.
Zur Heilung dieaer Hreankheit ist ss sinnvoll die Treonung
von Hatur und Eultur so hinterfregen. Es zelght sich, dal
bieloglache, soriobiologisehe und sozickulturells Evola-
tion durch gemeinsspe Pringipien (u.n. die dor Selbator-
ganisation) verbunden mind {vgl. JANEECH 1979 sit. hal
DAVSER uw.m. 1983, B. 23). Es komnt derauf an, den Prozed

pflioktet such unangenshms Arbeit zu tun wnd versucht an-
drra Mitglieder in befriediganderer Welse zur Arbeit zu
bawagen.

%, Fu hobher Ansprish

“Dip Gruppe verlangt fir B, zuviel an perstnlicherc fAas—
einanderaatrung”. H. riblte sich nach starker Kiterbeit
won dar Gruppe Gberfordert. A, hatte sanchmal durch Er-
wartungen anderar ein athiechtes Gewissen. K. erwHhot,
daf #1e Asspriiche in der Gruppe maist hiéher "als Sle Bea-
11tEt" sind, H, trat aus dem Ecnflikt zwlachen seingm Ge-
wissepsansprach und eigemem praktischen Tdan aue der Coop
nud, Alg FAkeive™ michte P, gegenliber weniger sicbivea
Mitgliesdarn nicht soralisch ergumentiercen, "weil =is bei
aoderen Mitglicdern eins Haltung erwecheensr Leube vor=
musgntet.,.”. 8, ("Inltistivtrigerin") versucht aua Unzu-
friedepheit heraus, ®dag MaB an Arbeit zu Linden®, wel-
chep 1hr unabhingig von den anderen Mitgliedern Spaf

[ T-TuA =} H

4. Pabu Morsl und morslische Tabus

H., 8ls shemale "Aktiver": "Welljeder Eeins Moral bat,
kenn ich jetzt schlecht hingehen upd sagen: Las med so
werdeen dnmit &3 beaser liuft. Das gebt doch nicht®, H,
michte nlcht Tjenand in's Gewisaeo®reden. Welterbin er-
wihnen er, B, und 5,, daf in Diskuseionen geroe von dab
peratnlichbn Ebene auf dle sechlicha auagewichen wird,
Tas kbonte much eln Binweis sein, 4sl in der Gruppe ver—
alsden wird, peredoliches Wertsystems uad des Heodalo da-
nanh zu thematisiered.

M, "will michts snprengeti...”. P. bemibte sich mlecht
nlglirmeiatarhalft”™ zu sein, His oimsht, daf T. "pal s0'n
Ereuz mit der Moralrells zu tregen hatta™. Sie nbchte go-
ganiiber den andersn, von ihr als Erwacheene geachens Mit-
glieder, "nleht moralisch argomentisren™. E. michte nicht
"diktatorisch” dureh "Unter-Druck-Setzen® reaglersn. Wit
Irgar iber Ponsivitt mbchte sie nicht an sandare Mitglie-
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der herantretedn.

Bgi wvorstebenier Betrachtung diessr Phesen wnd der Inter—
viewsussagen saighk sich, daf die Theden ala hegrliodek
gelten kdnoen. '

Ala weiterer Erklirungesatz Eaon der’ Uaterachied zwischen
dngpruch wed Wirklichkkeit sls Awsdruck des Wandels wom
"Homoe oscorowicue® zun "Homo ocooperabivua' interpretiect
werden. In dan Prinzipienm sind hiersu Lisungswege angu—
deutet: "Oegepaeitiges HilPa azury Welterenbwioklung der
Peratinlichkeit", Heock VILMAR 1984, B, 208 kinnte demenk-
aprachtend eine won den Hitgliedern bewulc angeatrabta
dkogozialistische Ethi%. dia das Verhalten der Heoachan
untareinander regelt, die Geuppe walbarenbwickeln, Dia
hrt des Fogaogs miteipander wird 4in der Food Coop wvon
sozigleshischen Handlungaanlaitungen geragalt, dis recht
uoterschiedlich und wobewult aind, fu diesen Eandluoge-—
prinzip gebdren: Lustprinzip, Bolidaritit, IritikduBe-
rung,; emotignaler Austeusch, nichbt "moraliseh-aein",
Frefwilligheit, Gelbatorgeniestion, Ablshnung ven Auto-—
ritEten. Warks und Normen werden aus gnderens Alltagsbe-
relchen berangesogen: Folitisches BewuBteain, erlerote
Eigeoverantwartung, Theraplekonzepte, Spirituslls Ent-
wicklung.
Praktiach wWirkk &ich dig nangels Batelligung der Hitglia-
dertypen "Hunde" und "Kartelleieba® hel des Aktiveren 8o
aust -
— Bia appelliaren: "Wir anlltau,,:. wir milten,.., #Doc
aollbe...”

= 8la versuchea die Aubgnstehenden durch eloen poaltiwen
Anpstz mit einzubezieben: Feate, Vortrige,

= Turch Anfzeigen wono Arbeit: "Des llegh an... Das =milte
getan werden..." #precbhon ais dis Problems etwas direk-
tar am.

— 8ie kritisieren sinselne Mitglieder oder dis Grupps of-
Ian.
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sprucha ist, del dar Frozel such gleichzeitlg Ziel ist
(FEEGUSON 1982, 2. 25%). Durch sein verdnderbes Vorhgl-
ten bat der Einzelne ala Peil der Gegellechafc gleich-
seitig chen diese Gesellechaft wverinderc. BHe neue Ge-
gmllgakafk Zgt die ®"pecve Palitik" (B, 2390 im Verhilt=
nis gur "ulien Palitik", die sls gie bewulite Einwirkung
auf und Aueatnanderactaung mit der ungebeasesn Gessll-
seheft gesehen wird. Etabtt der abgelebncen "Scellvertre-
terpnlitik" wird eine "Politik der eraten Person" ange—
gtrebt, Big fak gekennzeichnet durch f¢lgepde Eigenachaf=
ten: Bedirfoiscorientiert, degontral und basisdemokratizch
(vgl. HERAKD 1232, B. 171, siehe such worhergehendes ¥e-
pitek].

Die= Stlhnhﬂrwlalzrt:n Individuen bezisbea e=inen Hubtzen
nicht pur gus dem Ergebnis des Produkticnsprozaesses der
Balbrtorganigation, sondern auch aus dem Frozel gslber
CBADELT 1980, &, 1168}. Der Frosed wird geregelt dursh die
Friveipien. Das Mitglicderverbalten weitpehend bomtimaend
ist das Priozip der Selbstorgenisatzion der Mitgliedar.
Fromdorgenization der Mitgliseder durch ¢hefs in Vertoin-
dung Eit hisrarehigcher OUrganieacicon der Mltglisder wird
gbgelehnt, Senktion oder pekuinaere Eegeln werden ahge—
lebnt. In den Ansdtzen einer einzelwirtschelitlichen Theo-
riae der Belbetorganisabisn neont BADELT ale Motive die zu
Belbatorganigation Flihren Eficosn: Selbstverwirklichung,
EBelbstetindigheit und Al¢ruispus (vgl. 5. 116}, Dies Jiel-
funktion eioer Soalbstorganisation widerspricht sopiaolko-—
nogpisck gesghen dem bblichen RaticoplitiEbebegrifd. Demwe-
gen wird sie such sls "irretionales Verhalten" bezaichnet.
Fagsbar ist eine Belbstorgeniseticn in cosicikonomiacher
Hingpichz liber einan weitergefedten RAeticnalititsbegriif:
BEationalitél fat dann io eicen apderen, welteren Sinna
giglbazogenes Hampdeln. Dops Arbeitecrgebnis der Gruppe
kenn nach BAPELT danm aczleler, paycholegiccher oder
ethischer Dimgnsion sein (wgl., BADELT, 2., B, 154), Og
gick eilpe Food Coop Bowohl individweellen uwnd gesellschalt-
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tive dsgrenzung der slternativen Gruppen mue den fnobi-
tetionsllen gesmllacheftliehen Zusanmenhfngen. Sie fGhrt
sl "ﬂ'hl]rh'ﬁbu:n.g in suboneoistischer Strebogia". Dar elpa—
ne Mabel, die Mikropolitik der Grupps wird sum Fodell pa—
litischer Orgeniention schlechthis echoben (3. 171),

IRAND, aleht als weitere Fregm: Gelinght eg der politi-
ashen Utopie, "im Prozeas der Verwirklichung immer dan
Or% der herrschenden gesellpchaftlithen Wirklichkeit zu
guchen 7" (8. 172} i -

Dar eigentliche Ansstzpunkt lieght fir BRAND in der Dyna-
mik der Avceinandersetzung zwischen der Bowegung und den
staatlichen Apparaten und den dsdurch ausgalisten geaell-
achaftlichen Mobilisierunge- und Lernprozessen (wgl.

8. 173

1.8, Theoretimehe Asppktg

In Folgenden soll der Begriff der Belbetorganisation im
Ef'hlhutrqrntlndniu der Food (adp-Mitglieder uwnd unter Be-
ricksichtigung negsr Welthilder geklirt werden,

1.8,79, fas Selbskverdtindnis von Food Uoope

Hewuft ist den Mitgliedern der Ansprach, dad dis Fesd Coop
eine Gemefinschaft singelner "Eases® imt, die miksinander
kooperieren. Eooperation 18B%t pich bler vorstshen, als dam
bewults gensinsame Hordeln im Hinbllek auf ein gemelnsames
%iel (rgl. ESORERHURG 1971, B. 8), Durch den Fusammen-
achlul eincelner "Essar® sollen mich Vortedls f0r dae cir-
teloe Mitglied und, dasz’'ist neu, sn den PFoold Ooops gegen-
iher den berkimelichen Genospenschaften, die Uawelt erge-
ben, Dle Anspriche pléd, wis onbter 2.3.1. srkeanbar isk,
recht umlasaend wod erstrecken slah Aholich den traditic-
Bellen Eonsumgencssenechaltens auf dis Bafriedipung peisti-

gor, spelipchar und 'ti!:-gnrlinh_ur Bedlrrnigse, Teil des An=

~105-

~ Big @uBarn Arg=r wnd Wut in der Gituabion.
- Big reagieren olt Aesignetion und Rlekoug.

— Aia versuchen melbet konseguent ubd unbeirrt lhr eige-
nes skzaptablea MaB an Arbeit zu verrishben.

Iberfordern aich dureh Mehrarbeit.

"Eigenachafren oder Verfahrensweiaen, dis etark nech dan
Prinsipleon der Hehrheitakultuer k¥Iingen, wWwie Healltbtebe—
sog, Dispiplin, Leistungebezupg, Purchhaltewillen, Orgemi=
plertheit und Effektivitat"” (FPAVLLARD/SCHERER 198&, 5.
SP6) aind Sedpch Yorawsestzungen funktionierender Alter-
nativprojekte. Disss aczinlethischen Wertas warden ala
"pilrgerlieh®™, ale Teil des bestebonden Geaallschaltsaya-—
ten obgelebnt. Aus deso entatebenden Vekuom won Llr alle
varbindlichen Normen, bildet slch des segenennbte "Alter=
mative Chaos". Aumsfiillen kinnte dipses Heum die Aufforda—
rung su brilderlichen, solideriechen Handeln. die daraus
felgenden Warte, sipd in diesen Habmpen sber werknipft mit
dem pleichrangigen %iel des Abbaus von gesellachartlichen
Herrschefts- und Ausbsutungsstrukturan (vgl. FTILMAR 195%,
@. 23], Ein Vorsats der Gruppe, dless Ethik fiir smich s
klfiren und sinzuiiben, wire dazu erforderlich.

5. Ausblick

Wo dis Food Coop ala Teil der "Informellen” tkonomin in
Konkurrens zu "officieller" Okoncmlie tritt, wird sie
alles Yaheasheinlichkmit nach unterllegen. Ble "offiziel-
la" {koncmis wird wversuchen dieas Hieche, in der sich
Food Coops abgemiedslt habeno, dorch professichella Anpe—
hote zu schlisBen (Billigere "Bloware" im Supormarkt,
grofece Verbraltung won Fabtorkesat), Wie unter 1.%.1. bhe-
peits erwihnt, kénnen dis aktuslle Stagnetion wnd dar
Riickgang der Mitgiisdsrzahlen der Food Coope so erklirct
werden, In sozlelesm und kulturellen Bareich wird Jedaoh
Ais sntsprechends Wirtschaftaleistung niekt mahr profita-
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bel professionell erbracht wardenh kEdnoen [(Vergleiche mis
der van dapr COU favarisiertan Belbakhilfa), Hior kann

dig Coop poch ala plternativer Eulturtriger unpd Hesheozi-—
alilsstisnsinetanz eine Aufgebs Obernebmen. Oobei wird wor-
pusgesetzt, dabl die professionelle Konkurrenz lhr picht
tuviel Preiavortell eatzisht (vgl, BTRASEER 4484, 5, 5331,
In dleser Hinsicht ist, in Bazug aul HaturkoabgraBhandels—
preiss, e¥istenziell wichiig die Erreichung von Oleichba—
handlupg voo gewerblichen Haturkosthaodel umd nichbt ge-
warblichen Food Coops durch GroBhindisce (vgl, Anm. 5 and
2.%3.2,1. DNia Zlele in der Wirklichkgit - Sertiment -
Freia). .

Bai fortuchreitender Arbeltezeltverkirsung in der "ofri-
giellon” Ukononie, kdnnte die Bedeutung von Food Coope
runekmen (vgl, &, 535). Wichtig riir aine Welterentwick-
lung von Food Copops iat dia dvarkennung dea Eigenwertes
und des pigenstiodigea Beltrages der "ioformellen® {uo-
nomie fir die Gesantgesallschaft umd die Mitgiiedsr der
#ood Goop selber (vgl. 5. 534), Miglich ist des Engsga—
Dant der Food Coop ala alternative Orgarisatiopaforam Filr
dig Vertretuog ven Verbraucherinteressan, wann dia in- ]
ternen Schuierigkeiten geklért sied und Energle wom
Gelbatechaltung auch auf Selbatrapsiendsnz Gbergehen kann
(vgl. 1.7.5. Vertraucheraelbatorganioationen im Haturkost—
bereich).

Weiterhin kdnnbe bei Stdrking der inpneren Eraft dar Grup—-
pen, ein Food Coop-Eongral verarstaltet werden (vgl.
1.2.3,. Eoncakt unterslpandae).

dbpscbligBeod ist zu bemerken, daB digas Arteit trobz ih-
res prableserientierten Abssbzes zeigh, dab Eknldgin:aas
Alltagverbaltes, eln weitgebend hisrarchiefreiecs Mitein-
ander-Ungeben und enbwickeltes VarbrausherbewuBtasin hier
upd hsute praftizierbor =ipd und werden. Die hier Ciir den
gedallachefblichen Fortacheitt und jetzt aveh 1o der na-
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wigklung, der Sicherheit pach inoen wnd pusaen (B, 1700,
Dep ava Umachichtung des palitischesn fielketelogs gewon-
pone osue Politikbegriff lavket "Xewa Politik" {DALTON
AILDEDRANE, zib. 1w BRAND 1952, 5, 170].

Eina Schrittmaecherfunktion der alterpativen Projekte
gatat aber eioe Verslttlung indes politischen Hewn wor-
aue [PAAKE 1582, B, 183}, nsech HURER #ine Seheffucg in-
atitutivneller Brickenkipfe, die die Splelriome sichern
und dafiip sorgen, dul eine Spzisldafinition der JewWegilng
vorherrsoht, nicht die kriminslisieremnde Abweichlecfunk-
tion.

Dpo plternntive Milleu assheint won sick pus wenig poli-
tiechen Oruek upd gedellschultliche Mebilisierung becvar-
subringen.

Fastzustellen iat in der BRE, dal sich das altscpativa
Milieu frejwillig subkulturell auegrentt. Es sucht Belbat-
genigsenkeit und Geborgeohelit in der Heatwirne des elge-
nen Milieus. Fa bestehen Berdhrungsingste gegenilber je-
fder Form institutionsller Yerpittlung wnd 1llusionire G-
ganeacht= und Freund/Feindbllder.

BRAKD aleht fir dig elternetive Beweguog zweierlel Gefnb-
ren su scheltern. 2um sinen komot die Gelfahr aus der Bg-
wogung salbeb, zum apderen von aufen:

1. Immapent: Ukenomische Egstriktiocnen, off golbetrarati-
rerieche Oberlastung der Gruppen durch paychiacka An=
spriche wnd Hypotheken ibrer Hitglicder.

2. Verschirite stmatliche Eepressicname@nphmen fir die
Food Coopa, dia Ja auf dem Merkt in Ecokurrenz stehen,
guck Eepresaionen durch Konkurrenten {vgl, Preissuf-
schligs im GroBhecdel) wesd zum TFinenziellen Augtrdck-
ean und Eriminalisieren fiihren kKann frgl. EEAND 1982,
&, 182},

Avs Wersleht [fihrs die im Folgenden uwnbersuchte Food Coop
Bicher, uwe gegebenenfalls ibre Gewinofealhait nechweisen
#u kbonen. Erkenchar ise fiir BRAAD weikerhin die objek-
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Basis der peuen sozialen Bewegungen bezeichnet werden"
(=, 20).

EETWL/BECMEACH wnteracheiden die nesuwen Selbstorganisatio-
nen suler oach Handlungabareichen auch pach ikren Hand-
lurigeloraen "Selbathilfe und Wideraprueh®:
"Orgarisationen, dle vorwiegend dis Aendlungsform *Selbot-
hilre" praktizieren, befricdigen die BedirCrissa dhrer
Fitglinder durch ET G EW T 4 P I G E FProduktion won Gii-
tarn und Dienstleitungen. "Widerspruch® bedeatet, daf die
Selbetorganisation versucht, diem von DR I T T E K (Btaat
uod ¥pternshmen) voergensmmen= Leiatungaerstellung inm Yuen-
vitde oder Qualitdt zu besinflussen” (B. 23).

¥ach diesnr Dafinition whren Food Coopa ihren Bielen ent-
spreckend sle Selbvethilfecrganisation zu betrechben. Di-
rakten Widersprugh leiaten die Feod Coope 1o der Regel
pieht. Ihr Widerspruch srfelght indirekk nle "Palibilr in
erater Farden®, Daa beiBt dis srstrebte politische Verdn-
doervng wird zu ainem kleioen Teil dadurch arreicht, ded -
fer palitiseh Handelede sis selbst durchfithrt. Dis MHit-
Eli:ﬂur der Foaod Coops prabtizieren Terdnderungen in
Alltagatkologie, Gleizbberacheigung der leschlechtar und
Hiesrarchiefreiheit innerhelb der Gruppe.

Wach BRANDT {1982, &. 182) aind der Hern das albarnativen
Miliens selbetorgeanicierts Projekte, deren Iiel nicht pri-
nlir die herkimmliche politische Ebena iz, soadern fuewel-
tung von Freirfiumen, Absicherung sorietikonomischer Hepro-
duktipneniglichkeiken alternativeh Lebensstils ond Abwehr
repransiver oder kriminalislerender satamatlicher WaBoabh-—
man.

Alteroative Projekte, dia dis 2ilsls siner solidariachan,
wohiger entfremdatan, Hkeloglach angepaBten Lebenaweiss
axpercicsntsl]l worleban, wirken ale Behrittmachermodalle,
ale Katalysator der gesallschaftlichen Varbreitung mlter—
nativor Verstiodiguegs— und Handlungemuster (8. 182). Die
herkiamliche alte Politik "lpfdet” untar den schelobar
unauedelchlichan Sachezwingsn des Wirtscshaftawechsbuas,

dar internationalen FKonkurrenz, der techneologischen Ent=-
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tiirlichen Uswelt su lelgtends Flonierarbeit, erbringen
disge Gesgllachaftonitglieder pus der existenziallen
Hotwendipkeit des Uberlebens siner sich unikologisch
verhelteades Gasellachalt.
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4. AOMBTEULOEE

1

Tum Begriff der Hatur

2a upterscheiden ist hiser *isnera®, d.h. die dam Menachan
ippers uod *Hubere® d.B. digs den Menschen ungebens Hatur.
Inpere Batup dea Menechen izt =.B. geip Korperc, abar
picht die Selbsbaucot und Habgier als Frodukte aozial-
darwinistisch geprigber geesllochaltlicher Bodingllogen
(vgl. FHOMM 1973, 8. 19].

1n dem vorlofustriellen Verhiltnia dea Menechen cur Hp=-
$ur war die "Arbeit desa Bavern upd Handwerkera keis feind-—
galiger, ausbouterischer Angriff auf d1ls Hatur. Biam Ufr
sine Porm der Zusmmsenarbeit wit ibey Eeina H:rEnualt1f
gung, sondern ain Unmgestaltung der Hatur im Einklang mit
inren Gesetzen® (5. A40). "Es geht nloht UR ... aip ®Gu-
elick sur Hatur" odler ein lindlichea Idyll" (GARAUDY 4981,
&, 199). "Es gant uam dia Eelnintegration dea Manschen in
ein Upiveraum, wo ar nicht mehr Herr uad Maister isk, wo-
rauf eao sich bisher atwas zu Gute blalt, gondern ledig-
1ich ¢ine Eomponents darstellt, Selbat waon BAD selne
Btallung in der Hatur privileglert fmt* (B. 199). Das ba-
dgutet sines Ablkiebr wvoom anthropozentristischen Weltbild,
das den Menschen als Mittelpunkt dar Welt alaht.

E —
[gr Mafang der bier aufgefihrten Informationsn fher Hatur=

kost, — Markt und yerbrawcaerorgaoisationen &rflirh uicﬁ
darous, ded d4iese Arbeit ibar ihre Buduutun:_fuf dis Fri-
rung an der Universitit hicaus, gine Fuboktion fir den ik=
terasalerten Leaer arfillien soll.

5 . s
£4shq pueh STRARSER, J.: Bedeutung und Entwicklungemdig-

lichkelitan dea duslwirtscbaftlichen Eonsaptes, in SCHE-.
RER/VILMiE, 1303, 8. 53

w22

daa Hekanntwerden und die Entwicklung slternaciver Anbau-—

welgen, die spetreben dip OJemeinscbalften von Boden,Prian-
. 11

ten, Tieren aufrechbzuechelten,

Die in diegen Jjahren eotetebenden peuen Konsuwsgeossaen-
ﬂchaften12 suchen nech Alfternabtiveo sur indesfrislisier-
ten Lebensmittelversorgung. Ihre Versorgungefunktion iet
npoh BEAPVATERE (8. 97) den EBeitrag zsue allgemeinen BewoBi-
apinsyerinderung in Bezug auf Konsum und des TVerbiElcnis
ven Hensch zur Watur nachp.aurdnat..ﬂl3

Mach BENWL/EROMEACH {195&1 8. M9) lagsen sich dies Faod
Cogps als puf das gegellscheftlich Ckonomiasche Systam ge-

richtets Heus Selbacorganisationen ln Reproduktlonaberceich
bezelchnen.

Ala Definivionekriterien nennen aie:

— GBis antateben als kollektive Res¥tion aul syatemisch
produzisrte Probleme (vgl, die pibere Darsbtellung vor-
stebend in diesem Kapitel)

- Thre Eislsetzung ist en den Bedirfnissen ihrer Hitglie-
der orienttert, "was eine besisdemokratische urd komou-—
nikativen Frinzipien enteprechende Binnenorganlaation
varlangt" {Eedirfnisgricotierung}, ’

~ Tdentititsprinzip, TrHger und MutznieaBer ihrer Leistun-—
gen alod die gelben Personen (Kriterium sus der Senocs-
apgnachaftathesrie (IdepbikcHtepringip].

In der Likerstur aipd dig im zweiten Epiterium genmontan
Markmnele hiufig spgesprochan. Es handelt sich um 'hn::iul:'la-
mokratischa Gemeinschalften die antibhierarchisch struktu-
riept aind, des Avantgarde- urd Stellvertraterprinzip ab-
lehnen upd die geachlechbsspezifiachen Untecachieds abbau—
en woallan.

"iyp Alejenigen Heuven Selbatorganisaticnen, dis sur Alter—
nativen Kultur su rechnen oipd... verstehen sich als radi-
Eule besidesobratische Modelle mit Blick suf spin "Hauss
Vergessllachalftungzuodell" und koonen als orgeniactorieche



ginar warkahrlich=rrumlichenr und sozislen Infractruktur
sowie dia geaellschaftlichs Produktion der Vawelthedin-
gungen, Weiterbhin werden in sinem Proseas fortechreiten-
dar kulturelier Hodernislerung und der Ausweibung wvon
Bystenstevarung, Felder syobolischer Heproduktlon sban-—
fanlls zsunehmend unnbhﬁngig vorn den lebsnswaltlich atruk-
tvrierten Handldegen der Menschen™ (8. 20). Hit "ayabali-
seghear Reproduktion®™ mind Erziehung, swischemmenachliche
Bazishungeh sowie privete und kultureile Tdemtltiit um-
schristen. Sie werden einer Auﬂ-nﬁtnuurung durch apazi-
aligisrle Bubsyatenms untervorfen. So sind das Bchulsysten,
die Msssemmedien (...} systemischs Institutionen "auBesn-

geleniter” syobaliecher Repradukbien, Im Zuge der Auswei-

tung der gratemischen Btousrung auf weiterr Bediirfndsha=

reaicha entstehen "neus™ geaellachaftliche Froblemlagen™
{B. 20).-

Hin Froblemlagen lassen sich in dem hier untersuchten Be-
relch der Food Caopa besilglioh dep Erndhrung folgender-
baben kennzeichnan: Obwohl dis Wersorsung mit Lebensmit=
taln in dan Tndusktrieldiodern mengenméifip geslchert iak,
werden gis imner werarbeiteter, "veredelter' upd denabu-
rigrter (vgl. 41.1.1. Begohreibung des Begriffes "Natur-
kost"). Ales Beipplel filr den "schnell=n Haushalt" paiesn
ganannt: Die Yerwendung won Konserven, Inskentsuppen, Ga—
frinp- atatt Frischgemice. Zum Froblem werden Uberernih=
rung und dieg Versgrgung mit isolierten Eohlshyiraten. We-
aentliche Esnnzeichen diassr Art Ernshrung sind der Ver-
rehr von Well- umd Greubrot statt Vollkorabrot ond der
hohe Zueckerentell in Hehrangemitteln ord Getrinken. Auch
in nishk alterpativen Ereisen isat die Diatwelle ain An-
telchon varénderten Ernihrungswechalbens. Weiterbin keno-
mpichnend eind dig Wisderhelebung des Veagetarismos, die
Entwicklung des Bewultesins {iber Schadstoffe, zuarat DDT,
dann Jatrogene, Sobhwermetalle, Beh¥Alingabekampfung, dis
Kritik der landwirtschaftlichen Produktionswaisen in den
Industrielédndern it ihren Erscheinungen wie Butterberg,
Genfipaveroichtung und Untersrndhrung in dar dritben Walk,

=)

4
I Konzept der intermedifiren Fraxis oder Iualwirtachalt

sheht des Geaellschaftepitglied mit beidan Eulturan ino
Interchtion: Einerssits Gelderwerb in {formallear ErWarbg-=
arbeit und amderarseaits Eiganartalt in =lnem Frojekt der
Alterantivesltur (vgl. HUBER 1981, 8. 0aff). Voraussat-
sung int milerdings, daf sich pusreichendt Teilznsitstellon,
Interinsarbeit und freie Werkwvertrbge schaffen lpssen
(vgl. B. 174), Sonet "wird Eigemsrheit bei woller Erwerba-
titigrelt imser Do=-it-yourself im Binpe einer wareninten-
givan Schattendkxonosis bleiben [S. 125).

5 -
far Froblepetik der Gleichbahsndlunog wom gawerblichen Ho-

turkostabnsbmern und nilcht gewerblichen Tarhraucherselbat-
srganigstionen durch den WaturkoatgroBhandel sishe 2.%.2.1.
Tie Zimle in dar Wirklichkeit: Bertiment - Freis.

&
Tiig Easls der Schitrzungen ist nicht belcannt .

7
Ensseéen mit optisch halbautomatissher lestarer Warsnans-

geichnung mit conputearsdfiger Varncheltung der Deten,
gwacks Logerhaltung und Bestellung.

|
Dar Bsrliner FPood Coop-Runderief dient dem Austausch W=

gehen den in der Hegel ponatlish stottfindendan Treffen
dar Fosd Coope und der Yerbreltung der Protokolls der Troal-
fan. Der Fundbeief wird vom Teclaamer verlegt.

9
e "Giftgrine Woche" fimdet slternetir zu der jlibrlichen

*Grilnen Wosha" siner Ausstellunge- und Varkaufeschau der
Landwirteshaft in dem Unweltaktionszentram Ouedorf atatt.
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10
ODig Ergebalase dar Umfroge der "Tageszeitung® zu Food
Coop befinden 8ish im Besitz den Verfessers.’

"
Einet Uberblick iiber dig Entwicklung gilbbt BESTYATER 1983,
8. B3.

12

Den Heweis der fupglclchhgbk:ih traditioneller Eopaumga-—
poasenachalten und Food Cocpa erbripgt JOSCH 1983, 8. 15-
15-40,

LE]
Die Torpussgtzungen flir dis Grilndusg von Verbraucher-
palbstorganisationan sind wnter 1.1.3. geopnnk Worden.

14

Ula genausre Behandlupg wiicdg hier su weit Filhren. duden
pind Alese Begriffo (noch) nleht Thema der behandelten
FPeracnengrippe.

15

Hach eigepen Beobachktunges Ldsan dle Begriffe "Ethik, Mo=
ral™ bei den Foad Coop-Miegliedern folgsnde Asacziations=—
kette aus: religifs-Eirche/Elternhsus=Einschrbnkung/ Gio-

geln, Ihra Resktion ist Abwohr/Ablebnung.
i

16
Die Unfragematacialien der "Togesseitung" bhefinden sich
im Beaitz des Verfasopra. ’ '

17

BERSTA= Hargeladt: Nama dar eraten Erzeuger-Verbrauchar-
Genossenschalt Usterreichs ale ZussomenschluB won Skiid-
tern aus Wien wed Bauern ans fem 160 km sntlfernten Wald-
vliartal.

Birgerinitistiven sulzeligen., Die KEritik der Diirgerinizia-
tiven ist in erstar Linie Birokeotiekritik (HUBEZR 1980,
B. 177), "1lhr Wirkungafeld lag wpd liegt wvor allem ln der
Erheltung voen Mnturgebisteo und gewachsenen Sied]lunga-
und Wohnstrukturea® (5. 10). Kritisiert wurde das iber-
gteigerte Frpertontum der Birokratie, die Blirgerfarns der
obgehotenen fentralen. Entaprechard dieser Eritik, atell-
ten die 31's Fpinzipien puf, bai denen dia Betraficnen
aeloar entscheiden =ollen, in oiglichst umfassendar loka-
ler Seibsbverwaltung (vgl. S. 11). Leibidee: "Dag eigebne
Lebpn in die HEnde nebkoen® (3. 11).

HABERMES beschraibt dig Grundlage dieaer Vorgénge als Gi=
pat den oodernen Gesellscheften pigeotinlicten Prozel.
Digeser Prozef belnhaltet sowohl eing Differenziercung won
System und Lobenewelk ala such eine Kolonisierung der Le-
benawalt durch des Syster (vgl. HABERMAR 1981).

1n dAem Prozef der Differanzierung werden ehemala imte-
grierts Lebgrne- und Arbeitazusannenbinge institutionell,
organisatorisen und ridumlich sufgeteilt: "Arbeit und Ken-
sun, Berufespéhre und Privatleben, Produkbtlion umd Bepro-
duktior treten puseiopnder. In Bahman der gesellaéchaefb-
lichen Arbeitsteilung entebeken spezialisierte Uoteroeh-
mgn, Versorgungaelnrichtungan w.5.w., die Jewella beacipm-
to, sus dem Lebenszusenmenheng der Henschen hu:uuugﬁlﬁuhu
Bederfe tugleich herstellen und befriedigen" {BEIWL,/EROM-
BACH 198%, 5, 20}, Holonisierung der Lebenswolt bedeutet,
dal der Anteil derjenigen perebnlichan Bediirfniafslder
die der gesellschaftlichen Steusrung unterliegen, grider
wird (s, B, Ausbildung, ¥oneum, Ersishung, Freizeit). Tie
Foroung der astirlichen Umwelt, des stéidtischen Lebans—
raunes and die ersieherischen dufgaban werden surehmand
der Yerfigung des Elozelnen eotzogen wnd vergeasllacshal-
ket, "ler YergesellachpfEungaprozess hat nech der Epkiire
der Frodukticn auch dia der Hepredubtlon erfaBt" (5. 19).
"Pies gllt zundchst fir die materiells Reproduktion, d.h.
dsn marktlicke und stestliche Giber— und Dlenstlelstungs-
angebot, dis politieeh geateuerte Bareitstsllung



Supamsenlapaung

Die Faod Coope enbtabehen in Zusomosnbhang oit dem Er-
starken der Alternativbewepung. Der Grinfungabesm wan
Food Coops lipgh Ende dor eisbriger Jahre. &m Anfeng der
achbzipger Jehre fimpdet eipe vermshrits Heugriodung von Ha-
turkoatli2an stakt. Gleichzeitg babon Food Coops alnen
ntarken Zulauf an Mitglisdern. Mitte der ashtziger Jabre
zelgt aleh eine Qibtiging oit WNaturkesblHden und der Ein=-
sug von "Digksst™ in Bupernirkte. Dies Pood Coop — Mik-
gliederzablen gehen zurliek ubd Feed Coops EchlipBen,

hln Thepen fir dlesen Rilckpang bieten eich an:

= e Gffentlichen Schadstoffdiskusalonen hat sish wen
Ernfhrung zu Luft, Waessr und Boden werlamgert.

= Ein bequemas Einksufan in FWaturkestléden oder Buper-
mbriten 1st meahe Haturkosbtinterssaenten miglich.

- Me driindungesitglisder der Food Ceop sind "herausga-
wachsen™ .

- Es bastebt elmns aktuslls politiasshe Tandenz zum Rikk-
rug inm Privatar Dis neue Tanerlishkefit {vgl, FREOOT
u.m, 197H, B, 47,

- Dgn Food Ceops bBaftet moch immer der Ruch von albter-
nativar Provisoritdt an. 0de Ansprilshe der potenkiellen
Mitglieder aind jedoch binsichtlich Esthetik, Bauber-
kai% ond Profesaionelitit gewechaern.

= Fghlends Mitgliedarwerbupg der Foold Coopa in der {frfent-
lichkedt. .

Aa3.2 Entstshunpagriimle fir Food Coops

Babtrachtat man die erklérten Tiele und Prinziplen der
Food Coop-RBewsgung heuts mn Homd dAsr Auafithrungen voa
JUSCH und BESTVATER (wgl, J0BCH 1983, 8. 32, BESTVATER
198%, 8. 88) und gebht bis sn das Enda der sechsiger Jahrs
zorick, ge.lassen pleh Faralellen zu den AnfBngan dar

18
"garteilaiche® ist pin fir diesen Mitglisdertyp in der

Food Coop gangiger Begrilff.

19
Die Food Coopa erfillen hier die Aufgabe einer Kechaomi—

alipationoinatans.

20
Elpsgizcha gancssengshaftliche Grupdprinzisien (vgl. 15EE

1988, 8, 370,
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8, 339-372.

HOFF, 0. u. WETHGARTEN, E. (Hrag.): Quelitative Sezisl-
Forechung. Bbutbgart: Klett-Cetta, 1979,

BUBER, J.: BHunt wia der Regepbogen. In: HUBEE, J. (Hreg.):
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1979

1850 Ler US-gperikanische Be-
right "Global 2000" ar-
scheint,

D

Eira Pood {oop im
Brauneshuelg wird
gegriniat.

Ile bisr untersu-
chte Food Coop,
die gwelite in Ber-
lin wird mit &%
Hizgliiedern ge-
prilmdet .

Ein regionalas
Food Coop Treffen,
dar "Coop Eag-
Echlpg findet
atatt. Eing Ere-
felder YVerbrau-
charinitiative
stellt ein Kon-
zapt einer regi-
onalen GDroBhan-—
delsEpnoeEEn—
schaft vor, o=
folgt die Grin-
dung der "Eoro--
krafi e.3."

bBie unterasuchte
Faod Coop ziaht
in news Hiwns wm,
Iwech demit ver—
bundesne Froolome
Fchrenpft, inre
Hitgliederzabl.
In Wastbherlin ba-—
stehen 41 Batur=
kostlEden und 12
Food Coops
(Btattbuch 2, 1950
8. SCH=510).
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1,3,1, Zeitlicher Abrid

Als Tapsduch die Gesebleohte der Food Coop nachzuzeichznean
goll eine zaitiich geordnete Gagenitberstuellung dienen,
mnarkante Hintargranddebten in okologischer; wirtEchafb-
licher umd polibischer Hinsicht gegunilber Daten, die die
Entwizklung von Food Coops allgemein upd der untersoch-
ten Tood Coop nechseichnen #ollen, Dlese Entwicklung
wird apschlisBend diskutiert. '

Datan Allpedeiper Hintergrund Pood Coope im BREDS
Westharlin
1972 “Gehwarzbrot”, Leden fiir

mpkrotintische Lebanawsi-
gp, wird in Hemburg ge=
grindst (vgl, Sehwarzhrot-

broschire ).
1592 e "Wobhngeneinschaf tabowa-
bim . - gang" beginnt [AEREMARK in
jans Tageazeltung vom 10.6.1985).
1975 Der Tlub of Roma Baricht

"ieenznn ded Waohetuma™ er—
acheint, Dle scgenannte”Ener—
glekrise" beginnk.,
a3 Dis erste Grindung
ginar LebenszlitEml

Coop geschlehd in
Pranklurk

1975 " Alp Ausdruck dar Rezesslen
in den Industrielindern
fi11t der Index der indua—;
triellen Rebttoproduation
um oa. 98,

Ha Alternativbawezung ba=
glont.

1] b

RUBER, J.: ver 80ll das alles Hndern? Berlin: Hotbuch-—
werlag, 1981, 21=25 Tad.

ISKE, H.L,: Froblepmachwerpualkbe sur Gencasenachaftasheo-
rie. In: SCHERER/YILMAR 19548, 5. 556-57).

JAKTSCH, E.: Die Gelbatergenispticn des Universoms, Mip=
chen: Hapser, 19749,

FUECH, J.: Ronsumgencssenschaften upd [ood-coopsratives,
Ein wergleich der Eptatebungebeiingungen wven Verbrau-
chergelbatorganisationen, Diplooarbeit! Lehrakuhl fip
Eanaumtheorie und Verbreucherpolitik, Tniveraitds
Hohenheaim, 7000 Eltu'tt:g;-rt 7, 1953, Erachiensn als
Monographie bal Tuncker und RAumbleot, Perlin 1983%,
{Dls Seltenangaben in der vorllsgemtsn Arbeit besie—
han sich suf dis Diplemarbeit).

KERIZER, E,.: Hachtefragen und Fraxis der Direktvermerk-
tung landwirtechalftlicher Produkte, Eeseeli: Bigenver-
lrg Eai Ereuger, Festeloszistr. 15, 3500 Eessel, 1983,

EUNDM, O.: ...slissen wir des Gewiinachte worleben. Ura-Hg-
gazlin, 1985, ¥r. 3., B. 21f.

LASEAHN, E.: Pldapogieake Anthropologie: Eine historieche
El.h.{'ﬂh.rung. Beidelberg: Quelle und Meyer, 1987,

LESEANCH Filft BIOGENOBSENBOHAFTER: Esmsen: Fookpapierverlaeg,
1085,

LIECEFELD, ©.=-D.: Leden, Leger...lLeadenkette? Hetur, 1985,
2., B. 7u-77. .

LICKE, H.: Eollaktive Flanonge- und Entecheldungsprozesss,
Phbingen: Mohr, 1975,

1.-EI'EI]l!.';I'I'J!I‘!| H.: Bozisls Systema, Frankfurt/Main: Subrksmp,
19847,

MATER, W.: Thesen zur Eritik der kapltallstischen Produk=-
tivkrnftentwicklung, In: BLOCH, A. SHAZER, W. 1964,
8. 21-449,




MAYEE-TASCH, P.C.: Okologle und Eegtoneliamua. Hetur,
Hai, 1984, He. 5.

MAYRENG, P.: Qualitative Inhaltssnalyse: Grundlegen und
Techniken., Pasal: Belez, 1983,

HELLES, W.: Alternativen der Yerbraucherorganisabionsn.
Hufaregt gur wissenschartlichen Tegung dea Forechunga-
veroundes "Eopiriache Varbraucherforachung® am 16. u.
47, Februsr in Bona, unvardffentlichbtes Manuskclipt,
Bana, 1983,

NETIWERE SELESTEILFE : Ein Jahr Hetzwerk Selbathilfa. Do-
kupentation, Berlin 1979, 8. 18r, Oko-Megazin, 1983,
Hr. 31, Bebwarpunkt: Haturkoat.

OPFENHEIMER, ¥,: Dia Siedlungsgencdspnschaft. Yersuch ei-
per positiven Dherwindung desa Komounismus durch Lifsung
dar Genossenpchalfeproblematik und der Argoubfrage.
Leinzig 1896, Mustugawaisg gueh in: FLTEJER, B. {Hrsg.)
Froduktionsgenoasansckalten oder der Hinderpislawf zur
Belbatverwaltung. Minchen: AG Spak Fublikationen, 198%,
3. 52-73.

BOSENTHAL, G,: Die Technik des nerrativen Interviawa.
Beainervorlage Gaby Bossnthal, Grundiurs Methodenleheos
II, Klelsk/Hodenthal Freie Univeraitht Berlin B5
155,

BUNDERIEF der Erzauger-Verbraucher-Gencsssnschaftan.
/0 Gruppe Ckalogie Hepoover, Immengarten 31,
00 Hponovér -, *

ECHENE, M.: Eompmupikabiongstrukturen in Birgerinitiabiven.

Tiihingen: Mokr, 1982,

BOWLEGELMILCE, C,: Papler sum mathodischen Yorgdhen bei
dor eaplrischen Untersuchusg "Altarnativ- und Auvawelch-
atratagian im Erwerbeverhalten von Hochochulsbaolwen
ten™. Barlin: Unyurhrrnntliuhtua Manusxript, erate
Faasung, 1961,

gbsolviert gder befindet sich moch in Stediun. Ias Ga-
gchlechterverkdltnis ist susgeglichen, die Uberwlegen-
#e Mebrbait isk unverneirstet und het keins Kinder. Das
Einkonmen liegt bei der Oberviegenden Mehrheit von &%,
£5% bei unter 1000 I Monat, btei 14,9% der Mitgllader
ewigchen 1000 DR ynd 2000 DM Monet uod bei 9,35% der Mit-
glieder hei iber 2000 IM/Monas.

Die Mitgliederatruktur der apiter su untersuchended Food
Coop 1liegt fihnlich, Bei JUSCH zHblen sick fast alle be-
Iragten Mitglieder zu den *Alteroativen®.

In der lmfrege der 'Tagﬂ::tltung"qa upd durch eigene Heo-
bachktung iat degegen eriennbar, dof es such aoders strul-
turierte Food Coops gibbt. Sile bestahen aehr sus Mikglia—
dern von Femilien und heben ein biheres Dupchachrnittsein—
kommen. So beateht z.B. eine Food Coops von deelfig Mit-
gliedern in Happein, einem liéndlichen Bereich, fegt awa-
gehlieBlick gus Familien mit kleineren und greoBeren Kin-
dern upd in Berufsleben stehenden Erwachienen. Eine Food
Coop in Herford die sich als fpomantische” Food Coop be-
gehraibk, besteht pue Mitglisdern "won der Eausfrau bim
eum Landfresk". Eine lipdliche Food Coop in Angeln, die
such den Mitglisdern ala "Info-Bbree"" dient, 1st suf die
Tnitiative sweler Frauengrupren sls Treffen von "Leuten
mit siternativen Bpdiirfnissen entatanden. Sie wollton "et-
wab Eiteipacder tho® uwd die Food Coop wer file ale der
kleinets gevolboseme Wenner. Elne Lebenanittalkopoperative
in Basberg berichtet, ded ibre T Hitgliedar aun "Horma—
len Heusfrauen mit Familien ond Geaundhelitebewubbaein” ,
Bes Calen .

1.3, Eleine Geachiobbe von Fead CJpops und Haturkosb

Pig wngefihr zebnjibhrige Geechichte von Food Coops io der
Bundesrepublik Deutachlend und Wgek-FBerlin =all in diegen
Egpitel nachvellzegen und einigs Erklécungen fir thr Ent-
atenen aulgelfibrt werdan.



1.2.%, Kontokt untergipander

Eine gamainsame Ubherregiconala Sffentlicha Fuspmmerarhalt
ket gn melpes Wissens nie gegeban. In olahk wenlgen Stdd-
tqg sind dis Pood Ooops verschieden gu® unk areinander ver-
bupden: Tn Braunsehweig und Berlin dorch einen gemeinsa-
ngo Zentralsinkeuf, in Herlinm aulerdem durch alosn "Food
Caap Rundhri.a_t".a' Im Habmen der Alkechsklven "Giftgrinen
Hu:ha‘g fanden #ffentliche Vortrige iiber Food Coops und
aoschliefsnds Gripdungeinitiativen in desn Unveltakbtionn-
gontrun OXODOAF statt. Einen gewiosen Auskauach arnég-
lichen dig Erzeuger-Yerbrauchertagungen in der Feimvolks-
hosheshule in Bethel-Biplefeld die 198%,84% und &F statit-
tandan. Sie weren von Vertratora von durchschnittlieh
Finf Kooperativen sus verschiedenen Stidben basucht. Ihr
Behwarpunkt lag jJedoch sher auf Vermarxtungs-, Sateunge-
und Rechtsfragen. Eit sogenennter Food-Coop HongreB wire
noch zu gchalfen. Themen kionten sein: Diae internen
Strukturen in Food Coops, des Verhdlenia zu GroBhiéodlers,
PreisaufschlBge fiir Verbroushersalbstorgnnisationsn, Eu-
sarmenarheit oder Konkurrenz mit Maturkostliiden, die Her-
gtellung piner "Bewagungaidentitit", Eldrung des Selbet-
verstindnisaes won Pood Coopa und der politischen Ziel-
aetIUNg.

Inwleweit dar Mitke 1983 pescheffens Rondbrief der Erzou-
ger-Verbraucher-Gengingchelten einen Austausch und Iusan-
manherg heretellt, bleidt sbruwarben. Getragen wird er von
dar Gruppe Tkalogle Hannover.

f.2.0, Mitplieder

BESTVLITER (4983, Abb, i. Anh.) wod JO8cH (1983, 5. 83)
kopmen bei der Untersuchung zweier Stuttgarter Food Coope
tu Folgenden Ergebnis:

Di¢ fiherwisgende Mehrheit dar Mitglieder iak zwischen

20 upd 30 Jabhrs alt, hat Abitur und aoch die Hochschule

119~

BOHERFR, E,=J,./VIIMAR, F. (Hrsg,}: Ein alternatives Bomi-
allemuakonzept: Parepektiven des Okosozislismus.
Berlin: Stattbuchwvarlag ‘195‘*5-

EUHRARTERCT {(Obne Titel und Varfasser}: Broschilre sur Ha-

turkostzeses, Misli 83, Hreg. Schwersbrot Naturepelae-
weren. loheaeach 13-1%9, 2007 Hamburg 50, 19383,

SCHMANTOTEDEN Erseuger-Verbraucher-Gemeinschaft (Arsg.)s:
Biologipehe Lebensmittel Broschiira der Ersevger-Ver—
prevcher=-Gemninschart Schoanddibben, 3500 Keassl,
Kirehweg o8, 1083,

BTATTEUCH I1 BFRLIN EBtattbuochverlag 1080,
STATTEUCH TII BERLIN Btettbuchverlag 1964,

ETEAESER, J.: Bedputong und Entwicklungamiglichieiten
dea Duelwirtschaftlichen Bonzepts. In: SCHERER/VILMAR
1984y B. 531-%530.

TAGEEZEITONG: [Umfrage zu Foed Doopa in Wootdeutashland
und Westbearlin)}, Mai 19204,

PREFL, L.t Okologie - Eine pgriine Leitwissonachaft? Furs-
tuch, Des, 1983, Hr. .

VILMAR, F.r Belbatverwirklichung und Gemeinainn. In:
BOAERER/VIIMAR 19848, 3. 208-221.

WEIZIDKER, E.v.: Offeone Bysteme. Htuttgart: Elett, 19748 .

TIMMERMANE, R.E.t: Pextparadigms und Dislektik: Uber sini-
gr Aspekts neversr Eystesthecrie. Unverdffeatlichtes
Monuskript, Berlin 1985.
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Breman g & im Usland {pers. Mittoilung)
Eann 2
HaBnover 2
Stutbgart 11
BraunschWelsg 13
Aacten 4

(Quallien: EVG-Tagung, Hitattbllcher" , TAZ-Unfrage, per-
atinliche Mitteilungen)

Insgesant schitza ich auf Grund gbiger Angeben dia Anvehl
der Frood Coops in der BED und Westbheriin suf A50=250.

Die Mitgliederzahl ist jJedoch pledriger ale bei BILLEH,
ECOHMITL anzusebzen, weon W-120 Hitgliedern. Afuf dem Tand
pder Umlapt der Btidte, entstehen eher Einksufagenain=
sebaftan entsprechend der water 1.7.5. aufgelibrien Ba—
sohoelDUNE.

Bemarkenswart ist die kobe Fluktuation der Nitglieder.
Cirke sim Drittel der Mitgliedar verauchs den Heweinstleg
arfolglea pder wird durch Ein- und Auetritte ausgatausohh.

1,8.3, Teagrephische Varteilung

Eindeutig liegt der Bchwerpunkt dar Yertailung in den
Btidten. Wie bereits erwihnt, erfilllen die Food Qoopa hiar
mebr 216 puf dem Lond dis Funktionm, gozisle Hihe hersustal-
len. Bie gipd hier Ffedfinder auf dem Weg zu pinar gemun-
der Erniibrung. Gesuwnde Erpdbrung kann sls Ausgleich Hir
dig etarksn Belastungen in der Gtpdt eine ceacbdere Auf-
gate erfillen. Solern astBdtische Lebposwelisa sioch auf des
Upland erstreckt { =.b, Pantler zur Arbeit 1o der Biadt,
Lapdwohngenpinechaften Elt Btudenten), bafinien aich muck
hi=r Food Coops, o.B. wie ip Bremen 14, ibn der Btadt und
tim Unlamrd.
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genossenachaftiichen Ursprung dar Aktiengasellschelten
arhalten. Der Haturkostgedanke findet sich in disgen Ge-
achiften u.U., in der Aufetallung eines Naturkost= und
"Big®-Regals wisder, un verdndertem Eonaumentenbewuit=
gein Eeniijgs =u tun.

Hach Einspdnucg der Institutiaon io den Haturkestbaraich
end Abgrenzung deg Bagriffs Food Coops werden in Folgen-
Aden din Btrukturen von Food Coops in der Bundesrapublik
Doutackland und Wast=Barlin bekendelt.

4.2. Strukturen vop Food Coops

Als die Struksursn von Foad Coopa kennzeichnend sollen
ihre Anszahl, rdusiiche Vertellung, Vernetzung und mink-
ge Aspekte binslehflich ikrer Mitglisder erlButert wer—
dsan.

1.2. Skpukkuren

4,2.1. Geschitze Anzshl won Food Coops

Waoch BILLEN, BCHWITZ {41982) gibt es im der BHD atwa 10¢1=
1t0 kleinere *Food-Coopa®™ in den ftddtan und Dirfarm. Er
benennt die Gré@e mit 50-100 Mltgliedecn. Eigene Schit-
sungen, basierend suf denVerfasser bekannten Tehlen lee-
gen auf eine gribere Anuahl gehlisfen (Stand 198%)-

Berlin 18 {vgl. Stattbuch 1388, 5. 355ff)
Anaburg 10=-20 {prradolizhe Mitteilung)
Manchen 10

Freakfurk 1

Eilm 2

Dilpaeldorl 1

AZ, Werbazetbel

"Pood Coop, Erlebon was biologlsch iat,,,"

$iad 8 I

R R

§‘E§gq i !! i *J:I!
Efgii iti - 1 j l Ji g 11 }
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Food Coop: Erleben, was biologisch ist.




A3, Dgkumantafijon des Aggloitachreifens der gur Xorrak-
tyr vorgelegten Interviowguseomenfagsungan:

Lisbe/r Freund/in, Interviewpartoerf/in, Lisbea Food Coup-
Hitgliemd!

Anbei bekoomat Du veo air die Zusamnenfasaung das Inber-
views Gber "Anspruch uod Wirklichkeit in der Food Coop,
welchen Wir miteinapder machten.

Bei der Zuspmoenfasaung babe ich den Schwerpunkt asufl den
Aspakt Deiper und der Mitglieder-Bateiligung im Hinne der
Belbaktorganisation der Gruppe gelegh, Eurs geaagh, aul
den Eomplex "Mitarbeit". Was ich damit genau seine, werda
ich ip der Arboit achraiben.

ioh Esbe pon eloe Bitte sn Diah, die Zusammenfpseunyg uwa-
ter folgendan Frogen zu lasem, mir Deine Eorrekturen an-
gumerken und Eir d4es Faplsp wieder pukomoen laasan:

~ Habe ich Dich richtig wisdergegeboen, d.h. wis lu zus
Intervipwzeltpunkt sprachst, dachteat und enplandest?
Mgnshe Aospriche, "dis swizchen dan Zeilen sbehen”,
habte ich hersusgearbeicet,

- Iat 88 30 moonyu genug odeor mdchtest Du z.B., fir Coop—
Misgliedar mit Hemen dseteben?

Ich eichte d4a3 Interview im Anhang der Arbeit wisderge-
Ban.

Darnks im Toraus und GrliBe

Ba wie dis Waturkostliden Ableger der Altarnativbewegung
aipd, so kbnpen die Reformhéuser als pus der Lebensre-
formbevegung entatanden engeagnen weedsn (vgl. FRECOT,
GETST, EERHS 1978, 5. 214), Teil der heutigen neusn sosi-
aten Heweguog simd sie picht.

Raformhiivser beschEftigen sick ven ibrer Ides her auch mit
dom Vertrdisb von Naturkoat. Sie entatacden fiir die Bednrfa-
dpckung der Anbhinger der Lebensreforabewegung um die Jahr-
husdertwends und vollzogen sbor den Heuptatrem der lodua-
triekulturellen Entwicklung mit. So iet eln Grobteil der
Weren in den Beforchidusern stark inpduatriell verarbeltet
und gufwendipg verpackt. Einige Gedchiéifte verlkaulam in
Belbatbedianung welehe in der Regel die Kundenberatung ein-
gchriinkt und rechnen aus Bationsllzisrungegrinden Gher
Scannarkassan’ ab.

In der "Heuforn &.3." sind ca, 2000 Refopohduser und ca.
WOC Weuforsabtellungen in Drogerien und Apothelen zusem-
mengegchlosaon, In Gegensatsz zum Einzelhandel, éouéen Jab-
resumsatz 7982 um #¥ zapickging, Btisger die Heuforamam=
aitza um 8% upd erreichten demit eine Umastzhébhe won

B30 Mic. DM (zift. nach BESTVATER 1983, B. 7U).

Dig ¥ilislen der "Coop"-ladenkette helet olt dan Faod Joopa
pur noch den Hemenstell gempinsan. Grundlegender UnSers-
sehied iet, dad Hetrelber und Eunden picht idenbiseh sind.
Bitstanden aus der Konsum-Genoagenschaftabewagung, unter-
wprf eick die Genosesenschaft der herrachenden Macktratio=
nalitEt urd degeperierte zu einem gewthbalichen Superosrki.
Iurch Offmeng des Verkaufs auch an Hichimitgliedar pollto
dureh Upastzausweitung Preisvorteil jedem Kunden suging-
lich sein.

Dig dabal notwendige Bonkurrens auf dom Merkt zwang dis Ge—
noseenschalt =i starken Rationslisierangen. Heute eind in
dey BER grd West-Berlinm bis auf ungefibhe 53 kleiners and
gridare Kopsuwgeoossenschollen alls zu Aktisngesallechafl-
ten umgewardelt.Die breita Btreuung der Aktisa s#cilte den
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|_ A%, TInterviewse in der Zusesmenfassung

Wiedargegeben wird im Folgenden die von den Interview-
pertnern ubterislerte Josammenfasaung.

Faska

Konta
Riuma |

Inskitutionali-
siart [Kasse,

Zueompenfaggung Interview B., "Eerbeilmiche”.
Anppruch

Ziels im Ansprich:

— Mrakter Eopbtpkt zum Land und zu deo Erzsugern

= Biph auf dem Tand umssehen ale Yorbereltung sauf den Um-
rug dehin.

Unathéngigkelt von der Geschiftawvelt

- In erater Linieg {iber das Busen hineue sich mit den Leu=
too der Gruppe wohlfithlen.

— "TIch machte nlit den anderen weiteriommen" .

~ Erndhrurgeschriften in eiper Arbeitegruppm lesen

= "Wgnn ich wea in die Orupps sinbringe, nub das kler for-
muliert aein, ponst wird der Hang zu Ausufern der Dia-
[ kuseion noch wveratirt",

verrecht11cht nach
aufien
galten E.¥.

2]

GER

oler &.y
e, B,
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GER
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Arbelt
iker Lohn| urbezahit

hezahlt
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X
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sher [Bber dia 1dealla Verainmg- und Genassenschaltsarbeit
[}

t-

gl ieder
X
X
X
i

i Prinziplen im Anspruch:

{14

| - Verantworpng in Coop libernshmen, ctatt MitlBoferin =zu
sain,

= "Brauchg Anerkenonung fir peine Arbeit in der Foop”,

Verkaut &n

Mit-
glieder
!

i
i
X

| Wirklichkelt

{B. hat mech elpiper Zeit "drauBen™ sinen zweiten Ein-
stiegeversuch in die Coop hinter mich. 8le berichtet von
" giner axtramen Vollversmaamlung snf der si¢ ihren Heabe-
ginn verancht hatte)
Dis Ooop ibt einm Faezination auf B. aus. B. arlebte ein
ehaotisches Durabhelnander won Themen, die Hednar bezogen
gick nisht sufeinander, "Man nimet don aoderen oicht
wichtlg genug". "Dn war eine komische Hektik, =0 deB ich
wish zurfckzog®. "Da war poviel Muff da: "Ist schon wie-
dar alle™ (Bis meint Bedner, dis eich Ober Cehlende Ware
baklagen). Irgendwann setst aieh B. bin, schaltet ab und

T1{enen Rethts
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LErt mit "holbes Ohr hio und warket ab, bla waa Imberes=
sopkea Eomat".

Big eapfindet Yertraven zu den Bestellern in der Gruppe,
in Bezug daraul, daf biologische Ware eingekauft wird,
Eich fiher doa Essen hineauws in der druppe wohlfiblen, ist
nicht méglich. "Es werden Besiehungefragen iber Bachfra-
gen Busgetragen. Dia Themen gleites won der menschlichen
Ebgne echisll wieder auf die Sechebens ". Bie Gruppe ver-
langt fir B, zuviel an persdnlicher Auspinaoderssbzung.
Bia piifte zuviel "Zeit und Energie lo die Bache investlis-
ren", doe itk ibhr dis Coop micht wert. Sie bat ooch acht
weitare Bareiche, die ihr wiebhtig slnd, w.a. Privates,
Arbeit, Therapie, Sport, Weiterbildung, Sie hat oft nach-
den ais in der Gruppe war, das Gefiihl, dal nichts geklirt
wordan ist. B. lduft zuwenig zwiochen den Menechen in der
Ceap ab, éie fir sie eigentlich im Vordargrund aboben.

In den andersno Gruppen, dis 8le besucht, slebt oie diae
poradnliche Auseinsndersetzung ganzbeitlicher apflillt, Eis
kfinnea dort klar ihren Aoepruch an anders HuBern. Eina
peasandes Klgpiogruppe ala Higlichkeit sich paradnlichanr
puseipapderzugetzsen, geb es niaht. Sie bitte, wie im An-
spruch erwihnt, Interesae gebabt in einer Eleingruppe
Erplbrupgozeitechriften su lesen. Abar zum Grirden einer
Arbeitegrupps war ikr Interesde so unheatiomt. B. be-
fiirehtete wieder ein Ausufern des Gespricha, weil dag was
Ble sipbringen wollte "nicht klar genug gewoseo® mel.

Eine Food Coap ist ihrer Meinung nach stwes Fiir Leute mit
geppllaghaltlichem “Aussenseiteratstus”, dile genug Zelt
haben.

B. wéchke, un dis Food Coop pu werdndern, nisht die Be-
slebungs~ oder Gefiihlaarbeit machen, woll sio scost zu
gahr in lbrer Folle sls Bosislarbaikesrin driobleibt.
Handwarklich flhle pish B. iokompetent, pis michte nichb
plétzlich alleinverantwertlich Reparaturen ilberoshnen.

Bie sieht; dal in der Oruppe, die Leute die leng drio
gipd, Uparblick haben upd findet wiohtig, daf jemand den

Ein wichtiger Grundgedanke bestebt in der Schaffung sined
heimischen Ateatzmarktes fir Erzeuger, de [l piologlache
Wara im allgemeinen noch Keine pusreichienden AbSaLEwige
vorhenden siod, Weliterhin meateht der Tersush im Mitver-
antwortuog das grifere Erraugerrisike olteubragan.

Digee weitrelchenden Angpriiche arfordern ein hohes Mlb—
gliadsbewufitaein und eine groBe Verbindlichkelt hinsicht-
lieh der Einkaltung der GruppenTegeln. Diese kollektiven
Fabigkeiten beaitzen die hercdanlich verainselten Ver—
braucher im allgzmeinen micht. Die Tpitiierung salcher
Gruppen geschisht desWegen gelet durch den Elnsats wemlger
akktiver Parsonen, Dms hat huswirkungen aof die Brelts der
Vectellung von Yarantwortung uod Miterbeit innprnalb der
Gruppe. In der Regel verblndef gleh die Einrichtung sines
&ffentlichen Ladens mit der direkten Bazanlung won W
big 2 Arbeltskriften. Sie wihlea maist dig RBgchtsforn des
Vereins. In den letzten Jahren ist gine versehrte Neugriin-
dung von EVG als eingstragens Cenosmendchalt zu bachach-
ten. Mit der EVG Lst foaest lmmer die Eiprichtung eines
Hekurkostledens verbuoden.

An Erzeuger-Verbraucher-Gemsinschalten in der Forn elGge=
tragenar Yereins exiatlaran ip dar Bundegrepublik Dsubsok-
Yanpd und West-Berlin pach Schitzung des Yarfassera "5,

ala Gensssenschalt eingetragens Erpeugar-Verbrancher—le-
meinachaften weniger als 10 (Btend Februar 10843,




- MWech JOSCH (4983, 8. 31) treffen alle Merkmale, die szur
Charakterisierung der treditionellen Konaungeasinachaf-
ten hersngezogen wurdan, much suf die Fosd Coop zus

= Sia gind Eersonenversinigungen, nicht Hapitelgasell-
gehalten und heban offens Mitgliedechafk.

- Bip besitzen eine demokratische Terfapsung. Ale Hit-
glisder sind gleichberechtigt {"Cne-man-one-vote”
Prinsip)., Sie filhren einen gemcinsanen Geschiftabstriesh
"dar den Mitglisdern unmittelbar dient,..." wobei im
dipren Fall dpr gensinsame Geschiiftebatrisb als snsatz-
welge Organization suf den gensineeoen Arbelteelnsats
ey Mitglisdar rubt...”.

Tn ksus siper der besprochanan Verbrauchersslbatergani-
sationen, EG upd BQ, wird die geleistete Arbeit vofi der
@ruppe bezablt. Sie ekreben dezentrale, kleine filr jedes
Mitglied iiberschaukbare Strukburen und Einheiten an. Dig=-
as gtehen der Pazahlung und festen Anstellung einer Ar-
beltekraft entgegen.

- Eraa&gnr—?urh:aunner-ﬁnmcinaﬂhartan (EVGE) #ind elin Zua-
anorensehlulf yon Erzeugern und Verbrauchern um "DIie Be-
dingungen der Erzeugung und Yermarktung ¥on Tetenamik-
teln salbst zu bestipmen" (SCOHAANDODTRREEM, Erzeugerc-
Verbrauehsr-Jemeinachafben 1983, B, 2]. Dle weiteca
fielgetzung ist Bhnlich der einer Food Coop, aber mit
mehr Anegprichen mn die Ofrantlichkeitsarbeit und den
Airekten Eontakt zwischen Erzsuger und Verbraucher.
Meist fihren sie minen Gffentlichen Laden upd aind
atirker verreshtlicht.

ffyrchblick” hat, Sie gisht weiterbin in T. eims "Valer-
figur™ mik starker Tgradslichkeit, als esina voo dan "Git-
tern” in der Oruppe, B. fH1lE =8 als Heuws, Unarfabhrens
senwer, die Grenzen mu flgn Erfabreosn =u finarachreiten.
fres "In-Aia-Gruppe=Reinkoomen” verlangt zuviel Inberesse
won ihr. Bie m@Bte Schritte wmterneshmer, Frapen stellen,
Uawiseenheit sugsben und Exalt gufWendemn.

Zuganaenfaasuny Tnterview Ha., *Kunde®, Stetuewschael won
"akctivac”

Ansprueh ("Erwartung®)

Flele in Anspruchi

— "Ogop ist ib erster Iinie =ipe inkternapengnmeinachalt
guke Ernahrang"

— Varsuchen aich gasund ru ernihren

- fingnsiell billiger

- gleichgesinnte Leote finden

- Weiterbildung fber redicaktive Bestrabhlung von HolrTunga—
nitteln und Tusatzstoffen inm der Rahirung

Fringipien im Anspruch:

- Mitarbeit aller Mitglieder

= Hitarbelt je nach Toieresss und Zeit

- Den fred der Mitarbait sollie jeder gelbot sotachelden
{Aaute bei Korrekbur des Intersisws, hilt Ha. eioen ba-
ptinmten Pflichtantsil an Mitarbelt fiir jedss Mitglied
tiir sdtig).

- Wichtmitarteiter sollen im Bioladen ainkaufen

- Epaperatios helBE Fuppmaanerbalt

Wirklichie

War mktiv gewesen, hat Ware gbgapackt, removiert, Regale
gebaut, Boatallungen abgeholt, Stend auf Unweltfaaten und
Eulturrumsal mitgemacht (Auch wagen der bekannten LIeute
dabeil, warateht sich als ldealistisch "y nchefnkt aber
ain, daf eips Bache nishé wa {denliotisch mein darl, d.h.




fapabiseh {z.B, wig bai Bhagwahn). Er geht, Wenn er Lost
hat in elns “Frittanbude”. Er Uberniomi gers Vearentwaor—
tung, Wenn er su wenig mitarbeltet, d.h. seines kosprach
nicht gerecht wird, eoteteht im ein sehlachrces Gewlsaen.

Coap lat aber keine Hepuptaeshsa, in ascha anderan Barei- -

chen "tut er euch viel". Die Zait flir die Ooop aufzubris-—
gen [Ellt Ha, oft schwer, Die fehleods Miterbalt der am- .
deren Mitglieder but lba eattduscht {Yare gogen Geld -
¥yle im Ledan"). He. niombk ap, dal die pasasiven Hitglie-
dar anders Grirde in Bazug auf ibre fehlende Miterbeit
vorschleben. Er sieht hinter der unterscuiedlichen Mitar-
beit "sin Froblem verschisdemsr Moral". Uoer die fehlende
Vermatwartung und Haltung der spdren Hrgect Ha, sich, Well
Jeder sein Moral hat, kann "ich jetzt schlecht hingehon
und sogen! Des wul 8o upd o werden damit's LHuft. Das
gebt doch micht®. (Heute, bel der Horraektur des Inter-
wipwa, vwerlangt Ha. von jedem Mitglied "ein bostimmbes
Bilek Einbringen™. Er wilcde "dtsaen Anapruck auch varcra—
ten”, Wens er gibt, braucht ar, "des wes surickkaoemb",

Als er nach der groben Bodenlegesktion, in dar ar mitge-
maokt hat, wes die gleiche Arbeit wiep wihrend seliner Ar-
beitewoehe 18t, elnen Renovierungskostenanteil zabhlen
gcllte, Fihlts er sioh Ubsrfordert und wurde Sader. FHach-
der 1n der ganzen Zeit vorher sin "Ansprechen” der anderan
pichte verdipdert hatts, zog er sich fast ein Jahr zwrick.
Sgine "Trotzreaktion® sollbe [ber aeine feblemde Arbelt
den apderen die Hotwendigkeit der Mitarbeit zeigen.

Als Ha. &ah, dal &8 in der Coop wiedar hesser lief, die Ha-
gale voll weren, gin Heufen Leute waa tat, neus Lauta ain-
gebtratean waren, hat er wisder mitgemacht. "Jatzi fﬂugh dle

Zoop wiader mo zu laufen®. .
Zuggmoenlegsung Interview A, , "Hunde™, Statuawechsal .

von "Akfive!

[Aus Termicgricden wurdse des Interview in einem Cafe ge-
nalten und acishwortartig mitgeschrieben)

=l y=

Die peuwen Yerbraucherselbatorganisabionen in der ERD und
Westherlin in Hapturkosthersicn, sind Rit den newan aozi-
elon Dgwegungen entatanden. Sle geben aieh aeslbel ver-
gchiedene Hamen: Food Cocp, Lebensmittolgemeoinschais,
Selbstversorgar Cocp, Verbrauchergemeinechaflb, Lebenemit-
telegoperative, Lebensmittel—-Coacp, Milch-Coap, YVerkrsu-
cherinitiative, Einkaufrgemeinschalt. Hedst alnd diesg
Henon mit der Strebe, des Stadleil, Oct, der Btodt, wo
6is alch befioden, oder puch der Ware dia sia bezlenes,
verknlpft (Quelle: TAZUnfrage, Teguiay der Erzeuger-Ver-
braucher-Gepeinschaften), [(Unterlegen im Essitz dea Ver-
Tosgers), Erkennbar ist edne hduligere Verwepdung des Na=
wens "Food Coop” flr stirker instituwtionalisierte Gruppen
ued"Elgkpufegeneinechart" fiir wenlper insbltublionalisier=
te Gruppen. Zur Typeobildung werds ich im Folgenden zwi-
Bgchen "Food Coop" und"Elpkeufsgereinachaften® uinberachei-
den. Avch die fieleetiung der Gruppen eind nicht sinheit-
1ian. .
= Alf Einkaufsgamelnechalt (EG)} versatehen &ich in dar Re=
gel Gruppen wvon Freunden, Bekennten, Hollegen, deren
sacialer fuseemenbhang sish Uber ihre Arbeit, politische
Initiativen (z.B, Anti-AXW-Egwogung, BI), Nachbers:haft
aficr ghen Freundachaft bildet.fie sehiiefen aiohk wan
Fall zu Fall oder kontindierligh swecks Bammelbestel=
lung wan Keturkoat oder einzelper Waren zussmmen. ler
YersargungsaEpekt mit preiswerber Hahrupg liegh gegan=
liber sosialgn und politiscnen filalen im Wordergrund.Die
EG treven ale auf dan gowsineamgn Einkauf pusgericitece
Iweckbilodninsg selten Sffantlich in Erscheinung.

- Food Coops {FC) besitzen einen hihersn Grad an Ingti-
totionalisierung als Elnwxauregemsinacharten [oiane Pa-
valle am Ende des Abschnittes),Food Joops picbien aich
Afuae eln, legen Warenleger &n, erdffnen ein Eonto und
ngben weitergehande Anspriche beziiglich aczialer, bil-
dunganifiger und §ffentlichkeitswirkisomer Tiele.



1355, 5. EEf. zit. bel JOSCH 1933, 5, 1), Ob eie berech-
tigk und in der Lage mind, die Varbreucharipteressen zn
varbkreten, kaon verneint werden, Die Vepgiftung und Adie
Denmafurierung der Bahrung haben sis zum Baisplel micht
varhindern kinnen. DPer Weckung Uberflizsiger oder dkplo-
gisch-gchédlichar KonsumbedGrfnisss ["Wapwerlgesall—
gchaft") haben aie alehke entgegensetzen kinnen oder wol=
lz2n. Durch die lUberwisgende Finsnzierung disser Verbrau-
charfrepdorganisatisonen ducch den Btaet, sind diese Orga-
Bigationen offiziell zwar keinen stastlishes Anwelsungen
unterwarien. Doch kifanen "Auftraggaberafifekte™ wohl Taum
vermieden Werden, wenn man beriicksichtigt, dal sis in der
Augfiitrung lkrer Aufgaben unker den Einflol der ntaatli=
chan HBirokratie stehan. Vergegenwiirtigh man gich su der
Auegage wie dis folgende aus der Regierungssrklirung vomn
19951 = Dig Verbrauchesepolitlk hebe as =zd operiecen, dall
Tir ales "Wirtactalt keine wavartretbaran Belastungen auf-
treten dirfan™ (BIEVERT 1977, 5. 26/37),- =0 iak ea nichk
erstaunlich, dal ea dan Vervravchkervertretungen bisher
nicht gelungen iet, Ziele und Mittel zu entwicksln, die
aine wirkungavolls Iurekaebzung won Kopsumanteninterasssn
erafiglishen, ganz im Gegensetz zu den Verbdnden dea Pre-
duktionsbersichas” (JO3CH 1983, 5. 1£).

Dip Existenr disser umrl anderer Verbraushoraslbstergapi-
satlopen wirft die Frage nach der Gerechtigkeit des Fi-
nanzierungsschliosels der Hifentlichen Hand awf. In die-
cam Schlilssal aipd z.B. Erzeuger-Yerbravcher-Gameinschef-
ten ipd Food Coops mit ihrer zum Tell hewuBten OFFfentlich-
ksitearbeit nicht mla uwnktecstitzenswert enthalten. Hisr
lige bei stirkerar iberregionaler Vernetszung van Yerbrad-
cherselbatorgenisationen ein eligliches BHetitigungafald.
Glefiohzeitig milften =.B. Haturkostintentionsn in diasse
Urgenisationen varmittelt werden {vgl, %, Auablisk), In
diesen Hareich milten allerdings much Ehnliche Frozeass
tingaleitet werden wise in dem Bereich dar 4fFentlichen
Finenzierung der Selbakbillekallektive im Sozial und Ge=
sundhel tpberalch {(wgl, RELLES 1983),

Anspruch
Tiele im Anepruch:

- "Ein 8tilek Lebansnihe erfahren”, Coop als ein "Stilck
typlaches heutiges Berlin".

- "iirklich alternativ sein®, €.h. niehk nur ale Modeer-—
scheipupg, soodern mle tiefpgreifende Verénmderung dea
Lebpneatile, 2.B., 4&2 der sndere splrt "wer ich ala
Mensch hinker dem Ladesdispet bin".

- PForderupg das biclogischen Landbaus, der rlternabiven
Mamdeksform uvnd Erndbrung derch die Coop.

Frinzipien in Afspruchi

= k., wirde "eine ohgeswubgens Organisation, dis zu mahr
krbeitetellung fibrt, die Mitarbeit erleichbern”.

= "Mapa oilBte aber genz genau wissen, wer wolir sustiindig
iet".

= Durch Hausordnung, fesks Regeln, nichf nur ungeschria=
bens Gesstze, Orientierung fir Mitglieder schalleh.
Hehr Klarheit doreh Hegeln ipt besssr, als morelischar
DIruck.

— Das acllte "nisht mur der sngagisvie Elfingel" warher ge-
fragt werden,"#¢llten alle aich daza BuBern, denn &ie
Fegaln auserbeiten und beschlisBan.”

= "Eine gewlses Stiitze und Fonbimgibst existisrte, wanm
2.0, drei Personren die monstliich wecheeln, als veranb-—
wortlicke suf den Fortgeng der Orgenisation schben.

Higkéighllft

A, iet pum Teitpunkt des Interviews apit Fast drel Jahren
Mitglind, Da pein Finkommon ®gut iat®™, stellt dns "billige
Einkafen™ kein Mokiv sur Mitglisdschaft dar. Fudem 1lek
durch eBeine ralativ lepge Fahrtzedt zum Einlkouf, die Coop
fiir ihn nicht “@kopomiscsh®™. Er bhezieht sa. 1/3 seines
Lebhanenittelbadarfes iiber die Food Coop.

AJderate seinen Jetzigen Mitbewohnar in der Coop Kennen.
Er wersuchts such ain "pesr Freunde® im dis Coop hineia-—
subringsn, aber O, trat wegen des su groBen Aufwandes und



"dgr mihsazen Mitgliederversammlupgen” wiedar aua, A.
kritiaiert "z2.3, Uberreaktionen einzeloer Mitglieder aus
dngst vor hutoritditekisten ugd Hiergrehiebildyng, weann
aln Daverengaglaerter antdersa zu mebr Kooperation srmmhnta”.
Fiir A, iat dia Ooop ein "Teilbeschiftigungafald® meben
B&cha srdaren.Er filblte aleh "aal pghr, mal weniger drig',
k. sient elnen "apderen Aczislen Hipkergrund bei den an-
deren Hitgligdern, Er sapfindgt ¢9 "als achade", daf sei-
na "Eiganintepaltéit" im Raboen der Coop nicht auarelchi.
Er mbekt aber kein schlechtes Gewissen haten, wos or
mpnekmal em Anfang durch eigess Erwertungon uod densn an-
dersr hette, Er sieht sich ale 2yp der eher reagiert, dar
gefragy werden will. Bei Aktionen war er "bedingt da®:
Benovierung, Usweltfeat. Er hat sich un Tesbesugequallan
und Informgtionen zu Herkunft voun Waren der Joop geliin-
nark.

Sgin Aufward filr die Coop hingt von der Btimmung dort ab.
Bis wor sinen helben Jeabr batte A. eln "kcnisches Gafihl”
ion der Gruppe, Ibn stOrte die "typlache Unverbindlichkalt
der Bzene™: "Ein Typ @it groBer Elappe und gaomalige At-
woaphirg", Dedurch reduzierts er ssine Aowesenheit und
soin Ecgagement aul die Erpdhrung als kleinsten gensin-
saman Jenpes,

Er hat keine Jmpulss zu mehr "wirklicher Alternativigét®
auch keine gelgligen Anatibe mehr gegeben, da er aich
noch immer neu in der Ooocp fiihlt, sich nicht als “sinzig
Eompatenter® empiindet, zu wenlg SelbatbewuBtsein var-
epldirt, um @it seinen Tdean andere =zu Frissicnieren”,

"der Boden nicht fruchtber genug” eracheint und seinme phy—
sische Eraft fiir alle ssine Imtersseen nichkt ausraicht.

h. wollte slch mit aeioen Yertrag ibar Astrologis in dig
Grupps sinbringen, eF kamen ihm aber zu wenlg Kontalkte
dadurel zu stands, dak Echo smpfaod o gls Enttﬁuﬂu:hunﬁ+

ey

iich auf dem Markt mit gegensétzlichen EPreisintaressen
hendelpdgn Gruppen, Dahinter ateht daa Bemlhen, die
Mapkbgegensitze durch Ecoperation zu iperwinden., Grund
iat day BowuBteein idpntischer Intersosen in Bezug

auf Gesellechatt und Watur. Miglich isk, daB dle Ein-
rlubhiararchie yon Grofbdasd laerm su Ldden, zu Erzeugern,
ru ¥Verbragehern siah s Ungunsten dor JewellE unkaren
im Sinne troditicssller Marktgesebzts suswirkt. Die
durch Begehwerden wono Liiden susgeldsben GroBhendels-
preisaurachlige fiir die Verbraucherselbetorganisationes
laggen erkenoen, dall diese nicht glelenwartig behanodelt
uerﬂan;?

verbresucherselbatorpanisationen im Hatwurkoeetbereich

Intacteidpnde Voraussetzung fir die Gricdung von Ver—
brouckeraslistorganicationen iat das gemsinsace Han-
deln individuellar Verbesucher, die ibre gleicharbigen
Interesden 0slbst HuBern, sudsmpenfassen und durchsa-
sstzten versuchen [vgl. BRUNE 1975, 5. 107, Zit. bel
JOBCH 1985, 5. 2], Verbrawshersel botarganisationen
kinmen sls Gegenpol zu den in der Pundesrepublik
Deuteehliand vorherrschenden Yerbraucherfresicorgani-
sationen graehen wearden (Uberblick bei BIEVERT, 3.

1977 & 26ff). Die Verbraucherfremdorganicationen sollien
stellvertretend fir alle Verbreucher die Verbraucher=
interessen entwedar salbatindip sder pishels FeprEsen-
tanten interpretieren, ertikulipren und wehrneheen.

Bie gollen, entsprechend der Tdoe der frelen Marktwirt=-
schaft, flir dis suf dem Karkt vereinzelten, dmdurch waif
gebend mechtlosen Verbraucher guasi ein Gegengawicht zu
den Labietern auf dem Markt beratellen. Deewegen warden
gle mach wit 8rffentiicten Geldern unterstiitet. Bekannte
Bmispiels pind die Btiftung Marentest und die Arbeits-
gemainschaft der Verbraucher. Juriatisch gesehen hendaln
diesm Verbinde ala Geschéiftalihrer ohoe huftrag (vgl. OTTEL



=

Schwallenanget beim naturkeatfremdsn Hunden eine Chance
neue Yerbrgucher anzusprechan, Blrekbvernarktusg ist von
der Tntenticn des Regionalimmea (wgl. 2.3.2.) und des
Abhaus des Stadt-Lend-Geldlles ein wilnechenswerter Ab-
asatEweg.

Eine mela*t von Einzelhlindlern betriebens Varkaufsnig-
liehkelit, in Orten in denen aich die Finrichtung ainea
Ladens nicht lebnt, ist der Blo-Yerkaufswegen. Der Ha-
turkostyerasndhandel ist degegen ala elne afgliche und
praktizierte Art dar Mirektvermarktufig wom Erzeuger zum
Verbroushsr anzusehen, dles reletiv aoonym und nicht re-
glonal stabtfindet. Ala wnitersr Absabzweg entwlokaln
sich zunshmend dis Supermirkte (vgl. 1.1.3. =Conp-),

Der Thargang swischen den Akteilungen "Normal" und Ha-
turkoat ist meist flisBerd, dies kann auch hiler sum Erat-
kauf won Naturkost besinflimsen, Des Bortimeat der Baper-
pErkte besteht meist sua biclogischer Ware anerkennier
Richtungan und Wara dis ledigliche peotizidfrei in Mono-
kulturssn nicht biolegiseh srzeugt wurde. Wolterhin fahlt
im Supermarkt dis fachliche Beratung der Edufer disser
"neuortigen™ Waren. Hier wilederum liegt die Chance der Ha-
turkostliden, (Diess fiirchten bellwelpe durch den Hatur-
kogthandel der Supermirkte vm ihre Exiatenz).

In Pundesverband Haturkost e.¥. gemeinnitsig susampmengo-
sehlespene Anbauer, Verarbaiter, Hindlsr und Verbraucher
vergushen sinbeitliche Bilchtlinizn file J#bernomlttel aus
blologincher hnbau zu entwickln (vgl. OEOMAGARIN 1985,
Br. ¥, S. 33) apd rechtliche Fragsn und Bebut: der Oko-
Logischen Initiativen gegenlibar dem "Grauen Maerkt® (Han=
del mit als biclegisch susgewiesensar Wars, aber nicht
biologischer Herkunft), einsrseits ond Staate- und Indus-
trisporeierung anderarsasits, zu kldren (wgl, Berdcht

des Qualitdteinatitutea Naturkost e.¥., Friddrichste. 2y
6233 Kelkheim).

Vertreten in dem Verein sind die meisten Grobhindler,
einigs Liden, wenige Erzeuger und Verbraucher. Baneac-
kapawert ist die I[dea des Cusammendchlusses von elgenk-

A0

Zusnnmenirasune Interview K,, "Zunde®, Etnluswechorl ¥on
"Akkive"

Anzpruch
gdele im Anepruch:

~ Leuts treffen mit #halichen Yoretelluogen, dis zum Rai-
gpiel picht ikr Fesen im Superaerkt kaufen.

= Laute Einden, mit dsnen E. aleh mehr ala im Allbng aus-
sipander sptzen Kann.

= Bpachiltligung mit Erndhrupg ubter der Geaichbtpunkt Ga-
sundheit .

— Zpop als Grundlege, um snders Lebepsboreiche mit esinzube-
giekan: Alurecycling, Gartangrupps

Primzipien is Ansprucgh:

- Auf der ¥Yollversemmlung ctellen aich zuerat die Heuin-
tersgaanten vor.
— Jeds Arbait in der Gruppe ist gleickwertig.

Wirklichkeib

{(WEhrent des Tntervlews war das Kleinkind dabei]

K. eopfand des Verhalten der Gruppe wihrend ibrer Vor-
atellung als "Heup" der VYollversamalung enbtduschend.

Bis erzihlt, 4al pinige Mitglieler noch emingekeuft Laben,
private Oespriche oder kledinliche Auarinandereebzunian,
wo #im pich pieht einigen kennten, fihrten. Sie meint,
Asf dma die Foumitglieder verunsicherct und enttBuacht

und die bekennten Mitglieder eleh Ergero und spdter die
Sshaltern suclen. Dansch hat E. deswegen ihre Mithewoh=
per und ihren Breder wvorgeschoben uwnd sich aue den AkEti-
witHben wie Miterbeit, Finksuf und Vollverssmmlung sa=
rickgehalten. Mit dem Eennenlernen uat sich das abec dann
relativiert. Am Anfeng, wo eis "our Lehrecin™ war, noch
keine Mutter, hat oie in der Hashforschungegrupps nifEe-
arbeitet, K. fiklte pich alB njubenaeiter’ weall sie Test
arbeitete, Hls sopfand die modsven eld urdissiplinisc-ter,
spontaner und spirt sanchmwal ein biBchen Feid dabet, dab
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ale selbar nicht ao frei entscheiden kann.

Hie wollte s gentlich in der Coop mehr altmachen und ra-
gelpifigsr. Ist denn sber "vom AllTag aufgafregsan” wor—
Agn, Depit war 3ia nichd gufeleden, Dlea Nachforpschuoga-
gruppe ist dann vauseinandergalaufen™. Durch ibkr Kind
konote sie wenlger toeilnshoen. His sopfand ee 2.8, pla
gu kalt in den Riunen. Mitarbelt sargab sich fir sie da-
durck, dal sin in glaichen Haus wobote. Sin machte
Sehllaseldianat,lieh Werkseug aus ued holts sporadisch
Brot. Turch léngere Abwasenheit ik das dano elngeschla-
fen, Msnchmal war ea ibhr aber zuviel. Zum faitpunkt dea
Intarvigws weinte sie, daB ihre Mitarbeit wieder mehr
werden kinnte. X, swpfand "dis Sacke" doch als anonyo,
waa fir sis echade war. Sie fihlte sich als Mutter abvge-
gahoben, sah das aber such als ihr eigensa Froblea an.

hie Anspriche won deo Leuten und voo air Fipd melst
Béher als dies FEealltit, orgeciaisrsn umnd machen vor=-
1liuft iz Saode", Als Ausnshmen nenot K. awel Peraonco

ik hiheren Ansprilchen und such Initiative aus der Gruppe.

LuppsEmanFassung Interview H., "Akkivar”®

Apspruck

Ziele im Ansprucih?

- Dis Food Coap lat eine Miglichkelt, dee Alltiglickts,
Autematische zu ainem kosmsuniketiven upd geselligen
Erlebnis zu macken.

~ Dig Coop ist Teil deg unmibtelbarsn persdulichen Um-
reldes (H. wobnt im glaichen Houa), wichtigate Ein=-
trictavoranasetzung fir H.

-~ H. fipdet dort Lobensmittael, dia lhe “gut tur" -

= H, gucht dis Ooop zur Yerbasserung Salner Lebanaqualitit

4.b. £.B, Eipksufgn in satsapannbtar Uegabung.
— Papginlicier Genub und Gawinn mul im angemesssnen Ver-
hiltnis stehen sur Balastung durch die Coop

= BuparmETELe

Yerbrauchernahe Instltutioncn lo Haturkoatberaichk unter
ausachlieflicher Beteiligung von Verbrasuchern {Verbrex-
chergelbstorgenisstionen} ainds

- Finkpufegeseinochelten (EG)

- Food Coops (FG)

Institutionen als fuspamenschluf von Erseugern und Ver—
brauchern Bindi
- Erzeuger-Verbraucher—Gemainschalten [EVa)

Veryrauchernahe Haodelsorganlaationen

- In Hoturkostliden beaceht ala wesentllicher Unterschied
su den vorgenannten Belbstorgzoisaticnen #1a Hichtide:n-
titit von THufern/Lisforanten und Betreibern. Iie Lader
werden jedoch zuweilen Eollekbiv betrieben. Es existin—
ren nach KUNOW in der BED und West-ferlin 1200 (EUHCW
1985, B. 1), nach BAUHEDFER 3000 Haturkostliden
(TAUMEOFER 4984, 8, 131.°

Keinem Anbauverband angeschloszeens Bauernhéfe wiblen oft
den Weg der Direktvarmarktung lhrer Frodukte., Pie Xoa—
trolle iat hiprbel gewihrlelsuet oder ersetzt, wenn sigh
Gter den direkten persénlichen Konbakk und das gegansai-
tige EKeunenlernen zwischen Yerbroucher und Erzauger,
pEnchmal werpittelt iber den Fwischenhfndlac, Vertrauen
pinetellt. Fipe Miéglichkeit hierzu bipten dia Einkaufa-
geneinachaften, Food Coopa and Erzeuger=Verbraucher-Ge=
meinschaften. ln dleaen Berelch gehdet auch der Ab-Eof=
Vepkauf. Zum Beispiel lat die Direktwarsarktung von Roh=
mileh nur im Ab-Hat-Verksuf oder sehr ¥iel teurer ala Var-
gugsnilch goégl.(KREUVEER V2435, B, 77%. Als Direktvarsrlel
14B4 pieh much die Vermarrtung liber Mazktatindg bezetch-
nen. Er geachiebt entweder vom Hauern wllein betrieden
oler inm Ferbipdunz mit EVG. Mancheal betreiben such He-
turkostliden Marktacidnde. Dle Gtinde mit Haturkost puf
den Wochenmirkten, bisten durch das Fortfallen der



Fine wichtige Begugaquells mush fie Food Cospa etellan
die WHaturkest-GroBhEpndler dar. HJ.H?'HGFF:E_Eiht ihre Sabil
mit dreifig an {BAURHOFER 1924, 8. 13).

Aly NpturkostgroBhiindler wiren zum Beippiel zu nennan:

= Dgr gréBbe, in Bayore Fimrokahofen onabkasiga GroBhiod-
ler 15t BEAPUNIEL, Er liefert iibarreglonal an LAden, De-
pots (4.h. weiters GroBhindler}, PG und B mit 108
Prtlaauranhlagﬁ. Aus dem Haturkost e.V. [sisbe unten)
ist pr ausgetreten. Erienntar iet, daB BAMMIEL Super=
mirkte belisfarn will, um Haturkost einen grifieren
Eundenkreis zugBnglich 2u nachan {vgl.LIiECEFELD 1985,
g, 7).

— Altelngepasson ist BCHWARZEROT tn Hamburg. Gewerbliche
Abnehmer uwnd Varkraucher gelbetorgaoialert,; erhalben
Eleiche Kopditionsns ECHWARZEROT sucht i meusrer Zelk
den Fontak® sum Verbraucher iber die won ibm herawsge—
gpebane Zaltschoifk "Eahldawpf®.

= GEUNES WETL in WRW

- PEURIT in der Heglon Heasen

— TERRA in Berlin-West, Zeitweilig hat TERRA sinen Prais-—
aurepchlag fir Food Goops =rhnhun5+

— WATURATA: Ein Grofhsndel bgtristen wit anthropoaophl-
achem Rintergrund.

4.1 Die vorachisdenen werbrosucharpahen Inatitutionen
im Hgturkostbarsich

Als wazentlichea Unterscheidungemerkmal elgnet alch ibre
gewerbliohe Jdrisotierung.

Yarbrauchernahe Handelsinstitutlonen im Haturkosther=ich
sipd:

= Naturkeoazliden

= kb-Hof-Verkaaf

— Harktetands

= Terkaulawagen

= Versandhendel

12

Fringipien ia Apnsprushi

- ™a Coop funktioniert sufbeueod suf dem perainlishen Ge-
wigsen mller, antaprechend ssings paradnlichen (ipwio—
geng will H, Beteiligung teltragen.

- Oip Arbeit goll mish wunter den Hitgliedersn miglichsC
Fleich wectellen. .

- lbar das rechts Terh#ltnis von persinlichem Eineetz und
Inansprochnahes der Coop aoll zuerat galbatvarontwort-
lich entechisden und enteprechend gehsndelt werden.
Der Einsaks #oll &ap sufwiegen, was in Anspruch genom=
arn wipd., Wo man diepsa rachte WerhAltniz nicht beatim-—
men kepn, 4,b. ¥o nag 5.B. eln "achlechtes Gewleegsn" bha=
komat ,a0ll der perafoliche Einsatz amn Mitarbeit zor Die=
kusaion gestellt werden. [Heute zum Zeitpuckt der Eorrek-
tur des Interviews, sieht H. ea fir wichtig an, jedenm

Mitglied min klares WMaB von Mindestanforderungen zi be-

nonoen, &.5. zwel Bfunden Mitarbeit/Monat, regelmiBiger

Besuch der Volltrerdsamlongen.

- Die Baais zum Wendeln iat zusrst dap eigene Gewlssan,

wag von den Aneprichen beeinfluft wird.

- W A4 Jalbhetveratindlichkeit dar Witarbeit von jedem
Mitglied endet, fingt die Wotwendigkeit der offensn ge=
genseitigen Rickkoppluog an, Dabei scllen dia Erwap-
tungen und Eindriicke susgeteuscht und nash peradnlicher
Motivation gefragt werden, bevor sich Wut anstaut.
"Engagement ond Initiativbersitechaft alnd mosich posl-
tiy zu bewerten, drohen sber dann Tu elnar Gefahr zu
werden, wenn einsr alles an sich rel8t und soemlt die Enl-
tigtive apderer lihmt. Viel machen kann auch beoube®
werden, us Uberlegenheit zo demonstrisren. So sin Hit-
glisd wird unglaubwirdig, weon & anderen 1ns Gewissen
radat.

{Harrektur in der Zusammenfassung)}
(vom "Machar” sum “Macker®}
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Wirklishkeit

H, sucht seine politischen Zisle aulerhalb der Coop zu
varwirklichen, zu der Zeis ino eipes Selbskhilfoprojebk.
Er_elebt, auf dis Food Coop berdgen, ein Stiick Konaunen-
tenbaltung bei sich. Ihe stdrt die zeitwailige Anonyoi-
tit iz Leden. Aber rzugleich findet ar such perafiollohe
Bedii*fnisse hefpistigt, H, freuk sich auf das regelmBligs
Trgffen und dis kleinen Gespréche mit "Lauten”: "Wla war
die rote Beeto? Haste' se' 8o gekbocht wilie ich'a Dir ge-
aagt haba?" Obwohl sich H. wvoratellen kenop, sich an der
Orgonisation ebirker zu betelligen, mich mit Teutan aus-
ginsnderzuestzan und Arbeitakraft einzusgtsten, biodercn
ibn pber #le Greozen Balner persidnlichen Eraft won der ar
saht "pchwarpunkbmEbig® in Kinderleden einsetzt, Welters
Iptoresdenbereiohe wis Schreiban, Bport, Klaviarspislen
8ind ikm wichtiger els dis Cogp. Cbwobhl or verachiedens
Avbeiten in der Food Coop libernommen bhette, fregts ar
B8ich, womlt er geine Anwessnbeif inm der Gruppe reohtfer-
tigen kapn, H. sight "andere Lecte" die "elch durch die
Bache” vielmebr durchlavisren choe was beirutragen. Er
mochse mohr Eickmeldung dactdber, ob dle apderen Hitglie-
dar neino Mitarbeit pls susreichend expfinden. Er lat
bereit sick hier zur DMekussion zu stellen und ggf. Eon-
pequonzen sd zishaen, Er sslbet bat sich suf dar Vollwer-
pammlung nickt getraut, dae Thema amzusprechen, H. be-
obachtete, dol "eing ganze Menge Leute®™ disses Thema,
{das Verbiltria voo Mitorbeit umd persdnlichesn Hutzan)
wit sich herumtragen. Daa Sohweigen dariber iat fiir H, der
Ausdruck voo "Unsicherheit” eufgrupd der "Aponymitat" in
dar druppe bew., Coop, "Dis Folge isat eine zunnebmepde LHb—
mung der Gesantaktivititen" in der Ooap. In Diskusaiooso
wird zu Unguneten der peradalichen Ebens gerne suf orge—
nispsoriashe Fragen avagewichen. Pas soll durchbraches
warden, in dem ein cder mehrere Mitglieder solohe Theman
{n.0.) ansprechen,

H. bet einmal upausgesprochenes Miltrauono ®pintger Leute™
gup dem aktives Eeps geapirt.Der sktive Eern slod fir B.

e

Gackenbay wurde in den dreiliger Jabran von dem Bohwai-
gar MILLEH und dem Deutschen H.F. RUOSCH begrindes. Die
Produkte werden unter dem Marenzelenen BIOLAND vermer-
tet (8, 8f).

= Arbeltagemeinsckalt [ir neturnahen Joakt-, Gamise und
Fruchtacbeu, ANOG: Die Arbeitagemsinschaflt wurda wor
gut zWwEngig Janren gogrindet. Tie Produkte woerdsh untarc
dem Kirsal ANDG angeboten (8. 13).

- Biokreis Ost Bayern: Der Kreia beatcht seit finf Jahren.
Erzengt werden hauptsidahlich Gotrelds und Eartoffelm,
die vornebmlich direkt wermarktet werden (5. 10£).

- Waturland, ¥erbsnd fir maturgemdfen Landbsu: Er wurda
1982 gepriindes und umfaBt 6O Hife, die alle in BEayern
liegen. Die Produkts werden unter dem Warenzeichen Hh=
PUELAND varooerkeat (5, 2],

In dsr Bupdearepublik Deutachlsnd und West-Eerlin wird
puch ¥atuskostwore aug dem Ausland vermarktet. Die “In-
ternatiopale Versiniguog bilologiseher Landbaubawegungen "
ist I[ROAM {5, 14},

Per fuspreensshlul der finf bundesdsutechen Anbauvarbin-

de bpebebkb in der BTIFTUNG OEOLODGIACHER LAND3AU. 19548 ei-
nigten aig slebh auf die EAKHENRICHTLINIER FUR DLE ERZED-

GUNG YO LANTWIRTSCHATILICHEN FRODUETEN A0S CECLGGTISCHER

LANLEAU IN DER BHD {vgl. BUBDESVERBAND HATUYRKCET e.V.

1355, Anhang).

Bpugrchiife, dis keinen Anbeuverband apgedshlossen sird
Daneben gibt o8 aber such noch 8ine Anzatl kleinerer Hife,
dis bisleglech wirtachalften, eich gbher keinem Anbauver-
vand angeschlossen neben. Do bier Eeline Eontrolle des Ho-
fes nesh gerentierten Richtlinlen atattfindet und dar Ab-
otz dar Predukte iber eine Veroorkbungsorgonisation ge-
gichert ist, beeteht ihre Chance io der Dirgktrermarktung.
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Dies Degriffe "Haturkest” und "bialogieeh” aind nicht me-
getzlich gesshlltzk. S5is haban alich wpgangedprachlich ala
Obartegriffe aingebirgert. Geschiitzt aind degegen die
Handrlamerksn "Denetec” der "hiologlaah—dynemischen”
Wirtechaftsweise, (anthropasophisech) und "Bielard" der
*"prgenisck-biologischen” Wirtachafteweine. 5ie siod die
rwpl Bekannbesten Handelsmarken unt Wirtschaftawedsen.

Aaf den ‘Verbrgucher bezopen, i8t & dan vorgenainten Zle-
len von "Haturlkost" entaprechend wiehtig, zu berlicksich-
tigen, wle anonym Erisugung uod vermarktung den Yerboao-
cher gegenlber geschisht. Aue dissem Grund werdsn dis In-
atitutienss im Folgenden nach Verbrauchernibe uaterachis-
Asp. Als verbrausherpsh wird bereichnet, wenn der Einzel-
worbraucher bein Bazug von Ware peraSnlich Fontakt =it der
Institution heat.

1.1.2. Die wergthisdgnen verbraughegfacnen Iostitutionen
im Neturkastberaich

Verbeaucherferae Inatitutionesn im Waturkostberelch sind:
— Erzsugerorganlsationen

H&re, die keinsr Erzeugerorganisetion angeschlossen
find

- Gyoblhandler

= Bijrdeayerhand Maturkoet a.V.

Als Ergsugarargenisationen wurden finf {vgl, Bundssvar-
band Naturkost a. ¥, 1985, 5. 5-13] #kalegische Anbauver-
binde gegriodst mit 1700 Erseugacn:

— Porschungaring fiir biolegisch-dynamigobe Wirtschaite-
wogise: Sis geht auf EJIOLF STEINER, den Grilrder dar
Arthropodophle, zardck. Dle bio-dynemisch arbaitendan
Bptriebs gind egit 1928 im Demeter-Bund suseboengs-
gehlonsen (5. 6f).

- Firdargemaineahaft erganisch-bielogischer Land- und

it

die, "die sachom lungﬁ dp sind" upd "pel deren Oinden

gie Coop so ein bischea rubt”.

Er findet "das unnpgenshm, ala jemand aufzutraten, der
jeonnd ins Gewlasen redet™. Er will "nicht weh tun™, ei-
pen moglichen Konflikt ssuweichen upnd sich nicht der
Apilligen Polenik" putsgtzten, er Bel gin Mmcher, dar en-
ders nrdrickt ofer seina Uoerleganheit demonstriert. Als
soleher smpfindet #ieh H, im Bmhaen der Coop nicht.

jut sin halbes Jahr apiiter aua der Coop avsgetreten,

"den lange girenden Gewiesenakon{likt swischen perabn-
lichee Anspruch und tateBchlicher Rereitschaft {zu mrberi-
ten, Anm. Th. A.)] aufzuldesn”.

fuepnmenfassung Interview M., "hEtive!

Ansprich
Ziple im Anspruch:

He Gruppe sell mehr Interease heben, als nur suaamoer
einksufen.
Fine enper sucasmengewschaena Groppe
rptnlicka Bazishungen untereinander
Bozimle Hezliga fiir Gespriiche heretellsn
Fiir weitergehends Anspriche bleibt M. "betont af fsn™
pichte angesprochen werdaen
wiipde apeh "Privat was zussmpsn machen”
Bortimenkt verdAniern

Friopziplen im Anapruesh:

-

Die Swischensituation swischen Laden (Sffentlich, snonym)
urd privater Gruppe iiberwinden

Die Mitglieder sollen die Caop wichtiger nebmaen.

Fipmal im Jehr ain Feat veranetalten

Wirklichkeit

hiilt dis in der Gruppe schriftlich formulierten Ideals,

inghesondere das ldeal der Zussmsenarbeit mit den Erzeugern,




in Herlim, io dieser Gruppe "fir dberapanck™, Sis findet
e8 besger, weitargehendas Anapeliche aus einer “enger mu-
sammanpgewachsenen Gruppe™ sich eTgaban zu lassgn,

H. hat gich am Anfang bei "soviel Leubten™ wawohl gefihklt.
die Ham in sirer chaofischen Situaticn in die Gruppe: Der
binterea Haun wer aiabt besubsbar (dis provisscisch aut-
geatellien Regale bafandes alck im Vorsasmmloogzcouws) wcd
H., iiber den zle "relogekoomen war®, "ging garads wiedero
raus®, Di= “fwischenaituation", die sich aus der feblendsn
knonFuitit elpes Ledgns und daravs, dal man gleicheaifig
die Leute koun kenot”, ergibt, hat bei ihey eip "sehaul-
liches Gafiikl® werursocht, was sie sum Elickzug rihrts,
Ela Aabm gine abwartende Haltung ein. Wegen ihrer Un-
alehorkeit kam 5ie Anfangs melbtener. “Mal aghen, wea alch
ag argibhe®,

dpfatzpunkte ergaber aich lgngeen Gbar das Mitmachen, Dag
kannte sle aus acderen Gruppen. M. besuchts Vellversammn-
lungeo, macht LndandiEEub. arbeitete in dec Abfillgruppe
wit, am Stend auf dem Umweltfeat upd bei Remcvierungaar—
belten, M. sieht "Leute =it wisl Energie® in der Food
Coop, die &ich ilber solche "Anfangsproblema® hinwegmat-
Zell, Bie erzéalt, dafl "men sich Jffnen muf, wenn was wu
machan iat, oder um ins Gesprich su kommen". Sie hat
wanckmal “gute Gespricha”, der "Kontakt flaut sbec wiedar
ab, wein man gich nichEt léEoger sieht®, Sie sipht kalnos
Eontinuitkiic der Beziehupgen. Den andareg Hitgliedera

ist iorer Meloung mach, "die Wichkigkeit dar Coop picht
groB geoug®. "

Elnen featen Arocitabereich hat M, nicht, sis mbehte
"ligber ab und zu was machen™, ale hat aber dberlegt, im.
dor Bestellgruppe mitsusrbeiten. Einen Hinderungpgrund
gleht 2is in der grolen Hotweodigkeit saioes Aukom, weo
sig nicht bealtzé, un Ware abzubolen., Def cepr Warenbe—
gug iber "bolbprivate Sphiren*, d.h. "Besishungen®, Ver-
traued gu Dritten, 1Buft, smpfindst sie ala "kooiach,
nebulis urd undurchechaobar®. "Mas kasn piemard so riak-
Tig greifen®. Aber "gleichzeltig machi- das undurckachau-

Die Azt dar Erpibrung nach HEOLLATH wipd oft ala Vollwert-
kost begaishnet ([wgl. DAMNER 1982, 8, 4rf). Bia gaht zu-
pileh auf die Erpihrungslshre nach BIRCHER-BEKHER, “Er-
finder™ des "Klali®, ECLTATH und ERUKER., Bei der Voll-
wertkeat steht dps ganze unzerstérte Lebensoittel la
Vordergrurd, Der WEbrwort der Habrung wird nichbk alleln
an ihrem Gekalt en Elwell, Fett und Eshlebydrate gemess
den, aardern vor alles sn ihrem Gebalt an Vilalsloffea.
Dapit aind die bekenoten Minereletoffe, Fermants, Spuren-
alemante, ungesittigte Fettaduren, Aromastolfe, Vitaoine
und weltere, sdglicherweice nech nachruwWeisends "duxone®
und "Frytongide" gemelnt.

Par biologische Wert der Nahrung wird nach ikrer “Leben-
digksit beiw. pach dam Grad ibrer Unzerstirtheit beatlamb
{gisha Tabglle von EOLEATH im Anheng). ECLLATH wunter-
sgheldet zwischen Lebsos~ wod Habrungsmitteln. Lebend—
wittel, selbat nosh lebandig, aind nicht bur ootwardige
Mittel zur Brbaltung des Lebena, sondern auch unerlif-
lioh gur Erhaltung der Gesundbeit. Menrungsmittel, durch
dle BuBere Einwirkung wie Erbitzung, Koservlerung und
Priipariprung, bereits denaturiert, reichen sur zur Erbal-
tung des Lebene, niekt jedoch der Geaurdheit aus, aind
Mittel zur SEtbtigupg urd zum Stillen des Hungera., Dle ne-
tlriicken Lebenamattel, wie die Hatur sis bietet, eothal-
ten neben den Wibretoffen dia Vitelstoffe. Bless stehen
in der von der Fetur vorgesecheoen Mange io eioea haereo-
mischken Veorbiltnis zusinander. Daa fiibrt zu einer guali-
tativen Wabrupgseuffaesung. Die Hehrung wird um B0 Wert-

yoller, Je saturpelessener sig iab. Es gilt folgemiar
Nghruogsgoundaatz: Pu Beginn jeder Mahlzait Lebeosoittel

eB8en, damn pich sn erhitzten Nehrungomitteln asttessen.
Kongarvierse uold priparierte Nshrungamittel sollten weit-
gehent vermieden werden {vgl., S. 6f). Zur Therapie von
gahlreichen Krankheltes dient oder ial Vorauesetzung Voll=-
wartkost (vgl.BROKER, M.0,: Unaera Wehrung- uneer Hohioh-—
gall.



tung durch don Haushalt.

Entatehuog:

IHe Zlele einsr Meturkost produzierenden Tendwlrekscheft
pind:

Ein intekbtar lebendiper Boden, natlicliche Dingung, Var-
meideng w¥ob chemigchor ﬂﬂngung und Rpritzung. Eariick-~
sichtigung politisch-dkologiechar Tusameerhiingg, d.h.
¥kein Handel git Diktataren, our bedingt Imparte aos dar
go0g. 3. Walt und Uberase (Biebe auvch "Regionalismue™ :
2.3.2.1, Bortinent)} und so welt wie mbglich Unteratlt-
zang von kollsktiver Aobavorganisation.

Vorarbeltung veor den Yerbratchep

Tie Verarbeitung vor dew Verbraucher soll folgenden Eri-
terien genligen:

8o wenlg wie noglich imdustrisll, po achonerd wie méglich,
keine Verwendung ‘ehesischer Tusdtze, entsprechend der Er-
ndbrungalehre der Vellwertkost (vgl, EOLLATH sit. oach
DANNIR 1982, 8 . &f, sighe Anh, Dis Ordoung unserer Hahe
Fung).

Vermapkbups

Eln Sich-Eemnenlernen von Erzeugern, 9rofhimdlern, Led-
nern und Verbrauchera {(vgl. EITEL ZOFF 1945, 8. 2}, Ver-
breitung des Naturkoatgedankena wvor Geschifteinteresse
(49, &), giftfreie Legerung (S5.6) ‘und Verpackung der Wersn
uoter fkologlachen Ceslichtspunkton sind zentrals Aapeito
dar Vermarktuong ven Haturkost.

Auswahl uwid Yersrbeltung dorch den Haushalt

Eis spllen durch den Endverbreucher ebenso schomsnd win in
den wverherigen Stufen gegchehen, Aoch bhier soll das Zial
der Auawabl und Zubereitung der Fahrung die Anwenducg der
EOLEATH-Ragaln sein. Ihre ¥mpleblung gesohiebt zum Bal-
aplel in den Haturkeastliden durch Eochkurss und Anbiatan
voo Literatur sa NatorkosternBhbrung.
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ters dis Coop interessant, so rédtselbafk,..".

M, verbllt sleh auf Grumd won Yorerfanrungen io enderen
Gruppen salbat distanzierter im Vergleiel zu den "kKon-
tekifroudigen Leuten" in der Oruppa.

Fir M, kann man, “"wensn man mehr sacht, die ooz nichh
mehr raimn wirtechaftlich betrachten, darn wird der so-
sinle Ampekt wichtigh, Dle Vallversammlungen halten alch
tu lange nit Crganlsetorischem suf. M. fihlt sich feded-
mal, wenn sie dip Verssmmluogen besuvcht, mit ihrer Gehwle-
rigkeit, ihre offonen Frageo enzubringen koofrontisrt.
Bin michte mit ihren Fragen nicht mehr wartan.

Zupspnenfagsung Interview F,, "Aktive”, Statuawechasl von
"InitiativtrAigerin®

] ch

Ziels im Anspruch:

= P, Bieht die Coop als gute Galegenbeit, mich wit bewykb-
ter Ernbbhrung augslnsmdsrzusetzen.

=~ In dar Copp besteht die Migliechkelt, in gemeinssmer Ar=
belt dis individuslle Erkenntnis sich bewulbar su er-
nihren, zu srreichen.

- Copp 1at "ein Btick politischer Entecheldung, well as
der K onmereialisisrung disger Erkeonbnig #ad entgegan-
=11+ =

= ®Pglitikx ist nicht mebhr nur des Wichtpriwmabas"

- Coop lst ein Versush, sips Bestimdigkeit in dieser Art
von Letenewalsas nu zaigen: Ebrper- umd Gesundbeitsbe—
wuBteein, Selbetorganisation, Salbstverfnderung und
Balbethilia.

= Bepelnsam kl¥ren:twies werden wo Mphrunganittel angebauwk?

— DMie Coop 301l keine "Gesshbfte" machen, d.b. nicht mua
finpanziallen Geawinnintersasga herass hendelo.

= Feoe Hohroebgemittel kenmenlarnen
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Fripziplen im dpgprieht

Jeder sollte =ich verantwortlich fithlen die Aéuna in
denub ru balten.

Mitarbpik sol'ta sich gleich verteilen.

Un daz Mal an Mikterbeit zu kldren, soll dis persdoli-
ghe "arivate” Bltustion berickelchtigt warden.

Jedes Mitglied sollte aich flir dan Ladendi=nat neldem,
Wenn keia Ladendienat de ist, sollten dle Einkinfer
vor den Woggehan awlriumen.

Woumitglieder: Sie sollten sich in der Yollvarsammlung
voratellen baw, dle Higlichkeit dasu haben, 4l¢ sollten
schon jemand aus der Gruppe kennen, Ale saliten ibre
Eintrictsmotivatlon mitteilen.

Die slte Gruppe scll die Heunitglieder Iragenm, was AT

arbelten wollen, .

Jer Bpaf kenmt nicht pur aua der Arbeit, sondern auch
aug der Eommunikation (P. besieht aich hierbei auf dis
V¥,

Tn der Vollvarspomlung dia Diskussionsatruktur jedesmal
wigder neu herateilen, iat ¢ffensr und freundlicher.

In der Vollversammlung sollte méglich sain, mit Speé
dis Teit su'vertrédeln® und die Punkte atraff s struk-
turisren.

Die Mitglisder scllten als srwachsene Mitglieter fir
gich selber entacheiden, was zu tun ist, ob aic Zels
File die Food Cosp heben und ob sle innerbalb der Grup-
pe entecheidungsfihig aimd.

Wirklickkeit

P, ist =eit 2 14 Jahren Mitglied in der Gruppa. Dar la-
teil ihrar Bahrung aua der Coop macht "gut die Hilfte
sder mehr aua®, das hiogt Iir sie sterk ab von dem Jedai-
ligen Gemiiseangebot. Sie besitst als Studentin viel frei
verfighare Zelt, kommt sber nlcht zu ibrer repalaillgen
Lektiira. Bie ist noch in vier weilteran Bereichen snga-
giert, wotu sia auch ihre privaten Besishungen sihlt. Dim
Feod Coop hat P. beeindruckt, Bis sagh, es sai "sine be-

gum Verhilenis von Anapruch upd Wirkllchkeit zu eratellan
(2.0.), In der Avdeipapdersetzung zWwischen Ansproch ucd
Wirrklichkeit stehen vor allem meine konkreten Erfahrungen,
sysbemptisehen Besbachtungen und Erhebungen in “mginech
Food Coop, im Zentrum, In Teil zvwei unbecoebme ich vor-
wiagandt an dem in ibhr gawnnnenen empiriachen Metorieol den
Verauch, unter Eerickslchtipgung von Methodenviellalt
(2.2.), 4is LGereiche Anspruch und Wirklich¥keit herauezuar—
belten. Ile von wir entwiskelten Thesen werde lch an dam
pich ergebensn Verhiltais woo Anzgpruch und Wirklichkeit
iberpriifen (¥gl., 2.3.8.}.

Pay fiir den Laser aicherlich intersssanteste Teil, die Er-
gebniseg die elttels der verschisdenen Untersuchoigeretho-
den gewonnen werden, sind untgr 2,3. dekumentiert. Die fir
eine Food Coop-Bewegung miglichen KEonsaquenszen fde dde Ju-
kunft sind unter #. "Huablick" diskublert.

Die Arbmit ackiisft mit den im Anheng dokumentierten Eurz-
fassungen der Herrativen Interviewa und der Awfsihluog der
verwendaten Literatur.

4, Fopd Joopa in dap vapublik nd aad
West-Herlin

1,1. Untergcheidung versehiedaner Institubicnen im Wa-
turkoatberalch .

Llien Ipatitutionen in diesem Dersich ik des gemslneame
Beopthen us eing Erodbrung mit "Haturkost® und Yarsorguog
it filp fen Verbtraucher gesunden und $kologisch vartrég-
lichen Dingen dea LHglichen Bedarla,

1.1.1. Beachreipupg des Hegriffes "Npturkoat®

Watorkoet beszlent mit ein, ihre: Eotetebung, Verarbeltung
yor dem Verbrausher, Vecnarktung uod Auswahl und Vererbel-



B, 126), In dem Eonzept eloer "iatermediBran Praxiﬂh*
walst EORER den EigenarBeltspro]skten sipen Haupbtansakz-
punkt filr die gesellachaftliche Einfilhcuog dieser FProxis
zia {vgl. HUBER 1381, B, 128},

Ale Projekt, welches Dienstleistungen arbringt, 1aBt ee
sich pight unter *Boziale Projekte" sinardannen, well die
Teraergung mit FNabhrupgsmitbeln seine Heuptfunktion iab
{vgl. FAULLAND/SCHEREE 1984, 8. 57%).

Foaod Coops sind Belbsthilleprojakta

Tle Mitglieder der Food Coop helfen aich aelber, sich den
Wunsoh nach preipwerter, nichkt denakurierter unod mik
graller Bicherbeit chemiefreier Nabhrung, die nicht aal -
Ecaten von "hriteer Walt" oder der Hatur produziert wurdas,
zu erfiilllen. Weiterhln geht Jelbathilfa als omfeassmies
wirtschaftlichea Konzapt won der Vision aus,; dis Treonung
von Arbaltszeit und Freizelt [(Konsumzeit) sbrubsoen, "um
dor gemeinschaftlichen Eigensrbeit som Durchbrush za ver-
helfen™. Selbathilfe ist aber keins Fredzeltakbtivitatb.
Bia 30ll dig hochentwickelte Arbeitsteilung in der Qe=
pallEchatt wisder reduciecen {BADEL® 1980, B. 2£3),

Hachden dem Leser im vorhergohenden Abechnitt die Bedeu—
tung von Food Coops beschrisben wurde, =oll im anmchlies-
penden Kepitel dip skbtuelle Aituation von Food Coaps in
der BED und West—Berlin geklict werden,

0.8, Vorgehenaweige und Aufbau der Arboib

g die Ergebniess dieser Arbelt suoch proktisch [r Food
Coops nubzen zu kinnen, soll sie dem Leser oder Lasario
aush einen breiten Ubarblick liber Varbraitung ued Einord-
nung von Feod Coope bleten {1.1. bila 4.3.), Zugielch wer-
de ich Jedoch versuchen, die theoretischen Hintergrinde
g1 arhalien (71.4.) uwnd die charakberiatischen Eopfilicks
pas dop Allgemeinsn hersuszumarbeiten (1.5.) und Thesen
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achtliche Initiative, daB eich Leute zusemmantun wnd

itre Nehrungsmittel aplbet orgenieieren, us nieht aufl
Léden angewlepsan zu aein”, Iby Eonsumverkaltipn hat sich
durch die Toap verdodert, bestionte Waren kauft sis sof
Grund van Infermetienen mus der Gruppa nicht nehr oder
gor nirht pret, z.8. brauwnen Zucker.

P. bat dwrch die Coop eina "Mange Higlichkeiten™ zu einer
anderen Ernibrungawvelse kennengeiernt, Sie odohte suf die
Habrubgamittel pus der Food Coop nlcht mebhr werzichtsn.
Ing Beturkostledsrn hatte 8ie Bohwierigkeiten muf dim Laup-
ta dort zuzugehen, aie so fragen, sich zu informiersn;

#im wAren ihr zu "eoo0l” and achienen ihr*schon woll draut®
zu gein. In der Pood Coop konpts ale lalchter Cragen.

Bie beken dort Anregungen zum Eachen mit Hirse, Gerata,
Weizen und Grinkern. Das Getreide het sis in dew Natur-
kantloden "Sesammiihle”™ "nisht 85 sur Kennknla geosmmen®,
weil pie unsicher wer, was damit anzufasgen sel. Auf die
Eivgatgsfrage nack 4depn MiBatBnden in der Food Coop menot
F.: dep pieht impper funktionieramden Ladendienst, die
Bodenlageaktion und die "Einseitigkeit mancher Leote in
der Beatellgruppe "immer die gleichen Leute, die Bohliia-
pelbepitzer, die Engegierten, die Verantwortlichen, bha-
ben in Fhasen die Arbeit erledigh. Bie het geiirgert, dad
Hitglieder, din sich fGr eine Arbeit eingetragen hatten,
die Versntwortung fir die ibernoomens Arbelt nisht eings-
halten haben. Bis mifohte mber nicht immer einspringen,
well: "ich bin haelk jewmand, der Terantworung Oharniong®,
P. sieht werechicdena BEollen in der Gruppa in Ba:ug guf
Verantwertung und Arbaitshereiche. Mit B, ans der Restells
gruppr hette mis Konflikte, well B. zuviael Arbeit sufl =ish
korzentrierte, wegan ihrer Vorwerfebaltung, daf aie zuvial
prbaiten multe, ihrem "Epmmamdoton” und def B. sich da-
durehk in der Cruppe iselierte. S5ie Erittafisrkte mber auch,
del dia Gessptgruppe sich nieht rechtmeitig "darom kiim-
merte® abwahl P, das Problem auf der Tollversamnlung an=
genmprochen batbte. An dar Vollwerspammlung stbr: F., das
Chaod, EBchwatzen. Dia “Iuaidurgruppa‘ peheint An den neu-
an Leuten upinteressiert. Die Grupps mei disziplinlos,




9

manchmol vom Thees abgekonmen upd dies Mitgliedar fallen
gich lne Wort. Dia archlichen flakussionen weren paal-
tiv, aber nach langen organisatorischen Gesprichen fan-
dgn sick aufer den Iemprgleicken hintarber niepmnd, der
dle Arcelt iibarnahren wallre. Dia Stimaung ging dann el
gingn selbab"boch und ruoter”,

Als Eeaktion auf die fehlarnde Verantworung hat F. entwa-
der "losgemackert" oder die "Hureinkiufar" auf frais
Terwing engesprochen. Sie bepilht sich freundlich und
picht "lehroeisterbaft® zu seln. Es kostet ais Ubarwin-
dung, Jeoand in der Grappe um Miterbeit enzusprechen,
"Man kenn in die Levteannpebrolle kosmen". "Dae gote T.,
der hobte Ja auwsh mel as'n Ereaz zu tragen, mit der Mepral-
rolla, (lacht) mit dem stindigen Ernshnen und die Grappe
zu pregppisigren®, P, denkt, dal dap wit deam Verantwor-
tungageliil zusapsechingt. Wenn Arbpitslicaft baonbtigt
wird, will sie nleht moralisch argumentieren. "Du dber=-
legst eratmal: Mechet'es gleich meralisch odar [ragata
aratoal oder du machat ibm von vormherein kler, #r aoll
gach verpflichtet fihlen®, *Das iat schwiserig zu iber=
legen, wie man jewand fregt'. Bie gopfipdet sa ale Druck-
pibuntlon, wann jemard fir eine Arbeit gefundsn werden
muB. F. sight in der Uberlegusg, wis man Jomand anapricht,
sine Schwaelle. S5ia michte nicht moraliesh argumentieran,
weil aie beal den anderen Mitgliedern eine Haltung erwash-
paner Leute vorauasatzt, die Mitglieder die o.g. dnspril-
che der Coop an siech kennen und eich denn oelber entochei-
den miasen, Zum Baiapiel gegen Feselvitit morslisch zu mr—
gumetitieren, gapfindet #le als sckwlerig umd "beschevert” .
Sie tritt "lieber sachlich begrindet ano die Lieuts. heran"
und erkundigt sich nach den Grivden warwe jemand nicht
pitarbeiter will. "Oder derjenige kenn dasu alchia sagen-
welfl ich nicht- da labk ieh dle Sgohe ecat mal seln”. In
gloar richtigen *Motatandssltuation™, wie sum Belsplel

bei der Fulbodenarneusrung, we vigr Leute zeitlich und
kirperiizh Uboranstrengt waren [an eipen Abesd Eatrich zu
gleBen) da hobe ich beim Ruttelefonisren rein morallach

%, Die rigide Trannuog von beruflicher und mosialer Ak=
pivitat, Avbait und ¥Freizell goll Oberwapden und die &r-
bait dem Lapen organisch eingefligt werdeo. Arbpitazeiten=
ud-prte eollen miglichst flexibal gebalten waprden. duch
hpben viele Eollektive dan Apspruch, aichl nur zusamman
g erboibten, sondern AUCh ZusSsdmen s wohnen und Kipdep
gradzuziehen.

4. Pip Arbeitaceilung zwischen Xopf- und Handarbelit,
swisohen Spogialisten uod Laien, zwischen Fihrerden und
Augtiihrerden, soll weitgehend fbarwunden warden. Inner—
balt der Projekbts soll léagerfriatig jadelr) tiir jeds TH-
tigkeit qualifiziect sein.

£ Dig Arbeit soll soczisl niitzlich sgin. EB gebt uwm un-
gittelbare Gebreuchswerts, um Marktwerte our ala Mittel
sk Zwgok,

&. Es goll niomend individuell profitieren. Eigentun ist’
in der Regel fiir alla Hollaktivultglieder gleich.

7. Auch Kollektivegolamus =01l vermisden werdeo. Gegen—
Gher andarsp Frojekten goll im Twalfelafall die Regel
geltan:"Kooperasiott wor Esnkurreng” (Hetzwerk Selbsshlille

1979, &, 1L,

Ois Eriwerien treffen, soweit vergleichbar, eiodeutig sufl
Food Ceops zw (vgl. 1.2.3.7. und 2.%5.2. ). FAULLAKD/BHERER
gebireibon, ded "in der Frexia pnatiiplich ipmer nur aine
gredusils Anniberung ao dipses geradazu kulturrevelutio-
pliren Grundaizze mbglich ist" (PAULLAND/SCHERER 1384,

B. 575). Insoweit lessen aich Feod Coopd alp Tail dar al~
terngtiver Frojekbazena einordnen.

Focd Coop erwaioen eichk gls ’EiEnEarhaithrnJaItn“ {HUBER

1581, H. 81}, da dis Mitglieder ibr Einkommern melst in
I[ormeller Erwerbaarbais werdianen und in der Freizelt in
Eigenarbeit im Projekt TiTig aind (wvgl. ILULLAHDEEGHEHEH
188, 8, 573}, "In eilpen duglwirteshaftlichen Ansatz
atErken wed vergribern die Eigenarbeitaprojekte den for=
gellen Sektor und die socsiele Gemelnechaft® (HURER 1381,



Food Coops ertiillen gine zum Uberleben des Einzeloen ued

der Geaellschaft notwendige Aventgardefunkbion

*plternative Projekte, die die Ziele siner smeolidariechan,
wepigar enkfremleten, Hkologischen prgepaiten Labansweli-
ge axperimentsll vorlabeo, wirkeno sls Sehrlttmechernodel-
le, ele theLysaLnr der.gesallacbaltlichen Yarbreitung
alternativer Wert- und Handiungsmustez" (ERARD 1982,

E. 182}.

Food Caspe baben pins palitische Funktion

In dem Food Coopa politisehe Porderungen in die Fraxis
umgetzen, - vorleben"- prektizieren sie "Houe Folitik"
(vgl. 1.8.3., vgl. FERGUEOH 71980, S. 239, BRAND 1382,
5. 170},

Food Cospa sind Wochsezislisationainstans

Fepd Goope lassen aieh ais Nachsoziallpationsinstans Er-
wechegner ia Sinne parbtisipativer, solidariechar und Hiea—
logimeber Warte begreifen. Bia sind hier, auf den Hauph=
strom der Gesellochaft beeogen, ein Teil gegenkmltureller
Btrukturen die zur Weltsrentwicklung der Gagsellechaft no-
tig simod.

Food Coops eind Tedl der mlt ronativa ajekbazan

Tae Hetzwerk Sslbsthilfe, eine Solidargemsimpchaft sur
Unteratitzung slteraativer FProjekta, [alt die Helbptan~
apriishe der Frojekte folgendermafen zwoanmen:

"4, Dig Projekte wollen aeltstorganisiert und selbab ver—
woltet sein. Jeder Betelligte soll nn Entecheidunger und
Akkivitdten gleichberachtigt tellnshmen ktinmen. Dariiber-
hingus gilt des Ideml der "direkten Demokratie".

2, Aus Grinden der Sslbetverwaltungeffhighkeit und loka-
ler Eontrolls pollan Projekte eher klein und dberscheu-
ber bleiben und gewlsss Grifencrdnongen nicht lberschred-
ten.

argumgntierct., Gerade da war a3 begechtigh, weil der bu-
gtend schnell bohobsn werden ouBte, sich nber binzom,

nur sip Tag Enit war (die Aktion) vorher bekanat gemach
wurda". P. przihlt wodorch ihe Unbehngen entatebf: "Weil
jch so tus, Bls ob ich es beaser wiilfs und lber einen an-
daren Menscken von slner héharen Position urteile™. Tch
setzs mich mcf eine hBhere Enens, weil ich Druck auaiiba®.
Sie empfindet es als "Driberstellen®” wenn nie Sagt:

"Wepn 4y dan und das tust, werhElet du dich positiv, Tag
beurteils ich, Wenn niecht, dena ist's nagativ.

Zussmmenfaseung Intervigw 5., "InitiativkzSgerin®

hnapruch

Zisle im Anspruch:

= Gute Lebepsmittel dursh die Coop habed

= Billiger als im Haturkeatledeo

— Mich mit Lesten um dis gesunden Lebensmittel melber
kiamaern

- Mit Teuten zusammen klidcen wo die Lebensmittel herkon-
nen, wie sie rerarbeitet werden im Haushalt {z.B. bhei
Puchweizen und Airse)

~ REezepte austauschen

= Anrepung durch andere bekoomen

= Apregungen zum Hesuch von Diskusplonen bekompemn.

- Wiglichkelt zum Kontekt mit Leuten durch die regal-
niRigen Traffan haben

- Uber dan "eigensn Kochtopi herausgucken"; politiache
Fragen, Wonopol won GroBhiimdlern, Austansch mit anderan
Coopa

- Thrs Utaple [Mberechrift aus Ecrrektur): Goop sle Le—
bens= unpd Arbteltsgemeinschaft dureh tHglichea genein=-
gamsn Einkeufen, Eochen, geoelnsamen dkeloglachen Le—
bensalttelanbau und gemginsame Skologieshe Lehenswalaa
wis in einer apdersn Coop in Dlseeldorf oder Erofeld.
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Pripzioien im Anspruch:

= Yereinbarung aller Mitglieder der Coopc "Daa Wi ge-
einsen bei gleichen Aulwand unsers Coop argapisieren”

— "foop smpll keine Verpflichtung warden {es soll) Bpad
deb=i aein™,

- Bein eigenas akzeptables "...Mafl an Mitarbeit finden,
wo e fiir einen selbar gehE,..",

« Dem anderen, der die Verpflichtung zur Mitarbeit nicht
elohilt, sber einkauft, des Geriihl von Wut docibec
Hpleza

— Hicht die Mitglieder mnklagen, die nicht da sind, son-
dern die MBglichkelten nutzen, die da aind,

- ¥Yon den Engagement susgehend, "was da ist®, “wea jedar
ginzeloys gerns wechen wmichte",

- Den arnderen [ragen oder bitten mitzumachen |

= Der acderen nicht "so0 trietzen upd unter Druck setzes"

~ "pafehlsten ist eine unméglichs Ungehenaweise".

- Dgm poderen das *ja" oder "oain” sufl QLie Frage nach Mit-
arbelt sugesbehen,

- Wieht diktetorisch sein,

Wirklichkell

8. erzdblt von den Anregunogen, die sie aua der Coop er-
balten bat: fum getrenoten Millssmmeln zu Haude und dad
gie dils verschiedenen Millbebllesr so errangiert bhat, dad
Besacher zur Npchahoung angeregt werden, daB eie "Iritts
brpucht, um zu Diskussionen su gehen" oder "sslbar Wes zu
peckan', un ibhre eigene Trigheit =u iberwinden. Bie bat
diess Anreguingen in den regeloifiigen Treffen, in persdn-
lichen Gaspriichen, im Worenangebot, in diesem Interview
in gemeinsamen Bicherkauf im Eshoeo der Caop erhalten.

Er achildert wie pie sinen "WahnalnnegenuB® bhat, “euch bel
Regen mit dem Fahrrad durch die Gegend zu fahren®, "vor
pir geine [Coop-)} Elpkdufe im Korb zu sehen. Das fard dich
eine direkte Erfenrung, ich heb' dann so @inen Eezig Zu
mpines Lebensmitteln, hebe dafile gaserght und gearbeitat" .
Sie enpfindet als "Sped an der Coop-Arbeit", deb Stand

¥erus ea nicht miglich war, des vorbardenen salbstbe-
gtimzcen relativen Freiraum 2u nuszen und wis ea gelingen
kdnnta, Anspruch ued Wirklichkeit sinender ansundbern,
gind dis entacbeideoen Fragestellungeo dieasrc Arbeit.

11s potwendig erweist micn bél der unfesdenden dielsct-
zung der Gruppe eln sddquaster konsepticngller Bezugsrab-
meb. In dem in nouersr Belt susflorlisk diskubierten
Ecnzept der Selbstorganisation vermute ich einen solchen
Begugarahmen gefunden zu heban. Allerdings kaon ich im
Hehoen dlsaer Arbeit lediglich erste Yorlberlegungen ein-
bringen. Ea Feklt bcislang ein Konzept der sich selbetor-
gunisiersnden Gruppe, des entfaltet geoup wire, ainen
hinreichenden Basugarahmen abzugeben (vgl. LASSAHN 1923
und LUHMANK 1984). Bo kfopen in digsen begrenztan Deit-
rabmen einer Magisterarbeit ledigiich Grundziige zur An-
wendung gelaogen und in eher illustrativer Absicht aufge-
Fihrt warden.

£.%. Die Bedeutung von Food Coops

In der politologiechen, soziologiachen und welkawirt-
sohalfétlicken Literatur werden Fopod Coopa in dar Regel
nicht susdrlickliol behandels. Dle mangelnde Baschbung
rilbrt HYBER guf der eher "privaten" und formlosen Charak-
tor digeer Projekts zurick {(HUBER 1581, B. 12%). Um den
Lesern den Btellonwert und die Bedesutung von Food Coops
zu vernitteln, fihrs ich in Folgepden einige Aspekte in
Hinmsichkt suf Gesallgebaft und des elnzelne Mitglied aufl.

Bood Co bringen Versorpungsleis an mif hoobwerbi—
gep Hahrung

Hech BADELT erbringen Belbatorgacisnticnsn produktive
Leistungen in eianer Volkawirtschaft {(vgl. BADELT 4980,

B. 252),




Ich bringe apine Fibikeiten, langjibrigen Erfshrungan
und mein starkea Engagement in dig Gruappa @in. Aiel iab
dabel fiir mich, dis Food Copp-Wirklichkeit an dexn An=
gpruch der Gruppe gasunBhecn. Obwabl ich varsushe aib
Mitglied unter anderen mibt gleich in Anspruch EenCELSNEn
Rechten umi Plfiichten zu nein, sehe ich msing Stellung
ip dar Gruppe als dle gines informellen Fihrers.

In diesen gieben Jehren habe ich &n den positiven und na-
gatliven Enktwlcklungen jimgar Beweguog hteilgencmmen und
dabei bestiomts durekgHngige Prablens entdeckt. Mein
Stgndart war der sines sngegierten Mitarheiters ond aasli-
darigchen Eritikera. Die mir in dieasr Fagleterarbeit ge-
gtallte Aufgaba srmiglicht B3 nir, wissenschaftliche Ra=
flaxion und meiren gesellschaltlichen Alltag mitelnander
g werbivden. Fin Ergebnis kinnkts sg sein, dis Foed Coop
in ihrem Foptex gesellechaftlicher gnd individusller Zis-
le weiter zu anbwieckeln.

Eipea der durchginzglgen Frobleme in umeerer Arbait ist
der puch bereits von andaren themetisierte Konfllikt wwi-
gchen Anmpruch und Wirklickkeit jppechalb der Gruppe:

Iim Mitglieder erkenoen zWaAT im Pringip mn, daf sie die
notwendigen Arbeibten freivwillig, unbezahlt, Belbstbe-
gtimat und in susreichenden MaBe, d.h. gleichmiBig auf
slle varteilt, yerriohtan. In Wirklichkeit entwickelt
aleh jedloch loper wisder ein Gofills in dAar Metivitat un-
ter den Mitglicdern. Gleichzeltig tretan linget Uberwun-
den geglaubbte fiierarehisptruktoren und Eonflikte gwlachan
den Hitgliedern, sozisle feibungavarludta, aawie Aogar
Yergergungomisgel in paterieller Hinsieht sof. HUFER,
beatinnt eln intimer Kenner der Alternasiviultur
sehreaibk: "Wenn in ded profeasionsllen pnd dualen Alber-
pativprojektan nichb ein Finatellungewandel grgel THlet—
taptisgus wnd Pfuscherei und in Richiupg aul Berasar-

und Hochgqualifinierung elntritt, koamt dps baldigs Schei-
tern der Bewggung sc sicher wie dan Amen in der Kirche®
{WDEER 1981, 5. 125).

auf den Upspltfast vnd Kulturrummel, dis Tafel oit den
Potns dafile zu produziersn und vorgustellen, ru herichben
vom Besuch auf dem Gesundheitstag lo Homburg und dea
dort gabfirtan Vertrapg iiber Zabnpflege umd Yahpdrzte. Han-
shmal *pasgiert” 5. zu wenlg in der Food Coop. Sie senkbe
ihre Ainspriche, um pleht guf srdere oder sich galber wa=
gen “ru gerloger Akdivitdt bbse =u mein®., Sie filhlt sich
aber menchenl verpflichiet, Arbelt, die eie gieht, auch
wenn Bia 4i& Uogern macht, 2u erledigen. Wenn sile dann
diess Arbeit vollbringt, worde gie auf die Mitgliedersau-
ar", die ihr die Arbeit iberlassen und aicht da eind. 8. .
begchreibt aber auch, dsB sie schon selbat muwiel gear-
beitet hat upd hinterher "eo sausr” war, dal sie als Re-
gktion "elles” {alls Anforderunge=n) von sich abgehelten
het und gar pichts mehr tat. Dle Eefrogte enpfindat eich
und T. @erchial so"moralibck"' weno pie den passiven Mit-
gliedern eagen, daB aie die Arbelt {hnen selbet iibarles=
mpen und sis "speh mel” mitarbeiten sellen. Ihr fH11t =8
sahwer aln Mef pn Mitarbeit su finden, bei dea nan selber
gufrisden bleibt und dem apderen die Fralheit dexr HMitar-
belt zugestehen kann. Sie versucht zur Zeit, das Mak an
Arbmit zu finden, welehes ihr unabhingig von den anderen
Spal mecht. “Und dps ist schon achwer, gerads bei den
Termin- upd Eenovlerungssechen, Das nervt alle, wie das
mancheal aupssieht bei vos in der Ceop, und ein Tedl blaibd
dann einfach weg, weil ihnen dAss su unluetig iBt urd bel
2en anderen etaut sich das denn en, und depo bleiben im-
aae pur dig selben Mumekdpfe iibrig, die dis Arbeit danno
machen; und hinterher, wenn's echén iat, Je dnnn komben
dia slle vieder. Scheifis. (lseht) Schon serkwiirdig®.

In letzter Zeit hat 8, ihren Arbaiteeinsatz gus Zeltmen-
gel auf das "Hitigate”, d.h. ihren gewihlten Arbeitsbe—
reish in der Food Coop, beachrinkt. Denn "wonn ich was
mache { 4,h. wenn sie sich einwal filr dim Hitgliedschaft
in miner Gruppe entechieden het) bilm ich auch treu”. (3.
Lechs) Bis beobachtet mn afch, daf sie sich noch wom Ar-
welt sogesprochen Cihlt, wenn aie was Unerledigtea atirt.
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Sie achrinkt ibre Anwesenheit im Ledan gin, obwahl ala
dabei denkt, dal aie sich “um gin Vergoigen briagt™ uwnd
"aigentlich mehr von der Coop baben kinnte®,(Was sie da-
pit meipnt, 18t su Anfang beschrleban). )

8. arziblt, dal sis nochk kaine Iosung hat, win ais das
Unwohlsein besgibigen kiinnbe, wenn aia unerledigte Ar-
beit stbért. Bis pucht nach ginen Wgg aizhtmiterbeltande
Mitglipder zi motivisran und anzurcgell. Bie beschreibt,
wag ibre pegetiven Erfahrungen sind: Mo eim anders nlcht
gnregen konote und abechrackbe in dem 8le sufl dua eigens
Paispiel ao Miberbeit wvarwles oder bDei yon lbhr engefacge-
per Arbeit den endgres lo gine Hilfestallung hineinzwitng=
ta. Auch wepn ele in den Gred lhrer Mitarbelt Zufriedsan-
heit findet, siaht sle restliche Arbelt liegen,

g. stellt fest, dof sich manche Mitglieder nicht an die
Bintrittgvereinbarupgen halten, dia Coop nlt gleaichen Ar-
baitsaufwand =u ergenlaieren. Da sia ibhren Teil dec Ver-
ginbarung erfillt, fihlt sia slsh ausgenutzt. Ihre =nt—
atehende Enttéuschung und den Arger dariiber sieht sig ala
borechtigt an. In dieser Situatlon an die nichtakbiven
Mitglieder hergnzubtraten, iat fir ste gin ungeldstes Fro-
plem, Sie versuchte bisber in "knatachigen Ton" zu Bagen:
"Sg, du nachat dus Jetst aber"l &, ilibarlegt ob es beaser
pal, dem betraffonden Mitglied ibren Keger und dag Sick=
gusgenutzt- Clitlen gu Hulern, &8 an dia Eiptritteverein-—
parungen eu ecinnarn und Fur Mitarbeit sufzuferdern. Bie
kHps sich sver "hinteriistiz® ver, wean Ble sul die (hg=
penfrags, woas i tun gei, glelch anf elne Aufgoabe Vervei -
meh kHnote. {lacht) The Fillt es schwer, wit ihrer Wut

gine zuerst freundliche Begegnung in Frege pu atellen., Sia

ripdet das sber besser, Als nachher bel eigener Arbalta-
fberlastupg in einem "Befehlaton® oder "diktatarisch"”
aureh "Uotar- Druck- Sctzen” su reagiersn. lhr arscheint
es bepaaer, dap elgens akzeptable Ma® an Hibarbeit zu Iin-
den und flir weitere notwendige Arbaiten aber die inekcl-
wen Mitglieder snzusprechen. . arziblt, dal pis poaitive

L, Einleitung

0.1, Eurzerkilizung Fagd Coop

Food Coops eind fir ibhre Hitglieder lberschavbare Jusan-
genschliisse von Endverbroushern fum Iweck der gemeinso-
men Ausyahl, Beschaffung, Lagerung und des Vertellena
vom vnllwuriigar biplogisch erzeughtor Habruong und geauo—
den upd Gkolegieeh vertriglichen Diogen des tidglishen
Bedarfa.

Dig Preiskalkulation geachient gewlanfrei und dle Arbals

dar Mitglieder unbezrhlt und picht hierarchiscik, kollek-
tiy und selbst orgenisiert (wgl. 1.7.3.}.

0.2, Meine Mativetion und mein Frkepntnisinberesas

Seit pieben Jebren bin ich Mitglied in einer Fead Coop,
damit verfiige ich in Wast=-Berlin per die léngeten Er-
fahrungen inperhalk dieses alternativen Arbeitszusam@en—
hanges. Dieser Bereich meines Alltag? verknlipft aine
Heike wichtiger Lebenaaspekte,. E8 varbirden 8ich dla
Bicherung ded menschlichen Pediriniseea nech Eesunden
Lebenspitteln, eln salbstbestimeter Arbeitaplatz, der
pnicht zum Zwgek dea Gelderwerns liber eln Gffentlich -
rechtliches Yerhiltnis definiert iat, wod ein Lern-Expe-
pigeatierfeld: Praxis Ifir sia altecpatives Leben.

Dar oft strepazierte Begriff "allernstives Leben" um-
gchlialt in der Food Coop don Versuch sina anders geaiin-
dere Lebnsweise und eines herrschaftafrelen und selbat-
beatimeten Ungung mitelnander und die ansatzweise Uber-
winlung der Elufc gwischen Stadt upd Laod ocder auch
Manssh ard Hatur zu farwirklinhen_1
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Erfahrungen demit gemacht habe, wenn gle Vartrauen in die
anderen Mitglipder hineinsetzt und die Mittellung ihkrer
Griipds warum sie bipher nicht sibkgesarbeitet haben, =u
glauben, An der vergangeaen Vollverdtammlung bemingelt sie,
dnB nicht richtig aufeinander eingrgoogen, imner wisder
guf dip becholech-organisatoriscbes Fbena gewechzoll wod
nichtz auedlakntiart wurda.
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